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Presentaciéon

A lo largo de su trayectoria institucional, uno de los principales objetivos
de la Fundacion CIDOB ha sido fomentar el sentimiento de pertenencia a
la sociedad internacional. Décadas atrds, esto se traducia fundamental-
mente en una labor de democratizar el conocimiento, que pretendia poner
al alcance de la sociedad y de sus instituciones los instrumentos necesarios
para la mejor insercion de Barcelona, Cataluiia y Esparia en un contexto
internacional que, por su parte, se ha ido transformando velozmente.

Transcurridos los aiios, la dimension internacional se ha converti-
do en una evidencia insoslayable en los mds diversos dmbitos de nuestro
entorno inmediato. Y una de las mds poderosas seiiales que Espaiia ha
recibido en este sentido ha sido la de las migraciones internacionales.
En un corto espacio de tiempo se han hecho considerables esfuerzos, exi-
tosos en muchos casos, para gestionar eficazmente los retos que compor-
ta convertirse en un pais receptor de inmigrantes. Pero no siempre se
han sabido valorar correctamente las aportaciones que estos flujos mi-
gratorios han comportado, tanto para la dinamizacion del tejido pro-
ductivo interno como para la conexion con otros paises.

El presente libro pretende superar este vacio aportando una inves-
tigacion empirica y analitica sobre las actividades economicas de las
principales comunidades asidticas asentadas en el territorio. Es el re-
sultado de un trabajo de investigacion en red de largo recorrido en tor-
no a la creciente presencia en Espaiia de comunidades procedentes de
paises como China, Pakistdn, Filipinas, India, Bangladesh, Japon o Co-
rea. Comunidades que presentan rasgos muy diferentes en sus razones
migratorias 'y sus trayectorias, en su insercion economica 'y social y en
sus conexiones internacionales, desde el pais de acogida.
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El texto que sigue resume todo esto y pretende ser un instrumento
de especial utilidad para las instancias encargadas de la gestion del fe-
némeno migratorio y la convivencia, asi como de las que tienen como
objetivo la dinamizacion de la economia local y la proyeccion interna-
cional de la misma. En este ultimo sentido cabe esperar que sepamos
aprovechar a los protagonistas de la movilidad internacional, ya que en
muchos casos estos son una avanzadilla natural, dotada de unos recursos
humanos y materiales que muchos otros paises estdn sabiendo utilizar.

JOSEP RIBERA
Director de la Fundacién CIDOB



Prélogo

El Programa Asia de la Fundacién CIDOB comenzé la linea de investi-
gacion de «Migraciones asidticas: comunidades asidticas en Espafia y en
la Europa mediterrdnea y politica exterior» el ailo 2001 con la colabora-
cién de Joaquin Beltran Antolin y Amelia Sdiz Lopez, profesores del Ins-
tituto de Estudios Internacionales e Interculturales de la Universidad
Auténoma de Barcelona (UAB). El primer trabajo de investigacion rea-
lizado dentro de esta nueva linea consisti6 en el andlisis y la presentacién
del estado de la cuestion de nuestros conocimientos sobre las comunida-
des asidticas en Espafa (Beltrdan y Sdiz, 2002), donde se proponia una
agenda para futuros trabajos que abordaran diferentes aspectos concretos
de la presencia asidtica en Espafia ante la escasez, o total carencia, de es-
tudios bdsicos en este dmbito.

En el afio 2003 se avanz6 con la investigacion sobre el segmento de
las comunidades asidticas compuesto por los estudiantes matriculados en
estudios superiores en Catalufia que forman parte de la élite de las mis-
mas, resaltando la importancia de su presencia para la internacionaliza-
cién de los servicios de educacién superior, por una parte, y las dificulta-
des que impiden su llegada, frenando su desarrollo, frente a otros paises
europeos y anglosajones. Algunos de los estudiantes asidticos, al acabar
sus estudios se convierten en trabajadores de alta cualificacion y/o esta-
blecen empresas propias tanto en Espafia como en sus paises de origen,
por lo que su importancia para el futuro econémico, tanto en uno como
en otro caso, no debe pasar inadvertida (Beltrdn y Sdiz, 2003).

En el afio 2004 se cred la Red de Investigacién sobre Comunidades
Asiaticas en Espafa (RICAE) para realizar el proyecto de investigacion
«Empresariado étnico y transnacionalismo en las comunidades asidticas
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en Espafia». El planteamiento de este estudio era mucho mds ambicioso
que los precedentes, pues para abordar el objetivo primordial de las acti-
vidades empresariales de las diferentes comunidades asidticas era necesa-
rio mds tiempo, por lo que se ha llevado a cabo en tres afios (2005-2007),
y mds investigadores para que, al menos, analizaran este fenémeno en las
comunidades auténomas de Espafia donde la presencia asidtica es mds
importante, bien sea por su volumen (Catalufia y Madrid) o por su histo-
ria (Canarias).

RICAE comenzé su andadura con la incorporacion al equipo de in-
vestigacion, dirigido por Joaquin Beltrdn Antolin y Amelia Sdiz Lépez
de la UAB, de Débora Betrisey Nadali, del departamento de Antropolo-
gia Social de la Universidad Complutense de Madrid, y de Ana Maria
Lépez Sala del departamento de Sociologia de la Universidad de La La-
guna (Tenerife). Ambas tenfan experiencia investigadora en el fenémeno
de las migraciones, aunque no en el caso concreto de las asidticas, por lo
que para ellas fue todo un reto que asumieron con gran entusiasmo e in-
terés. En el afio 2005 también se incorporé a RICAE Valeriano Esteban
Sénchez, profesor de Sociologia de la Universidad de La Laguna.

Canarias tiene una dificultad afiadida al ser un archipiélago, lo cual
entorpece en gran manera la realizacion del trabajo de campo, ya que hay
que trasladarse a diferentes islas para la observacion, recopilacion de da-
tos y realizacion de entrevistas. Debido a esto en Canarias ha sido nece-
sario contar con la colaboracién de ayudantes de campo en diferentes
fases del proyecto. En el afio 2005 la ayudante de campo fue Lorena Go-
rrin; en los afios 2006 y 2007, Yolanda Mdrquez; y en el afio 2007, Inés
Chimea y Adridn Herndndez. Algunos datos clave sobre la comunidad
fueron contrastados con la informacién obtenida por el antrop6logo Nés-
tor Verona (del Grupo de Investigacion Religiones en Canarias de la Uni-
versidad de La Laguna), que en estos momentos esta realizando un es-
tudio etnogréfico sobre el hinduismo en Canarias dentro del proyecto
Religiones minoritarias.

El CIDOB organizé el primer taller dedicado a las migraciones
asidticas: «Migraciones y relaciones internacionales entre Asia y Espafa:
los casos de Filipinas, Pakistdn y China» el 6 de septiembre de 2004, y
fue publicado en un nimero monogréafico de la Revista Cidob d’Afers In-
ternacionals, n® 68 (2005). Los primeros avances de la investigacién em-
prendida por RICAE se comenzaron a divulgar con la organizacién de
una jornada bajo el titulo de «Transnacionalismo y empresariado asidti-
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co. Espafia, Gibraltar y Andorra», el 28 de noviembre de 2006; una se-
leccidén de las participaciones se publicé en el nimero monografico Mi-
gracion, transnacionalismo y empresariado asidtico en Espana, de la
Revista Cidob d’Afers Internacionals, n® 78 (2007). Previamente tam-
bién se publicé un avance de la investigacién bajo el titulo Poblacion y
actividades economicas de las comunidades asidticas en Espaiia (Docu-
mentos CIDOB-Asia, n° 10, 2006). Finalmente, en el seminario interna-
cional «Asidticos en Espafia y en el Mediterrdneo: didspora, transnacio-
nalismo y empresariado étnico», celebrado los dias 1 y 2 de abril de 2008
(en prensa), se ofrecieron algunos de los resultados de la investigacion
que ahora presentamos en este volumen.

Antes de pasar a la introduccion del libro, solo nos queda agradecer
al director de la Fundacién CIDOB, Josep Ribera, su apoyo e interés de-
mostrado durante todos estos aios hacia la investigacion aqui presenta-
da, asf como al director del Programa Asia de la Fundacion, el profesor
Sean Golden, por su confianza en nuestro trabajo, y al coordinador del
Programa, Alex Gonzdlez, por su disposiciéon constante, apoyo y gran
ayuda en todo momento para resolver con eficacia todos los problemas
técnicos y administrativos.

Y especialmente queremos dar las gracias a todos los hombres y
mujeres empresarios que han tenido la paciencia de contestar a nuestras
preguntas, regaldndonos generosamente su valioso tiempo y compartien-
do con nosotros sus experiencias vitales y empresariales, a pesar de estar
siempre muy ocupados y de las molestias que les hayamos podido causar.
A tod@s ell@s estd dedicado este trabajo.

JOAQUIN BELTRAN ANTOLIN y AMELIA SA1Z LOPEZ






Introduccidn: apuntes tedricos y consideraciones
metodoldgicas

Joaquin Beltrdn Antolin y Amelia Sdiz Lopez

La presencia asidtica en Espafia cuenta desde el primer momento de su
asentamiento con una importante actividad empresarial que ha sido abor-
dada de un modo fragmentario y esporadico a lo largo del tiempo. La fal-
ta de informacion y de conocimientos acerca de sus peculiaridades y ca-
racteristicas empresariales han dado lugar a la difusién de una serie de
estereotipos interesados muy poco fundamentados que en ocasiones han
provocado conflictos y violencia,' comportamientos xen6fobos que lejos
de fomentar y reconocer las adaptaciones, insercién y contribuciones de
los diferentes grupos que componen la sociedad al desarrollo de la eco-
nomia nacional, levantan barreras tendentes a la exclusion.

Nuestra hipdtesis de partida se inscribe en una perspectiva que trata
de superar el nacionalismo metodolégico, por un lado, y el culturalismo
esencializante y reificador, por otro, que dominan en los estudios migrato-
rios. En primer lugar, la introduccién del transnacionalismo como eje ver-
tebrador para explicar las actividades econémicas rompe con la exclusivi-
dad del Estado-nacién como tnico referente para las mismas. En segundo
lugar, y sin renunciar del todo a las diferencias étnicas y peculiaridades
culturales de grupos sociales con distintos origenes, hemos procurado to-
mar como referente a las instituciones empresariales en si mismas dando
lugar a nuevas tipologias no necesariamente etnificadas ni determinadas
culturalmente. No se trata de minusvalorar la importancia de los recursos
étnicos, que a menudo son fundamentales para el establecimiento, conso-
lidacién y/o expansion de las empresas, sino de reordenarlos bajo otra je-
rarquia interpretativa que los sitda en un nivel diferente, o lo que es lo
mismo, que los relega a un segundo plano porque las categorias explicati-
vas fundamentales desde nuestro punto de vista no son tanto la etnicidad
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como las redes sociales y estructuras familiares, aunque sin duda, en mu-
chas ocasiones, se puedan confundir con la primera.

El intento de determinar el peso de la contribuciéon econémica de
las actividades empresariales en manos de personas de origen asidtico al
conjunto de la economia espafiola era uno de los objetivos fundamenta-
les del proyecto de investigacidon. No obstante, y tras muchos e infruc-
tuosos intentos de acceder a datos y estadisticas en este sentido que in-
cluyan consultas que van desde el Ministerio de Economia a Camaras de
Comercio, hemos desistido en la elaboracién de un panorama claro ava-
lado con cifras oficiales. Este tipo de tarea y la complejidad de los datos
para recoger, requiere una voluntad politica que no hemos sido capaces
de movilizar. Por lo tanto, nuestra aproximacion serd indirecta, con datos
fragmentarios y basada fundamentalmente en trabajo de campo con estu-
dios de caso sobre trayectorias empresariales, es decir que la fuente mas
importante de esta investigacion son datos cualitativos.

La insercién empresarial asidtica en Espafa cuenta con mas de un
siglo de historia, la misma que la presencia de asidticos en el pafs, pues
desde un primer momento su asentamiento estuvo relacionado con acti-
vidades econdémicas de cardcter empresarial. Estas actividades se encua-
draban en marcos de referencia constituidos por redes sociales y econé-
micas, asi como por redes familiares que superaban las fronteras del
Estado y alcanzaban no solo a sus paises de origen sino también a otros
nodos de sus didsporas repartidas por diferentes lugares del mundo. Las
actividades empresariales asidticas han tenido desde el primer momento
un marcado cardcter transnacional formando parte de redes globales.> A
su vez, esto significa que sus actividades econdmicas contribuian de di-
ferentes modos a la internacionalizacién de la economia espaifiola, enten-
dida esta en un doble sentido, bien como inversion de capital extranjero
en Espaiia (en manos de personas de origen asidtico) o bien como inver-
sién de capital nacional en el extranjero (realizado por personas de ori-
gen asidtico). Del mismo modo, su especial contribucién al sector del co-
mercio exterior (importacién-exportacion) también incide como factor
dinamizador de la internacionalizacién econdémica.?

Una de las hipdtesis del proyecto de investigacion inicial es la con-
clusién a la que llegaron Light, Min y Kim (2002) en su andlisis sobre la
relacién entre transnacionalismo y exportaciones en Estados Unidos en
referencia a las comunidades asidticas y que se podria formular de la si-
guiente manera: conforme aumenta el volumen de la presencia asidtica
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en Estados Unidos, aumenta simultdneamente el volumen de las expor-
taciones de ese pais hacia Asia. El motivo es que una parte significativa
de las exportaciones son realizadas por personas de origen asidtico que
cuentan con la ventaja comparativa de ser biculturales y de conocer a
fondo las economias y mercados de ambos mundos.

En cierto modo, los empresarios de origen asidtico en Espafa cons-
tituyen la vanguardia para la internacionalizacién de la economia espafio-
la en relacién con Asia, e incluso con otros lugares del mundo, tanto me-
diante sus inversiones en Espafa (que no solo proceden de Asia) como
desde Espafia a otros destinos (no tnicamente a Asia). Es necesario supe-
rar visiones estrechas del transnacionalismo todavia imbuidas de nacio-
nalismo metodoldgico que se limitan a vincular origen y destino, un ca-
mino unidireccional en dos sentidos, frente a la pluridireccionalidad de
los movimientos que fluyen habitualmente por las redes. Las redes globa-
les vinculan multiples localizaciones, no tnicamente dos (Beltrdn, 2003b,
2007a,2008a; Beltran y Sdiz, 2007a). De hecho, tanto origen como desti-
no son conceptos que necesitan revisarse continuamente pues la historia
de la movilidad acaba difumindndolos algunas veces.

Teniendo en cuenta que tanto la globalizacién como el transnacio-
nalismo necesitan arraigos locales para su funcionamiento y operacion,
es imprescindible tener en consideracion los dmbitos locales que vincu-
lan las redes y las familias dispersas. Estos contextos locales varfan en
sus caracteristicas socioeconémicas y politicas con el paso del tiempo,
del mismo modo que evoluciona el tipo de estrategias de adaptacion a los
mismos. La posibilidad de la aparicién del éxito y de la prosperidad del
empresariado asidtico depende directamente de su adaptacién al medio,
de su insercién en nichos o sectores econdmicos especificos con expec-
tativas de viabilidad y de generar unos beneficios minimos que compen-
sen los esfuerzos realizados. El empresario se arriesga, innova y no siem-
pre triunfa. El fracaso forma parte de la dindmica de la creacion de
empresas y se asume como una posibilidad mds, que a veces se produce.

Apuntes tedricos

Para poder comprender e interpretar mejor las dindmicas generadas por
los movimientos migratorios, ademads del transnacionalismo y del con-
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cepto de didspora que lo complementa (nuevos instrumentos heuristicos
que nos ayudan a acercar la realidad de las personas que los experimen-
tan), es necesario no olvidar ni la historia ni los contextos locales, pues
las redes transnacionales y el espacio transnacional que crean no consti-
tuyen entes abstractos ni tedricos alejados de las practicas cotidianas,
sino que se encuentran directamente manifestadas en ellas. Frente a la
idealizacion del transnacionalismo como un fenémeno que podria ser ca-
paz de acabar con el poder y el control de los estados-nacidn, lo cierto es
que la jerarquia de poder mundial basada en los estados-nacién estd muy
lejos de desaparecer. Podemos constatar al mismo tiempo que las fronte-
ras se superan y que sin duda existen.

Sin profundizar en el concepto de transnacionalismo, dado que no es
nuestro objeto de estudio especifico, tan solo nos gustaria mencionar que se
ha producido un encendido debate tedrico entre quienes afirman que es un
término que apenas aporta nada nuevo a los estudios cldsicos de las migra-
ciones internacionales frente a los que desean instaurar un nuevo paradig-
ma. Estas posiciones quedan bien representadas por Waldinger y Fitzgerald
(2004) y Waldinger (2006, 2008), criticos con el concepto de transnaciona-
lismo y Glick y Levitt (2006) que se defienden de la critica remitiendo al
trabajo original donde particip6 la primera autora (Glick et al., 1995), una
de las primeras impulsoras de este nuevo término, a quien siguié Portes
(1997), Guarnizo (1999, 2003) y Vertovec (2003, 2004), entre otros.

La otra variable a la que tradicionalmente se recurre es la divisién
por origenes etnonacionales, ya que es la que se recoge en las estadisti-
cas. Nuestro andlisis de casos se centra en los grupos de procedencia
asidtica de mayor volumen de poblacién en Espaifia con la excepcion del
origen de Filipinas, dado que su perfil empresarial es minimo. De este
modo abordaremos las caracteristicas de los étnicamente chinos (inclui-
dos ademds de a los procedentes de la Reptblica Popular, a los de Tai-
wan, Hong Kong y otros origenes diversos), pakistanies, indios, japone-
ses, coreanos y bangladeshies. El criterio de origen étnico incluye a los
nacionales de esos paises, con toda la variabilidad existente, y a los na-
turalizados espafioles de esos origenes, el segmento de la poblacién de
origen asidtico que mds tiempo lleva asentado en el pais, pues habitual-
mente para conseguir la nacionalidad se requiere un minimo de diez afios
de residencia oficial. La dificultad para determinar su volumen total se
complica por esta circunstancia, ya que el registro especifico de la dltima
categoria se acaba difuminando con el resto de la sociedad general.
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La etnicidad y los recursos étnicos son muy importantes para el de-
sarrollo de actividades econémicas empresariales. En ocasiones consti-
tuyen un factor o variable independiente que ayuda a explicar diferentes
comportamientos especificos. No obstante, hay otra serie de aspectos que
resultan menos cultural y étnicamente determinados, son mds transver-
sales o comunes a distintos grupos étnicos y poseen una mayor capacidad
explicativa. La estructura de los datos sobre la actividad empresarial que
aqui presentamos seguird una serie de criterios econdémicos (tipos de em-
presa, sectores de actividad) y sociales (familia, redes sociales) que de-
jan la etnicidad y la cultura en un segundo plano.

La etnicidad es una categoria compleja y no siempre bien interpre-
tada, pues no todos los que comparten un mismo origen nacional com-
parten exactamente la misma cultura, ni pertenecen al mismo grupo étni-
co. Por ejemplo, en Espafia los procedentes de China se diferencian entre
el grupo mayoritario que estd localizado originalmente en el sur de la
provincia de Zhejiang (Qingtian y Wenzhou) y otros muchos origenes
entre los que destacan nuevos flujos del noreste de China, de la provin-
cia de Fujian, que se suman a otro pequefos grupos procedentes de las
provincias de Guangzhou y de Hong Kong, de Shanghai, Beijing y de
otros lugares muy variados. En definitiva, no todos los chinos son igua-
les. Lo mismo se puede afirmar de India: el segmento mayoritario y do-
minante ha sido el sindhi hasta la llegada de un nuevo flujo del Punjab
que en su mayoria son sikhs, junto a otro pequefio grupo de hinddes de
origenes muy variados. La llegada de sikhs estd acabando con la hege-
monia tradicional de los indios sindhis. Su origen, comportamiento y ex-
pectativas son muy diferentes dado que pertenecen a grupos con historias
y dindmicas muy diferenciadas. Tampoco los indios son todos iguales. Y
lo mismo podriamos decir de los demas.

La etnicidad, y su segmentacion, también tienen que ser abordadas
bajo las perspectivas de clase social, diferencias del mundo urbano y ru-
ral, diferencias de nivel educativo, etcétera, que introducen una mayor
casuistica de posibilidades y repercuten en realineamientos que superan
la etnicidad. Los intereses y expectativas de la élite de mayor nivel de
estudios de cada grupo, al margen de su etnicidad y cultura, les acercan
mads que les alejan, con el resultado de que se puede llegar a compartir
mads (en todos los sentidos) con alguien del mismo nivel de estudios y/o
clase social que con los coétnicos de diferente formacién y estatus so-
cioeconémico. Por lo tanto la etnicidad, por si misma, estd limitada
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como instrumento heuristico para el andlisis de las actividades empre-
sariales.

Los recursos étnicos son importantes en determinados casos y/o
momentos de las trayectorias empresariales, pero no son capaces de ex-
plicar todo el abanico de posibilidades existentes. Los empresarios recu-
rren estratégica y pragmdticamente, de acuerdo con sus intereses contex-
tuales, a una gran diversidad de recursos, sin limitarse exclusivamente a
los étnicos.

La categoria «empresariado asidtico» utilizada en el titulo de este
volumen nos remite a otro gran debate tedrico que ha tenido lugar en tor-
no a los conceptos de empresariado étnico y empresariado inmigrante o
de origen inmigrante. La aproximacién seguida en esta investigacion ha
sido la de empresariado étnico con todas las matizaciones antes argu-
mentadas sobre los limites de la etnicidad. El calificativo de «asiatico»,
aplicado para modificar la categoria de empresariado, sefiala que el ob-
jeto de estudio son personas procedentes o que tienen su origen en Asia.
Evidentemente, Asia constituye a su vez una categoria difusa y pluria-
barcante que es necesario precisar. Para nosotros se trata de una realidad
geogréfica construida con limites difusos, que comienza en Pakistdn y se
extiende hasta Japdn, dejando de lado el drea regional conocida como
«Oriente Medio» y «Préximo Oriente» que en su mayoria es arab6fona
con la excepcion de Irdn que es persa y de los paises del Cducaso. En
nuestras investigaciones dejamos de lado esa parte de Asia por dos moti-
vos: en primer lugar, por la incapacidad de abarcarlo todo; y en segundo
lugar, porque ya existe una tradicion establecida de estudios del mundo
drabe y del islam que se suele ocupar de esa zona y que cuenta con mu-
chos especialistas. Otro motivo es que las comunidades asidticas con ma-
yor volumen de poblacién en Espafia son las procedentes de Asia Orien-
tal (China, Japon, Corea), sureste de Asia (Filipinas) y Asia Meridional
(Pakistan, India, Bangladesh). El adjetivo «asidtico» es una palabra ge-
nérica para incluir a los diferentes origenes etnonacionales aqui aborda-
dos, con todas las peculiaridades y subdivisiones de cada uno de ellos.

La creacién de negocios por parte de minorias étnicas procedentes
de la inmigracidn ha fascinado durante décadas a los especialistas en es-
tudios migratorios, especialmente en el campo de la antropologia, la so-
ciologia y la economia. En el caso de los ciudadanos de origen asiatico
destaca, al margen de su volumen demografico en destino, el peso de las
iniciativas empresariales emprendidas y su relevancia econémica. Algu-
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nos de los estudios pioneros llegaron a conclusiones que incidian preci-
samente en la mayor propensién de algunas minorias a la creacién de pe-
quefios negocios como estrategia efectiva de movilidad social ascenden-
te (Glazer y Moynihan, 1963).

Aunque la creacién de negocios étnicos en las sociedades recepto-
ras no es un fenémeno nuevo, a lo largo de las dltimas décadas hemos
asistido a un considerable incremento de la inversién de capital y del em-
presariado étnico en las economias desarrolladas donde se insertan. Los
dos elementos mencionados —la diversidad o la diversa propensién se-
glin colectivos, asi como el por qué de este aumento— se han transfor-
mado en las principales preguntas de trabajo de la investigacién sobre
economia étnica, que en los estudios migratorios ha experimentado, de
forma paralela, un importante impulso desde principios de la década de
1990. Los determinantes de la inversion y las consecuencias econdmicas
para aquellos grupos implicados suelen ser el objeto de estudio. La pro-
duccion cientifica internacional ha indagado adicionalmente en los ras-
gos de esta inversidn, asi como en la distinta propension a la creacién de
negocios entre diversos grupos y categorias utilizando una perspectiva
comparada (Kloosterman, 2000; Raijman y Tienda, 2000; Rath, 2000).

Las primeras aportaciones de interés al debate actual se realizaron
en la década de 1970. El trabajo de Bonacich (1973) consolido las teorias
sobre las denominadas «minorias intermediarias», en donde se enfatiza-
ba las dindmicas de los pequefos negocios como formas de incorpora-
cidén a la sociedad receptora en el contexto de las preocupaciones mds
reiteradas de los estudios migratorios cldsicos: los determinantes de la
migracién y los procesos de adaptacion a las sociedades de acogida. La
teorfa de Bonacich, sin embargo, puso el énfasis en la perspectiva de la
temporalidad del establecimiento como elemento articulador de una es-
trategia econdmica y politica diferenciada que tenfa efectos en los proce-
sos de integracion.

En la presente década Ivan Light (2004) sostiene, como explica-
cion de los elevados niveles de autoempleo de los inmigrantes en relacion
con los miembros del grupo étnico nacidos ya en destino, que la eco-
nomia étnica les permitia superar las ventajas y la exclusién, negocian-
do los términos de su participacién en el mercado laboral de la socie-
dad general desde una posicién de fuerza. Los estudios comparados en
Estados Unidos han mostrado la mayor propensién hacia el autoempleo
y la creacion de negocios de los asidticos frente a los grupos proceden-
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tes de la clase trabajadora autdctona, los afroamericanos y otras comu-
nidades inmigrantes importantes, como los caribefios y latinoamerica-
nos. La explicacién aportada por varios especialistas se ha centrado en
algunas variables, bien sean los distintos niveles educativos, la expe-
riencia empresarial previa o los conocimientos lingiiisticos, sin olvidar
las relaciones transnacionales entre comunidades extendidas por todo
el globo. A ello se afiaden, indican otros investigadores, las condiciones
estructurales, o la estructura de oportunidades, en destino que promo-
cionan o impiden la integracién laboral y la movilidad social (Waldin-
ger, 1996).

Rath (2000) ha indicado, a modo de sintesis, que en la actualidad se
puede hablar de dos grandes aproximaciones a la investigacion sobre la
economia étnica en los estudios migratorios. La aproximacién «cultural»,
que se centra en la «vertiente de la oferta» del empresariado o en los re-
cursos étnicos internos a la comunidad. Desde esta interpretacion, los
recursos étnicos incluyen aquellas caracteristicas culturales y grupales
que predisponen y orientan la actividad de los inmigrantes hacia la in-
version en la sociedad de acogida y entre los que destacan la ética del tra-
bajo, el deseo de logro personal o la solidaridad étnica y la dependencia
de familiares y de personas de la misma etnia para obtener empleo y ca-
pital. La otra linea de indagacion enfatiza las explicaciones «estructura-
les», centrdndose en las fuerzas externas existentes en la sociedad recep-
tora, asi como en los impedimentos y las oportunidades. Su orientacién
se centra, por tanto, hacia la «vertiente de la demanda». La mayor parte
de los estudios sefialan, en esta aproximacion, las desventajas del merca-
do de trabajo local como factor que empuja a los inmigrantes a adoptar
nuevas formas de integracion laboral que en muchos casos pasan por el
autoempleo.

A finales de la década de 1990 surgid, sin embargo, la necesidad de
superar esta divisién y combinar ambos enfoques. Esta nueva perspecti-
va mds integral es a menudo denominada «modelo interactivo» (Rath,
2000), pero se conoce también por la etiqueta de «encajado social mix-
to», e incorpora explicaciones multicausales que combinan factores so-
ciales, estructurales e individuales y condicionantes politicos e institu-
cionales.

En los tltimos afios la agenda de investigacién internacional sobre
migraciones ha incorporado el tema del empresariado vinculado, especial-
mente, a los andlisis sobre el transnacionalismo, un enfoque alternativo y



Introduccién 25

muy influyente tanto en Estados Unidos como en Europa. La «perspectiva
transnacional», en lugar de centrar su atencion en las preocupaciones mas
clasicas sobre los origenes de los migrantes y sus procesos de adaptacién a
las sociedades receptoras, se ha detenido en el mantenimiento e intensidad
de las relaciones de las comunidades establecidas con sus sociedades de
origen y en la creacién de vinculos que superan fronteras nacionales y
crean campos sociales complejos. Una de las multiples dimensiones de es-
tas relaciones transnacionales son las pricticas econémicas que dibujan
nuevas trayectorias de movilidad social a partir de redes sociales y en don-
de los empresarios étnicos son principalmente empresarios transnacionales
(Portes et al., 2002; Portes y de Wind, 2004).

A modo de resumen podemos afirmar que la tradicién del uso de
«empresariado étnico» procede de Estados Unidos, y en cambio «empre-
sariado inmigrante» se aplica a Europa del Norte. La critica habitual es
que la actividad empresarial es comtn a todo el mundo sea cual sea el
origen étnico, tratando de superar las visiones excesivamente culturalis-
tas del fendmeno. No obstante, el hecho de ser inmigrante si que enfren-
ta a las personas asi calificadas a una serie de limitaciones estructurales
comunes que van mds alld de sus origenes. Por lo tanto, el calificativo de
inmigrante aparentemente es mas adecuado que el de étnico. Entonces,
(por qué hemos optado por utilizar «empresariado étnico» en vez de
«empresariado inmigrante»? Entre las razones, argumentadas ya en otro
lugar (Beltran, Oso y Ribas, 2006) encontramos que muchos empresarios
procedentes de diferentes paises de Asia han dejado de ser inmigrantes
en sentido estricto porque han obtenido la nacionalidad espafiola, lo cual
no significa que abandonen su mundo referencial étnico en el cual se han
socializado, con todos los cambios y adaptaciones que han experimen-
tado en el proceso de su insercion en la sociedad y economia espafiolas.

En Espaiia el debate también ha encontrado participantes como las
aportaciones de Lurbe (2008) y Cavalcanti (2008), criticas con el uso del
sustantivo «étnico», bien por su aplicacion a minorias transnacionales o a
negocios, respectivamente. Herranz (2006) revisa tedricamente el con-
cepto de empresariado inmigrante como modo de incorporacién a la eco-
nomia y su aplicacion al caso de Espaiia. El uso de la categoria «negocio
étnico» ha dado lugar a varias investigaciones como la de Cebridn y Bo-
dega (2002), Solé y Parella (2005), Serra (2006) y Checa y Arjona (2006),
entre otras. El problema de esta categoria es que se presupone y se tiende
a identificar el negocio étnico con la mercancia o servicio que se oferta
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(de origen étnico, es decir, propia y caracteristica de quien la vende) o con
la clientela predominante (que se presupone coétnica). Esta presuncién
deja de lado a todos los negocios o empresas que aun siendo de propiedad
de personas de un origen diferente a la poblacién autéctona mayoritaria,
su actividad no esta necesariamente orientada a sus coétnicos, como es el
caso de la mayor parte de las empresas propiedad de asidticos en Espafia.
Esta perspectiva muy habitual, la de reducir la actividad empresarial de
las personas de origen inmigrante a lo estrictamente «étnico» (servicios,
mercancias y clientela) es muy reduccionista, sesgada y resulta poco ope-
rativa.

Finalmente, la dltima categoria que nos queda por analizar es la de
empresario, empresariado y emprendedor. La perspectiva dominante en
las ciencias econdémicas considera que una empresa es solo, o especial-
mente, aquella que cuenta con una gran capitalizacién, dispone de un nu-
mero considerable de asalariados y se caracteriza por sus actividades
econdmicas innovadoras. La definicién minima de empresario es la de
cualquier tipo de actividad econémica no asalariada, donde quien la eje-
cuta es el propietario o dispone de los medios de produccién (materiales
o inmateriales como el conocimiento), que pone en juego tomando deci-
siones y arriesgdndose con el objetivo de obtener beneficios. Se puede
ser empresario sin necesariamente innovar, accion mds comdnmente re-
lacionada con el emprendedor. De todos modos, la innovacién no es un
requisito sine qua non para constituir una empresa. Existe una perspecti-
va econémica muy elitista que menosprecia y minusvalora a la pequefa
empresa familiar y a los profesionales auténomos e independientes.

Para empezar y dado que el objetivo es el andlisis del empresaria-
do asiatico, se han estructurado los datos de los estudios de caso recogi-
dos durante el trabajo de campo en torno a dos criterios fundamentales:
1) actividad econdémica (sectores, subsectores) y 2) tipo de empresa (em-
presa familiar —pequefia y mediana—, profesionales y filiales de em-
presas transnacionales con la casa matriz en paises de Asia. Los asidticos
se han insertado en casi todos los sectores econémicos. El sector servi-
cios es el mas visible, incluyendo el comercio (al por menor, al por ma-
yor, importacién-exportacion), la restauracion (restaurantes de comida
especializados étnicamente y traspaso de bares y cafeterias nativos), ser-
vicios personales y de comunicacion (locutorios, peluquerias, academias
privadas, agencias de viaje, reparacidn, etc.), entre otras actividades.
También estdn presentes en la construccién como empresarios y en la in-
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version inmobiliaria; y finalmente en la industria, bien las filiales de las
empresas transnacionales en sectores como el automovilistico, la elec-
trénica, etc., o bien pequeflas empresas familiares como los talleres de
confeccion.

En la actividad empresarial asidtica en Espafia cabe, para empezar,
distinguir un primer grupo compuesto por las grandes empresas transna-
cionales de Japén, Corea del Sur, alguna de Taiwan y mds recientemente
la llegada de capital de China e India. Este dmbito (sobre todo las em-
presas japonesas) ha sido abordado en diferentes trabajos durante la dé-
cada de 1990 y aunque todavia continiia siendo importante su presencia,
desde hace afos su crecimiento se ha estancado a pesar de la entrada de
nuevos actores. De hecho, a menudo se tiende a limitar el estudio de la
actividad e inversiones econdmicas asidticas en Espafia exclusivamente
a las multinacionales, entre otras cosas porque son las que movilizan un
mayor capital inicial y las que han creado mds puestos de trabajo directo
en poco tiempo. En este estudio dedicaremos un espacio al andlisis de las
peculiaridades de las grandes empresas transnacionales de origen asidti-
co, pero hemos centrado el esfuerzo de la investigacidn en el otro grupo
menos conocido y que ha suscitado menos interés e investigaciones has-
ta la actualidad, a pesar de constituir en su conjunto un importante acti-
vo para el crecimiento de la economia nacional. Se trata de la pequefia y
mediana empresa familiar.

Consideraciones metodoldégicas

La investigacién aqui presentada se ha llevado a cabo durante tres afios
en tres comunidades autébnomas. En primer lugar se han recopilado di-
versas fuentes secundarias, desde estadisticas oficiales de permisos de
residencia a extranjeros y padrones locales, pasando por los datos de los
afiliados extranjeros en la Seguridad Social, hasta datos mds fragmenta-
rios, parciales e incompletos sobre actividad econdmica empresarial pro-
cedentes del Ministerio de Economia, Casa Asia, o de diferentes oficinas
consulares. Otro tipo de fuentes secundarias son los estudios y andlisis
publicados que hacen referencia al fendmeno aqui abordado. Internacio-
nalmente existe una extensa produccién bibliografica sobre empresaria-
do étnico y transnacionalismo relacionados con asidticos, pero en el caso
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espaiol apenas encontramos nada. Finalmente, la recopilacion y andlisis
de las noticias de prensa también constituyen otra fuente secundaria.

Una vez determinada la presencia asidtica sobre el territorio y sus
actividades empresariales, se elaboraron diferentes tipologias que trata-
ban de organizar y recoger toda la casuistica econdmica encontrada que
debia incluir a los diferentes sectores econdmicos (servicios, industria,
construccion), diferentes tipos de empresa (multinacionales, pequefia y
mediana empresa familiar, profesionales independientes) y dentro del
sector servicios a diversos segmentos (comercio al por mayor, comercio
al por menor, importacién/exportacién, servicios personales, restaura-
cién y hostelerfa, entre otros). Una primera clasificacion fue la divisién
entre las dimensiones analiticas estructurales (edificios, equipamiento,
capital inicial, antigiiedad, etc.), proceso de trabajo (tipo de producto, pro-
ceso de produccidn y valoracion) y organizacion del trabajo (compra-
venta de fuerza de trabajo, trabajo familiar, trabajo informal o no regula-
do). Otra tipologia centrada en la trayectoria empresarial ponia énfasis en
las distintas fases de la misma: instauracion, consolidacién y expansion.
Finalmente se le sumo la variable del transnacionalismo que puede estar
presente, o no, en las distintas fases y procesos econdémicos, a la cual
también se superponen las vinculaciones familiares en cada una de las fa-
ses del proceso.

El siguiente paso ha sido la realizacién del trabajo de campo basa-
do en la metodologia cualitativa utilizando las técnicas de la observacién
participante y la entrevista en profundidad. La primera se basa en compar-
tir el espacio y el tiempo con los informantes, es decir, horas de paseo por
las zonas donde se localizan los negocios asidticos y conversacién infor-
mal con sus titulares. Las entrevistas en profundidad se han centrado fun-
damentalmente en la reconstruccién de trayectorias empresariales y en el
funcionamiento y operacion de las empresas, contemplando variables
como la toma de decisiones, obtencion del capital inicial, contratacién de
mano de obra, evolucién de la actividad econdmica, inversiones poste-
riores, diversificacion, etcétera.

En cada una de las comunidades auténomas donde se ha realizado
el trabajo de campo el proceso seguido ha sido similar. Presentamos, a
continuacién y en detalle, el trabajo de campo en Canarias como caso
tipo porque cuenta con una serie de peculiaridades dignas de ser conoci-
das en el resto de la peninsula.*

Para la realizacién del diagnéstico sobre las caracteristicas, dimen-
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siones, composicion y localizacién de las comunidades asidticas selec-
cionadas en el archipiélago canario se han empleado diversas fuentes. El
objetivo era presentar un perfil sociodemogréfico de dichos colectivos en
la regidn que incluyera las pautas de establecimiento residencial. Ade-
mds de los datos proporcionados por la Secretaria de Estado de Inmigra-
cién del Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales en sus Anuarios esta-
disticos de extranjeria 'y Anuarios estadisticos de inmigracion —como
se denominan desde 2004 —, y en los Boletines estadisticos de extranje-
ria e inmigracion, se han utilizado las revisiones anuales de los padrones
municipales, explotados y publicados por el Instituto Canario de Esta-
distica (ISTAC), que han permitido obtener datos con mayor nivel de de-
sagregacion. Resultaba especialmente importante, debido a las caracte-
risticas del archipiélago, poder emplear cifras desagregadas no solo a
escala provincial, sino también por islas. Con el fin de enmarcar las di-
ndmicas y los cambios observados en estas comunidades a lo largo de la
dltima década, se han presentado datos desde mediados de los noventa.
En el caso de los padrones municipales desde 2001.

Ademads se solicitaron explotaciones del padron municipal de habi-
tantes de las dos capitales de provincia. Los departamentos de Estadistica
de los ayuntamientos de Santa Cruz de Tenerife y Las Palmas de Gran Ca-
naria nos proporcionaron datos especificos desagregados por nacionalidad
y distritos —y barrios— de residencia que permiten trazar las primeras pau-
tas de localizacién residencial de los asidticos en estas dos ciudades capita-
linas. Esta localizacion permitid, junto con el diagndstico por islas y el tra-
bajo de reconocimiento territorial, mejorar el disefio del trabajo de campo.
También se solicitaron datos especificos procedentes de las actualizaciones
del padrén en algunos ayuntamientos de la isla de Tenerife, especialmente
de municipios de la comarca suroeste y del valle de la Orotava.

También se han obtenido algunos datos sobre el empleo y las acti-
vidades empresariales y comerciales de estos nacionales establecidos en
Canarias. Ademads de los datos generales ofrecidos por la Tesoreria Ge-
neral de la Seguridad Social para el caso nacional, se han empleado da-
tos especificos desagregados a escala regional, asi como producidos en
esta comunidad auténoma. En primer lugar se utilizaron los datos del
Observatorio Canario del Empleo y la Formacién Profesional (Obecan)
de la Consejeria de Empleo y Asuntos Sociales del Gobierno de Canarias
y su base de datos de contratacién a extranjeros. Asimismo se solicité
una explotacién especifica a la Tesoreria General de la Seguridad Social
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sobre trabajadores auténomos procedentes de los paises asidticos selec-
cionados en este estudio.

Los registros sobre la actividad econdémica de estas comunidades
son escasos y adolecen de problemas de cobertura y regularidad. En pri-
mer lugar, los directorios de las Cdmaras de Comercio de Santa Cruz de
Tenerife y de Las Palmas de Gran Canaria no incorporan en los registros
la variable nacionalidad, de tal manera que no se pudieron solicitar ex-
plotaciones especificas de empresas propiedad de nacionales de paises
asidticos instaladas en el archipiélago. Esta misma situacién se ha pro-
ducido en el caso de algunas de las agencias econdmicas de los cabildos,
como las sociedades de desarrollo. La incorporacién de dicha variable en
este tipo de registros podria mejorar extraordinariamente el conocimien-
to de las actividades empresariales de los ciudadanos extranjeros en esta
regién espafiola. Ademds no existen asociaciones empresariales formales
de ciudadanos chinos, indios o coreanos aunque, como veremos, las aso-
ciaciones de otra naturaleza son espacios de encuentro para el intercam-
bio de experiencias y de acuerdos econémicos muy vinculados a la acti-
vidad comercial. También se solicité una explotacion de la base de datos
de la oficina de la ZEC (Zona Especial Canaria. Ministerio de Economia
y Comunidad Auténoma de Canarias) aunque la especificidad de las em-
presas que se pueden adscribir a las ayudas de la ZEC, asi como la falta
de registros especificos por nacionalidad, limitan también enormemente
la utilidad de esta fuente.

Los objetivos del proyecto han exigido el empleo de otro tipo de
fuentes y de técnicas. La historia del establecimiento de estas comunida-
des en el archipiélago se ha reconstruido a partir de la informacién oral
procedente de informantes destacados de las comunidades, de estudios
histdricos realizados en el archipiélago, asi como de noticias de prensa
de periddicos de finales del siglo X1X y principios del xX. En el caso de
los estudios histéricos, el tamafio de la comunidad procedente de India,
la mas antigua, se ha determinado a través, especialmente, de la explota-
cion de los informes de los archivos consulares britdnicos en el archipié-
lago. Esta fuente ha ofrecido informacién, como veremos, no solo sobre
el tamafio de la comunidad, sino sobre su localizacion y sus actividades
comerciales, especialmente, la importacién y exportacién de productos.

Con el fin de completar este diagndstico se ha realizado una revi-
sién de las noticias de prensa sobre las actividades empresariales de es-
tas comunidades aparecidas en los periddicos de mayor tirada —y mds
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leidos— de las islas de Tenerife y Gran Canaria desde el inicio del pro-
yecto (El Dia y Diario de Avisos; La Provincia 'y Canarias 7). En el in-
forme final solo se ha incorporado la informacién de prensa mds rele-
vante sobre su actividad comercial, sin destacar otros aspectos de interés
como précticas culturales y religiosas, fiestas o vinculos con institucio-
nes canarias.

El trabajo de campo se inicié con el reconocimiento territorial de
las ciudades capitalinas y de algunos de los municipios turisticos mds
importantes de las islas, con el fin de localizar las arterias y zonas co-
merciales donde se concentraban las empresas y los comercios de las
comunidades asidticas. Asi se realizé una primera «cartografia» muy ba-
sica de los principales «nicleos comerciales» que debian visitarse. En la
isla de Tenerife se realiz6 el trabajo de campo en la capital, Santa Cruz y
la ciudad de La Laguna (comarca metropolitana), asi como en los muni-
cipios de El Puerto de la Cruz (comarca del valle de la Orotava), Arona
y Adeje (comarca suroeste). En la isla de Gran Canaria, en las ciudades
de Las Palmas, San Bartolomé de Tirajana y Mogan. También se visita-
ron las islas de Lanzarote, Fuerteventura y La Palma, aunque en estas el
tamafo de las comunidades asidticas es mucho menor. El reconocimien-
to territorial se acompafi6 del andlisis de los datos padronales para loca-
lizar ndcleos de establecimiento de poblaciones y de negocios. En el caso
de estas ultimas, los lugares elegidos fueron Arrecife, Tias y Teguise en
Lanzarote y el municipio de La Oliva en Fuerteventura.

Gran parte de la investigacion se ha basado en la aplicacién de téc-
nicas estadisticas etnograficas que terminaron por centrase fundamental-
mente en la comunidad india, o de origen indio, y en los comerciantes sin-
dhis, que conforman una de las escasas comunidades histéricas asidticas
con presencia en nuestro pafs y cuya instalacion en el archipiélago se re-
monta a finales del siglo x1x. La peculiaridad y el cardcter singular de
esta comunidad en el conjunto nacional, asi como la intensidad de su ac-
tividad empresarial y de sus practicas transnacionales concentraron gran
parte de la indagacion. La observacidon participante se acompaifié de en-
trevistas en profundidad a miembros de esta comunidad a partir de un
guién comun disefiado para el conjunto del proyecto. Ademads de explo-
rar el proceso migratorio, la informacién recogida se ha centrado en di-
versos aspectos: a) la reconstruccion de la historia de la presencia en el
archipiélago y el calendario del establecimiento, b) el andlisis de la acti-
vidad empresarial, c) la exploracion de las pautas y practicas econémicas
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transnacionales y d) los vinculos entre los factores que refuerzan las ac-
tividades transnacionales y las estrategias de negocio. También se explo-
raron los vinculos de la comunidad con la sociedad y las instituciones de
la sociedad de acogida, asi como con miembros de la misma comunidad
residentes en otros paises del mundo. Este guién general se adapté a los
diversos perfiles indagados. La mayor parte de las entrevistas se realiza-
ron en Tenerife a partir de contactos personales y del apoyo de algunos
informantes cualificados.

La muestra ha incorporado las variables género y edad, asi como el
tipo de actividad econdmica realizada diferenciando entre propietarios de
negocios, trabajadores por cuenta ajena y profesionales. El objetivo del
disefio de esta muestra se ha basado en el deseo de indagar las continui-
dades y los cambios en las estrategias de inversién y de negocio, asi
como en el tipo de actividad econdémica, a partir de la consideracion de
factores macroestructurales —dindmica econdémica y régimen econémi-
co del archipiélago— asi como de los factores vinculados a los cambios
observados en el seno de la propia comunidad, por ejemplo diferencias
entre primeras y segundas, o subsiguientes, generaciones. Ademads se
realiz6 una serie de entrevistas a informantes cualificados que han in-
cluido tanto a responsables y miembros de las juntas directivas de las
asociaciones culturales y religiosas —los denominados clubes indostani-
cos— como a representantes consulares, empresarios de reconocido
prestigio, etc. Con el fin de explorar las transformaciones generales en la
estrategia empresarial y de empleo se ha entrevistado también a jévenes
profesionales. El trabajo de campo se realiz6 durante dos afios y ha con-
tado con el apoyo de algunos miembros de la comunidad que se han con-
vertido en informadores clave y que permitieron la contactacién con
otros sindhis residentes. También se empleo la técnica de la bola de nie-
ve. La mayor parte de las entrevistas se realiz6 en los negocios y en las
residencias de los entrevistados.

Estructura del libro

Si la localizacion, el lugar donde se han establecido, cuenta con su pro-
pia historia que nos remite, en cuanto a su mayor volumen empresarial, a
tres comunidades auténomas que destacan sobre la media, a saber: Ma-
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drid, Catalufia y Canarias, con el paso del tiempo se observa que la dis-
persién y la presencia en otros puntos de la geografia espafiola cada vez
son mds importantes. El mayor volumen de poblacién de origen asidtico
va paralelo al aumento de su actividad empresarial y de su dispersién por
el territorio. Dependiendo del tipo de actividad econémica, también se
observan concentraciones puntuales de negocios que suelen llamar la
atencion publica.

El libro se divide en dos partes; la primera presenta las caracteris-
ticas generales de la presencia asidtica en Espafia, y en concreto en las
comunidades auténomas de Canarias, Madrid y Catalufa. Se contem-
plan datos sociodemogréficos basicos y una pequefia historia de su evo-
lucién. La segunda parte desarrolla el ndcleo bésico de la investigacion,
dividida también por comunidades auténomas. Para cada una de ellas en-
contramos primero unos datos bdsicos de su actividad econdmica y de la
localizacién de sus empresas y a continuacién el trabajo de campo espe-
cifico.

El orden de la presentacion se organiza de acuerdo con la lgica si-
guiente. Canarias aparece en primer lugar. La evolucién de la localiza-
cioén empresarial asidtica en el archipiélago estd minuciosamente docu-
mentada y el trabajo de campo se centra fundamentalmente en el caso
sindhi de la comunidad india que ciertamente merecia una puesta al dia
después del trabajo pionero de Murcia (1974). La comunidad de Madrid
viene a continuacién y en este caso el trabajo de campo incluye a miem-
bros de méds comunidades asidticas. Los informantes chinos son bésica-
mente taiwaneses, circunstancia que hay que tener en cuenta a la hora de
interpretar los comentarios y andlisis. En Madrid la exposicion del traba-
jo de campo utiliza doce casos-tipo o modelo que reflejan de algtin modo
la variedad de los estudios de caso realizados. La ultima parte corres-
ponde a Catalufia donde ademds de profundizar y recoger todas las va-
riables del analisis ofrecidas en las otras comunidades autonomas, se va
mads alld introduciendo nuevas perspectivas clave que no fueron aborda-
das en las otras con detalle, como la familia y las redes sociales dentro
del mundo de la empresa, aportando asi una nueva tipologia de primeras
empresas, empresas familiares y expansién de primeras empresas. Las
comunidades asidticas tratadas son la china, la pakistani, la india (sindhi,
sikh) y la japonesa. La muestra de Catalufia recoge cincuenta empresas,
treinta y dos de las cuales se han estudiado en profundidad.

El estudio ofrece la historia y funcionamiento de las empresas de
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origen asidtico en el Estado espafiol a partir de las narrativas de sus pro-
tagonistas, por lo que las citas textuales son abundantes en la segunda
parte de este trabajo. El acceso a las biografias familiares y las trayecto-
rias empresariales nos ha permitido entender la 16gica empresarial de los
y las empresarios/as aqui estudiados. Para garantizar su anonimato y con-
fidencialidad utilizamos nombres ficticios, como es habitual en los estu-
dios cientifico-sociales.

Por dltimo, después de haber reconstruido las trayectorias empre-
sariales y las caracteristicas del empresariado asidtico que van en un or-
den creciente de complejidad analitica, desde el caso casi tinico de Ca-
narias, pasando por un aumento de la variedad en Madrid, hasta la
propuesta de una nueva tipologia sobre el empresariado que desentrafia
la interpenetracion de los capitales econdmico, social, humano, cultural
y simbdlico, para llegar al fondo del funcionamiento y de las estrategias
puestas en juego en las actividades empresariales asidticas en Cataluia,
aportamos una serie de conclusiones, al igual que en el resto de los capi-
tulos de esta parte.

Las dltimas reflexiones que aparecen en este libro tienen como ob-
jetivo llamar la atencion sobre algunos aspectos en los que se puede tra-
bajar desde distintos dmbitos institucionales publicos y privados para la
promocioén de la internacionalizacién de la economia espafola en rela-
cién con el empresariado de origen asiatico.

Finalmente, esta obra supone un avance en el conocimiento de la
presencia asidtica en Espafia y sus vinculaciones transnacionales, ademas
de destacar la importancia de la movilidad y flexibilidad en esta época de
la globalizacién, y constituye un paso mds que se suma a publicaciones
anteriores de los miembros de RICAE, pero no el dltimo ni el definitivo,
pues todavia quedan muchas mas cosas por abordar que en este espacio
no tienen cabida, a pesar de haber sido minuciosamente registradas. Es-
peramos seguir contribuyendo en el futuro a los estudios sobre asidticos
en Espana.
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1. Poblacion asidtica en Espana

Joaquin Beltrdn Antolin y Amelia Sdiz Lopez

Antes de entrar en detalle en las actividades empresariales asidticas en
las comunidades auténomas de Madrid, Catalufia y Canarias ofrecemos
una introduccién a todo el Estado espafiol sobre su distribucidn residen-
cial en la actualidad. De acuerdo con los datos de permisos de residencia
de extranjeros a 31 de diciembre de 2007, la comunidad china, con
119.859 residentes, representa por si sola la mitad de todos los asidticos.
Le sigue Pakistan y Filipinas con mds de 25.000 residentes cada una de
ellas e India con 20.776. Bangladesh, Japén y Corea se mueven entre los
2.000 y los 6.500 residentes; y finalmente Tailandia, Indonesia, Nepal,
Kazajstan y Taiwan estdn entre 360 y 950.

Las comunidades mds masculinizadas son las de Pakistdn, Bangla-
desh, con menos de un cuarto del total de su poblacién de mujeres y Ne-
pal (28%), seguidas por India (35%), Indonesia (37%) y China (45%) y
se observa que con el paso del tiempo su equilibrio por sexos es cada vez
mayor. Para el resto predominan las mujeres sobre los hombres, sobresa-
liendo Tailandia (77% de mujeres) y a continuacién Kazajstan, Taiwan,
Filipinas y Japon, todas ellas entre el 57% y el 61% de mujeres con res-
pecto al total de su poblacion. Corea también cuenta con una proporcion
de mujeres (52%) superior a la de hombres.

En cuanto a la estructura de edad, en general se caracteriza por te-
ner una poblacién joven con pocos mayores de 65 afios mientras que
los menores de 16 representan una proporcion bastante elevada para el
caso de China y Bangladesh (ambas con aproximadamente el 20% en
ese segmento de edad), seguidas por India (15,6%), Pakistan (14,9%),
Corea (14,2%), Filipinas (13,2%) y Kazajstan (10,9%) que superan el
10% de sus residentes en esta edad. Por su parte Japén (8,2%), Nepal
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CuADRO 1

Residentes asidticos en Espaiia, por sexo, edad y lugar de nacimiento
(a 31 de diciembre de 2007)

Miés Nacidos
Total Mujeres 0-15 16-64 de 65 Espafia (1) ?)

Asia 238.770 41,9 40.800 193.116 4.854 23.970 1.405 1.491
China 119.859 45,5 23820 94.016 2.023 14860 174 358
Pakistan 36.384 17,6 5438 30.801 145 1.847 48 40
Filipinas 25.051 57,6 3.320 20.983 748 27717 15 27
India 20.776 353 3253 16.884 639 1913 399 229
Bangladesh 6.544 232 1.308 5219 17 562 12 6
Japon 4254 576 350 3.637 267 212 12 45
Corea 2264 527 321 1.853 90 327 11 7
Tailandia 946 774 50 889 7 12 3 —
Indonesia 784 372 26 749 9 15 3 6
Nepal 447 28,6 30 415 2 11 — —
Kazajstan 401 61,6 44 351 6 8 8 27
Taiwan 360 58,6 21 301 38 26 16 7

(1) Nacidos en otro pais del mismo continente. (2) Nacidos en otro continente.
FUENTE: Observatorio Permanente de la Inmigracion.

(6,7%), Taiwan (5,8%) y Tailandia (5,2%) son las que menos jovenes
tienen.

Otro hecho destacable es el volumen de residentes asidticos que
han nacido en Espaiia. Tres comunidades superan el 10% del total de sus
residentes: Corea, China y Filipinas; tres mds se acercan a esa propor-
cion: India y Bangladesh, seguidas por Taiwan (7,2%). Por otra parte, el
porcentaje de nacidos en otros paises diferentes a Espafia y a su pais de
nacionalidad, lo que podria indicar una migracién previa o reemigracion,
es especialmente destacable en el caso de Kazajstdn (8,7%), Taiwan
(6,4%) e India (3%), seguidas por Jap6n con un 1,3% y Corea con un
0,8% y a mas distancia se encuentra China (0,4%), Bangladesh y Pakis-
tan (ambas con el 0,2%)

Los casos de India y Taiwan coinciden con guerras civiles que di-
vidieron el pais en 1947 y 1949 respectivamente, lo cual de algin modo
incide en la circunstancia de personas nacidas fuera de sus paises pero en
el mismo continente o en otros. También se trata de dos de las comuni-
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CUADRO 2
Permisos de residencia a extranjeros a 31 de diciembre de 2007 y
empadronados a 1 de enero de 2008
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Asia total 238.770 238.761
China 119.859 125.301 110.992 61.616 49.376 14309 2.202 12.107

Pakistdn 36384 47422 45676 40.194 5482 1.746 1.351 395
Filipinas 25.051 32.161 21.707 8.816 12.891 10.454 3.428 7.026

India 20.776 28367 24328 17.780 6.548 4.039 2.107 1.932
Bangladesh 6.544  7.833 7.416
Japén 4254 4832 4839
Corea 2264 2741 2.613

FUENTE: Observatorio Permanente de la Inmigracion.
Avance del Padrén a 1 de enero de 2008. INE.

dades asidticas con una presencia mas temprana en Espaiia, ya que data de
la década de 1950, o de antes. En el caso indio se sabe de algunos resi-
dentes que han llegado a Espafia procedentes de paises de Africa y de
Asia. Esta circunstancia es reseflable para rastrear la relacion entre las
actividades econémicas de los asidticos en Espafia y el transnacionalis-
mo, o los contactos y vinculos que se mantienen con los diferentes nodos
y/o localizaciones de sus didsporas.

La diferencia entre permisos de residencia de extranjeros y empa-
dronados es relativamente pequefia. Antes de comentar los casos sobre los
que existen datos publicados con mayor detalle, es necesario llamar la
atencion del fenémeno de la naturalizacion o nacionalizacién de extranje-
ros. La obtencion de la nacionalidad espafiola exige como requisito una
residencia oficial y demostrada de diez afios para poder obtenerla. La ex-
cepcidn en el caso asidtico es Filipinas, que por ser una antigua colonia re-
quiere un periodo de tiempo menor. Otras posibilidades de acortar el pla-
70 son el matrimonio con un nacional o haber nacido en Espaifia y solicitar
la nacionalidad espafiola, ambas circunstancias con una incidencia pe-
quefia con respecto al conjunto de los nacionalizados. Por lo tanto, el modo
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regular y habitual de obtencién de la nacionalidad es la residencia minima
de diez afios, lo que afecta sobre todo a chinos, indios y pakistanies.

Para el caso chino es destacable el fenémeno de la adopcién inter-
nacional que comenzé el afio 1997. Esto ha supuesto la entrada en Espa-
fa de aproximadamente 10.000 nifios chinos desde entonces. La mayor
parte son nifias, como se observa en la gran desigualdad entre nacidos en
China con nacionalidad espafiola: 12.107 mujeres y 2.202 hombres. Se-
gtn el Ministerio de Justicia, encargado del procedimiento administrati-
vo para la obtencién de la nacionalidad de los extranjeros, los ciudadanos
de origen chino que la han obtenido en los tltimos veinticinco afios son
aproximadamente 4.000. El caso de India también se explica en su ma-
yoria por su larga estancia en Espafia, con un gran equilibrio entre hom-
bres y mujeres. Los nacionalizados de Pakistdn suman, a los que cuentan
con una estancia de diez afios, los que se han casado con mujeres espa-
nolas, fendmeno destacable en el colectivo. Y finalmente Filipinas es el
segundo origen asidtico con mds nacionalizados por varios motivos, en
primer lugar porque el periodo temporal requerido es menor y, en segun-
do, porque su estancia en Espafia también es larga, doblando en naciona-
lizaciones las mujeres a los hombres.

En general los nacionalizados forman parte de la élite econémica
de los de su mismo origen étnico pues coinciden con los que més anos
llevan en el pais y han tenido mds tiempo para acumular capital por me-
dio de su ahorro, y otras estrategias, y para poner en marcha empresas y
tener éxito con las mismas. Este segmento de la poblacién de origen asia-
tico pasa desapercibido en las estadisticas, por lo que la precisién de su
volumen resulta compleja. No obstante, es imprescindible tenerlos en
cuenta a la hora de analizar el empresariado.

Dentro del régimen general destacan con diferencia en trabajo por
cuenta propia los chinos y coreanos. En cuanto a residencia permanente
los mas sobresalientes, superando el 50%, son Taiwan, Corea y Japén, y
por debajo se encuentra India, Pakistdn y Corea, siendo Bangladesh
quien tiene la proporcién mds baja, lo que confirma su llegada mas re-
ciente. Finalmente en el régimen comunitario, que afecta fundamental-
mente a los casados con algiin comunitario o descendientes de los mis-
mos, el origen con una proporciéon mas elevada es el japonés, que llega
hasta la tercera parte de sus efectivos. Taiwan cuenta con una cuarta par-
te y Corea y Filipinas superan el 10%. Por otra parte, China y Bangla-
desh son los grupos con menos comunitarios en sus filas.
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CUADRO 3
Trabajadores de origen asidtico afiliados a la Seguridad Social por régimen de
afiliacion y procedencia a 31 de diciembre de 2007

Régimen
Régimen general comunitario
Trabajo Trabajo Residencia
cuenta cuenta no Residencia

Total ajena  propia % lucrativa permanente % Total %

Asia 238.770 65.871 3.100 14 48.105 107.838 479 13.856 58
China 119.859 31468 2389 20 28.747 55089 468  2.166 1.8
Pakistan 36.384 11.667 171 0,5 6.405 16.632 47,7 1.509 4.1
Filipinas 25.051  6.959 7 003 2301 13.136 58,6  2.648 10,6
India 20.776  5.710 157 08 3.841 9.245 488 1.823 88
Bangladesh 6.544  1.884 48 0,7 1.787 2,665 417 160 24
Japén 4.254 672 15 05 620 1.526 539 1421 334
Corea 2.264 209 37 19 362 1.364 69,2 292 129
Taiwan 360 31 1 04 40 195 730 93 258

FUENTE: Observatorio Permanente de la Inmigracion.

Distribucién por comunidades auténomas

Una vez presentados los rasgos generales de la estructura actual de la po-
blacién por sexo, edad, lugar de nacimiento y tipo de residencia, es ne-
cesario conocer las caracteristicas de la distribucién de su asentamiento
en la geograffa espafiola. Por comunidades auténomas Catalufia con
91.408 residentes asidticos (38,3% del total) sobresale como el primer lu-
gar de su asentamiento, seguido por Madrid con 47.760 (21,4%), es de-
cir, entre Catalufia y Madrid retinen al 58,7% de todos los asidticos con
permiso de residencia en Espafia. Las siguientes comunidades auténomas
por volumen de residentes asidticos son la comunidad valenciana, Anda-
lucia y Canarias que oscilan entre 15.000 y 22.000 y en su conjunto re-
presentan el 24.4% del total de los asiaticos.

Ademds de esta especial concentracion en Catalufla y Madrid para
el conjunto asidtico, cada colectivo especifico tiene sus propias peculia-
ridades de asentamiento. Los mds concentrados en estas dos tnicas co-
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munidades auténomas son los de Bangladesh (85,2%), Filipinas (75,5%),
Japén (67,3%) y Pakistan (62,9%). Pakistan y Bangladesh son los tnicos
colectivos que concentran a mds de la mitad de sus efectivos en una uni-
ca comunidad auténoma: Catalufia. Por su parte, Canarias es especial-
mente importante para el asentamiento de los colectivos de Corea
(35,4%) y de India (21,6%), incluso aunque se aprecia una ligera pérdi-
da del volumen de su presencia en el archipiélago con el paso del tiem-
po: en 1995 tenia al 42,7% de los coreanos y al 49,8% de los indios, por
ejemplo.

India ha aumentado durante los dltimos afios su peso relativo en
Catalufia superando a Japon; y Bangladesh en Madrid superando a Tai-
wan, comparado con la situacion del afio 2002. Por ejemplo, India ha pa-

CUADRO 4
Residentes asidticos por comunidades autonomas a 31 de diciembre de 2007

Asia  China Pakistdn Filipinas India Bangladesh Japén Corea Taiwan

Total 238.770 119.859 36.384 25.051 20.776  6.544 4254 2264 360
Catalufia 91408 38301 21.786 9498 9910 3.563 1.617 434 108
Madrid 47760 28318 1.092 9425 1.154 2010 1245 450 105

C. Valenciana  22.737 11.835  3.932 395 1.506 143 185 70 32
Andalucia 20393 10951 2359  1.769  1.308 259 407 38 25

Canarias 15.160  6.961 192 1540 4480 121 118 802 20
Baleares 7025  3.967 257 1.223 818 177 69 9
Pais Vasco 5134 3.054 904 497 64 27 74 55
Aragén 5.086  3.720 831 35 56 27 18 24 5

Castillay Leén 4.926  2.901 906 128 237 44 101 78 24
Castilla-

La Mancha 4204 2473 644 77 246 43 49 27 5
Rioja 4.023 351 2922 17 59 3 1 — 2
Murcia 3.674 2308 174 72 633 48 32 41 —
Galicia 2483  1.629 90 66 75 36 41 29 3
Asturias 1.334 930 77 77 20 18 25 4 —
Extremadura 972 764 31 11 43 — 6 16 —
Cantabria 857 547 37 91 35 11 15 21 —
Navarra 842 499 107 38 38 4 46 2 7
Ceuta 162 80 8 — 57 2 — —
Melilla 92 56 — 1 14 1 — — —
No consta 498 214 35 91 23 7 8 2 1

FUENTE: Observatorio Permanente de la Inmigracion.
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sado de tener al 35,8% de sus efectivos en Catalufia en 2002 al 47,7% en
2007, y Bangladesh ha subido del 28,3% al 30,7% para las mismas fe-
chas en Madrid. Simultdineamente, Pakistdn y Bangladesh han redistri-
buido ligeramente su asentamiento dejando de estar tan concentradas en
Catalufia, bajando del 68,2% y 61,6% en 2002 al 59,9% y 54 .,4% respec-
tivamente en 2007.

China ha avanzado posiciones en la comunidad valenciana y en An-
dalucia, y también es significativo el avance de Corea en Madrid, que
pasa del 17,4% en 2002 al 19,9% en 2007. Esta redistribucidn del asen-
tamiento coreano coincide, en parte, con el caso de India, pues tanto Co-
rea como India han perdido peso en su tradicional concentracion en Ca-
narias bajando del 42% y 34,8% respectivamente en 2002, al 354% y
21,6% en 2007, al mismo tiempo que aumentan su proporcion en Catalu-
fla y Madrid respectivamente, lo que significa que los nuevos flujos de
estas comunidades asidticas se dirigen a otros destinos.

Mara 1
Distribucion de las comunidades asidticas por comunidades auténomas (2007)

[ 20% y mas
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Las cinco primeras comunidades retinen el 83% de todos los asidti-
cos en Espafia. El asentamiento asidtico coincide basicamente con el del
conjunto de los residentes extranjeros, es decir que existe una gran con-
centracién en la comunidad de Madrid, sede de la capital de Espaiia, y
después en casi todo el arco mediterraneo, asi como en las comunidades
insulares (Canarias y Baleares).

Distribucion por provincias

Al analizar la distribucién de los residentes asidticos por provincias se in-
cide en el comentario anterior de su concentracion en el litoral mediterra-
neo, los archipiélagos y Madrid, pues a esta localizacion corresponden las
diez primeras provincias con mayor nimero de asidticos. Ordendndolas
de norte a sur son las siguientes: Girona, Barcelona, Tarragona, Baleares,
Valencia, Alicante, Mdlaga, Las Palmas, Tenerife y finalmente Madrid.
En Andalucia el 40,3% de los asiaticos estd concentrado en tan solo una
provincia, Mdlaga, centro neurdlgico de la industria turistica andaluza.
Solamente las quince primeras superan un 1% del asentamiento total de
asidticos en ellas. En general se puede afirmar que los asidticos reprodu-
cen la pauta general del asentamiento de todos los extranjeros en Espafia.

Las diez primeras provincias que representan en su conjunto a casi
el 80% de todos los asidticos en Espafia corresponden a la capital del Es-
tado espafiol (Madrid), los archipiélagos (Las Palmas, Tenerife y Balea-
res) y el arco mediterrdneo (Valencia, Mdlaga, Alicante, Girona y Tarra-
gona), siempre con Barcelona ocupando el primer lugar, pues esta tinica
provincia, con 76.190 asiaticos, posee el 31,9% de todos los residentes
de ese continente en Espafia. Es resefiable la peculiaridad de determina-
das comunidades asidticas mas alld de la habitual y comtn concentracién
en Madrid y Barcelona de casi todas ellas, y de las provincias Canarias
para los casos de Corea e India. Por ejemplo, la comunidad china es una
de las mds dispersas y con un peso relativamente menor de concentracion
(49,8%) en Barcelona y Madrid en comparacion con el resto. Por su par-
te, Pakistdn sobresale por su presencia en La Rioja y en Valencia, e India
por su asentamiento en la provincia de Girona.
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CUADRO 5
Distribucion de residentes asidticos por provincias a 31 de diciembre de 2007

Asia  China Pakistdn Filipinas India Bangladesh Japon Corea Taiwan

Total 238.770 119.859 36.384 25051 20.776 6.544 4254 2264 360
Barcelona 76.190 31405 19354 8797 6.085 3395 1482 415 126
Madrid 47760 28318 1.092 9425 1.154 2010 1.245 555 103
Valencia 12778 5534 2917 193 1.122 69 123 45 23
Milaga 9.127 4542 356 1430 654 200 207 24 14
Las Palmas 8983 4212 25 1.048 2372 24 102 744 11
Alicante 8380 5.134 933 194 356 74 52 32 6
Girona 7.758  3.004 411 418 3.230 85 50 21 2
Baleares 7025 3967 257 1.223 818 177 86 11 3
Tenerife 6.177  2.749 167 492 2.108 97 23 29 10
Tarragona 5581 2556 1.801 272 481 11 70 15 —
Zaragoza 4209 3426 371 27 46 22 19 17 3
La Rioja 4.023 351 2922 17 59 3 3 1 1
Murcia 3.674 2308 174 72 633 48 42 42 —
Sevilla 3321 2.396 35 116 145 14 82 8 2
Vizcaya 2753 1.900 173 383 23 22 27 34 4
Toledo 2054 1219 481 37 152 9 26 14 4
Granada 2.007  1.201 208 40 121 1 124 9 4
Almerfa 1.923 663 885 16 27 39 19 10 1
Lleida 1879  1.336 220 11 114 72 15 9 —
Castellon 1579  1.167 82 8 28 — 21 6 —
Cadiz 1.250 822 42 142 123 3 46 2 1
Asturias 1.334 930 77 77 20 18 28 5 —
Jaén 1.304 462 615 14 170 — 8 — —
Guiptizcoa 1.290 575 401 89 27 — 43 5 1
Ledn 1.136 584 340 25 41 9 12 15 —
Alava 1.091 579 330 25 14 5 10 11 1
A Coruiia 1.079 738 18 27 53 6 38 20 1
Valladolid 1.057 732 68 28 92 17 25 32 1
Cordoba 959 503 184 5 30 — 9 2 1
Cantabria 857 547 37 91 35 11 12 22 1
Navarra 842 499 107 38 38 4 52 3 9
Pontevedra 824 582 27 29 19 27 13 6 2
Burgos 808 213 412 24 27 12 11 9 —
Salamanca 696 507 19 6 10 5 44 6 17
Ciudad Real 685 470 22 7 33 4 12 15 —
Badajoz 629 497 31 2 5 — 1 9 —
Albacete 606 375 24 2 43 16 8 — —
Teruel 514 67 421 2 6 — — — 1
Huelva 502 362 34 6 38 2 4 6 —
Guadalajara 443 175 42 23 12 11 5 4 —
Cuenca 416 234 75 8 6 3 3 — —
Lugo 367 158 23 4 1 2 2 4 —
Huesca 363 227 39 6 4 5 5 7 1
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CUADRO 5 (continuacion)

Asia

China Pakistdn  Filipinas

India Bangladesh Japén Corea Taiwan

Ciéceres 343
Segovia 278

Avila 272
Palencia 261
Zamora 219
Ourense 213
Soria 199
Ceuta 162
Melilla 92

No consta 498

267 — 9
165 5 12
214 9
164 43 17
197 7 2
151 22 6
125 7 5
80 8 —
56 — 1
214 35 91

38 —
40
19 —
5 _
3 _
2 1
59 2
14 1
23 7

—_

6 12 —
2 8 —
3 3 —
2 1 4
3 2 —
1 2 —
9 _ —
19 10 1

FUENTE: Observatorio Permanente de la Inmigracién. Extranjeros con tarjeta o autorizacién de residencia en vigor a 30
de diciembre de 2007. Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales.

MaAPA 2
Distribucion de las comunidades asidticas por provincias (2007)
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2. Asiaticos en Canarias

Ana Maria Lépez Sala y Valeriano Esteban Sdnchez

La composicién de la poblacion residente extranjera en las islas ha cam-
biado desde la mitad de los afios noventa. Hasta 1996 destacaba el predo-
minio europeo (que representaba casi el 70% del total de los instalados),
seguido de americanos (13,5%) y asidticos (10,2%). Desde entonces se ha
apreciado una disminucién muy considerable del peso relativo de los
europeos (43% en 2005), un crecimiento de la poblacién africana y su es-
tabilizacién entre 2000 y 2005 y un crecimiento considerable de la pobla-
cién latinoamericana hasta 2005, que hoy sigue representando el segundo
origen mas numeroso después del europeo (L6pez Sala y Esteban, 2004;
Dominguez Mujica, 2006). En los tltimos afios la intensificacién de los
flujos procedentes de los paises de la Europa del Este y el mantenimiento
de las comunidades europeas mds antiguas han producido un nuevo aumen-
to del peso de los europeos en la region que se aprecia en los datos de 2007.

A mediados de los afios noventa, Asia ocupaba la tercera posicion
como continente de procedencia de los extranjeros residentes en el archi-
piélago y sus nacionales representaban el 10,2% del total. El incremento de
la inmigracién latinoamericana, africana y de la Europa del Este ocasiond
que en términos de stock Asia pasara a ocupar el cuarto puesto en la segun-
da mitad de los afios noventa y se ha mantenido en esta posicidn hasta la ac-
tualidad. Ademas, desde mediados de la década de 1990 los asiaticos han
ido perdiendo peso paulatinamente en el conjunto de la inmigracién en Ca-
narias (10,20% en 1996, 9,96% en 2000; 7,73% en 2005 y 7,34% en 2007).

De acuerdo con los datos desagregados por continente de proce-
dencia y provincias de residencia, los asidticos representaban la segunda
comunidad mas numerosa en Las Palmas de Gran Canaria en 1996 tras
los europeos (14,3% y 69,9% respectivamente), pasando al cuarto pues-
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GRAFICO 1
Residentes extranjeros en Canarias segiin continente de origen (1996-2007)
en porcentajes
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FUENTE: Anuario Estadistico de Extranjeria (1996 y 2000). OPI. Estadistica de extranjeros con tarjeta de
autorizacion y residencia en vigor. Secretaria de Estado de Emigracion e Inmigracién (2005 y 2007).

to en 2007, al adelantarles también, americanos y africanos. Por el con-
trario, en Santa Cruz de Tenerife los asidticos ocupaban el tercer puesto
a mediados de los afios noventa. En 2007 africanos y asidticos se encon-
traban practicamente empatados en volumen relativo, en tercer y cuarto
lugar respectivamente.

Otra conclusién de interés es que el peso de los ciudadanos asidticos
en el conjunto de la inmigracién extranjera ha disminuido apreciablemen-
te en la provincia de Las Palmas pasando de representar el 14,3% en 1996
al 7,5% en 2007. En el caso de la provincia de Tenerife el peso de los asia-
ticos se ha mantenido, elevandose sensiblemente en la dltima década (un
6,8% en 1996 y un 7,1% en 2007). Si comparamos ambas provincias a lo
largo de la dltima década, lo mds relevante es, sin duda, que a mediados de
los noventa Las Palmas de Gran Canaria destacaba como una provincia
con mayor establecimiento de ciudadanos asidticos, mientras que la situa-
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GRAFICO 2
Residentes extranjeros en Canarias segiin continente de origen (2008)
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FuUENTE: OPI. Estadistica de extranjeros con tarjeta de autorizacién y residencia en vigor. Secretaria de
Estado de Inmigracién y Emigracion. Datos a 31 de marzo de 2008.

cion actual es de equilibrio, con porcentajes muy similares en las dos pro-
vincias canarias (7,5% en Las Palmas y 7,1% en Santa Cruz de Tenerife).

Los datos por nacionalidad de procedencia nos permiten ofrecer
mds matices en esta fotografia del establecimiento de los asidticos en el
archipiélago canario. Por nacionalidad, los indios representaban la terce-
ra comunidad mas importante en 1996, inmediatamente después de ale-
manes y britdnicos, los grupos mas numerosos en el conjunto del archi-
piélago. Su distribucién era bastante equilibrada entre ambas provincias.

Al igual que observamos en las regiones del litoral espafiol y en la
otra comunidad auténoma de un archipiélago, Baleares, en Canarias resi-
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GRAFICO 3
Residentes extranjeros en Canarias segiin provincia* de establecimiento y
continente de origen (1996-2007), en porcentajes
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FUENTE: Anuario Estadistico de Extranjeria (1996). OPI. Estadistica de extranjeros con tarjeta de auto-
rizacion y residencia en vigor. Secretaria de Estado de Inmigracion y Emigracién (2007).

* Las islas de Tenerife, La Gomera, La Palma y El Hierro conforman la provincia de Santa Cruz de Te-
nerife, mientras que las islas de Gran Canaria, Lanzarote y Fuerteventura, integran la provincia de las
Palmas de Gran Canaria.

den numerosos jubilados procedentes de paises europeos. El flujo turisti-
co en las islas, un turismo de masas que supera los diez millones de visi-
tantes anuales y que estd ocasionado por las excelentes condiciones cli-
madticas, ha propiciado la instalacién definitiva y temporal de un segmento
de antiguos turistas convertidos hoy en inmigrantes residenciales.’

Antes de los cambios de la dltima década, la dnica comunidad asiati-
ca con peso demografico y econémico en el archipiélago era la conformada
por ciudadanos de origen indio. La presencia de nacionales de otros paises
asidticos era muy escasa. Pese a ello, a mediados de los afios noventa Ca-
narias ocupaba la tercera posicion como comunidad de asentamiento de los
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ciudadanos asidticos en Espaiia con el 14% del total, tras Madrid (29,74%)
y Catalufia (25,70%). A pesar de lo modesto de las cifras, el archipiélago
contaba con la comunidad india y la comunidad coreana mas numerosa a
escala nacional. En 1996 vivia en Canarias el 47,19% de los ciudadanos in-
dios residentes en Espafia y el 40,55% de los coreanos, mientras que solo
residia el 4,53% de los chinos y el 4,23% de los nacionales de Filipinas.

Sin embargo, el panorama se ha transformado considerablemente
en los dltimos afios si atendemos a la distribucién por nacionalidad. El
ntimero de ciudadanos indios se ha incrementado levemente entre 1996 y
2008, mientras se observa un importante crecimiento de otras nacionali-
dades, especialmente de los ciudadanos chinos en el caso de los asidticos.
El peso de los nacionales de India es muy inferior en términos relativos
respecto a lo observado a mediados de la década de 1990. India descien-
de al puesto 12 como pais de procedencia en el afio 2008, por detrds de
China, que ocupa la novena posicién y se convierte en la comunidad
asidtica mds numerosa en la region.

Un rasgo de interés, utilizando los datos de stock sobre residentes,
es que mientras que el volumen de la comunidad india en ambas provin-
cias es similar, los ciudadanos chinos son mds numerosos en la provincia
de Las Palmas de Gran Canaria (cerca del 60% del total de la regién) por
el establecimiento en las islas de Gran Canaria y Lanzarote. Veremos
como se puede matizar mucho mas esta conclusion cuando utilicemos la
distribucién por islas.

Los cambios en la comunidad asidtica en el archipiélago
canario: etapas y cuencas migratorias

Una de las singularidades del archipiélago canario como region de insta-
lacién de comunidades de origen extranjero ha sido la antigiiedad de la
presencia y su singularidad y diversidad. La localizacion geogréfica, en
las rutas del comercio en el Atldntico, y su régimen econdémico especial,
asi como su condicion de puerto franco, propicid la instalacién de pobla-
ciones muy diversas en la procedencia, vinculadas en la mayor parte de
los casos a actividades comerciales. La comunidad india es una de las es-
casas comunidades histdricas en suelo espafiol, una instalacién que se re-
monta a las décadas finales del siglo x1x. Hoy los ciudadanos indios, o de
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origen indio, suponen, sin embargo, s6lo un colectivo mds entre los di-
versos grupos de ciudadanos asidticos residentes en el archipiélago. Su
presencia en el archipiélago desde las décadas finales del siglo x1x y la
continuidad de la corriente hasta los afios setenta hace extremadamente
dificil dimensionar la comunidad, ya que como veremos mds extensa-
mente, los datos por nacionalidad no reflejan el tamafio real de la misma,
al incorporar también a ciudadanos espafioles, britdnicos —y de otras na-
cionalidades— de origen indio.°

En los tdltimos afios, las comunidades de origen asidtico han expe-
rimentado transformaciones de enorme calado. Asi, en el caso de esta re-
gion es posible referirse a flujos tradicionales y flujos de nuevo cufio.
Esta distincidn se refleja en la dindmica econdmica de los asidticos esta-
blecidos en las islas. La distribucién por nacionalidades a lo largo de la
ultima década permite corroborar la estabilidad numérica de la comuni-
dad india que ha crecido, pero con mucha moderacién; la irregularidad
numérica, dentro de lo modesto de las cifras, de los residentes coreanos;
el decidido crecimiento de los ciudadanos chinos, cuyo nimero se ha
multiplicado por quince desde 1996, y de los pakistanies, en la primera
mitad de esta década; el crecimiento leve pero continuado de los filipinos
y el abultado decrecimiento de los ciudadanos libaneses.

En términos generales, se puede afirmar que durante las pasadas
décadas la poblacién asidtica en el archipiélago ha aumentado de forma
moderada, pero sostenida. Podemos hablar, grosso modo, de tres grandes
etapas en la instalacién y de una modificacién en la composicion de es-
tas comunidades. Las comunidades més antiguas son las procedentes de
India y Libano. Se trata de comunidades que tuvieron una gran impor-
tancia en el archipiélago hasta los afios setenta, y que han estado confor-
madas mayoritariamente por empresarios y pequefios comerciantes. En
la actualidad son colectivos cada vez menos numerosos, bien por haber-
se trasladado a otros paises y provincias espafiolas, o por el debilita-
miento del flujo, el efecto del envejecimiento y la incorporacidn a la so-
ciedad canaria a través de matrimonios mixtos. A las comunidades de
mayor tradicion, las procedentes de Oriente Medio (libaneses) y de India,
se sumaron en las décadas pasadas flujos de ciudadanos de Filipinas, Co-
rea del Sur y Jap6n que han conformado pequefias comunidades vincula-
das al sector de los servicios personales, en el primer caso, y a la industria
pesquera en el segundo y el tercer caso. La historia de este estableci-
miento es, sin embargo, profundamente desconocida y dificil de rastrear
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GRAFICO 4
Residentes asidticos en Canarias segiin nacionalidad (1996-2008)
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FUENTE: Anuario Estadistico de Extranjerfa. Ministerio del Interior (1996 y 2000). OPI. Estadistica de
extranjeros con tarjeta de autorizacion y residencia en vigor. Secretaria de Estado de Inmigracién y Emi-
gracién (2006 y 2008). Datos a 31 de marzo de 2008.

utilizando fuentes de datos secundarios, al tratarse de flujos mds antiguos
y ala escasez de las fuentes. De ahf que la historia y el calendario de este
establecimiento se haya realizado fundamentalmente a través de fuentes
documentales y, sobre todo, de entrevistas a informantes cualificados.
Pero fundamentalmente el incremento moderado que han sufrido
los extranjeros de origen asidtico en Canarias es el resultado de la inten-
sificacién de las corrientes procedentes de otros paises de Asia Oriental,
en especial de China —y de forma mucho mas timida de Pakistin— dos
comunidades que han crecido apreciablemente en los tltimos afios y que
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CUADRO 6

Flujo de poblacion asidtica hacia el archipiélago canario por nacionalidad
(1995-2006)

Afio de
empadronamiento  Total Asia China India Filipinas  Resto Asia

1995 86 18 51 9 8
1996 100 26 51 11 12
1997 281 90 131 8 52
1998 258 105 92 8 53
1999 378 175 120 20 63
2000 738 301 249 54 134
2001 750 331 245 60 114
2002 957 588 185 58 126
2003 982 532 236 50 164
2004 1.732 878 493 136 225
2005 1.538 761 421 132 224
2006 1.630 621 413 321 275

FUENTE: elaboracion propia a partir de la Estadistica de Variaciones Residenciales (1995-2006). Altas
desde el extranjero.

nos permiten hablar de una tercera etapa mds reciente. En el caso de Chi-
na el aumento se aprecia en la segunda mitad de los noventa y ha sido
sostenido desde entonces. A pesar de los desajustes en las cifras segin
los distintos registros empleados, todos los datos muestran que hoy los
inmigrantes chinos constituyen el colectivo asidtico mas voluminoso en
las islas Canarias, al igual que en el resto del pais. En este sentido se pue-
de hablar de una homogeneizacién, de una «normalizacién» de la pauta
de recepcion de comunidades asidticas respecto a otras regiones espafio-
las en esta fase, un proceso que no se habia apreciado en etapas anterio-
res. El crecimiento de la comunidad india se debe a la intensificacion de
nuevos flujos de ciudadanos indios procedentes de otras regiones de In-
dia y pertenecientes a otros grupos etnoculturales.

La Estadistica de Variaciones Residenciales (EVR) también nos
proporciona indicios de la intensificacion del flujo de asidticos en la udl-
tima década. Esta intensificacidn es especialmente destacable, de nuevo,
en el caso de los ciudadanos chinos, que como ya sefialamos han llegado
a convertirse en una de las comunidades mas amplias y extendidas en las



Asiéticos en Canarias 55

GRAFICO 5
Poblacion asidtica en Canarias. Distribucion por sexo y nacionalidad (2008)

3.500 e [ hombres (7.285 total)

[ ] mujeres (6.329 total)
3.000 +

2.718
2.500
2180
2.000 +
1.771
1.500
1.000 911
525
500 B 352 345
91 66 62 199
i B ! ! ! L [

Bangladesh China Corea  Filipinas  India Japén  Pakistan

FUENTE: elaboracién propia a partir de los datos del ISTAC (Instituto Canario de Estadistica).
Actualizacién del Padrén Municipal de Habitantes (2008). Datos provisionales.

distintas islas que componen el archipiélago. A pesar de las dificultades
de la EVR para evaluar y medir los flujos migratorios, de ahi el uso com-
binado de fuentes de datos de sfock y de flujo, la dindmica de las altas pa-
dronales nos proporcione informacién sobre la activacién e intensidad de
las corrientes en determinados periodos. La EVR también muestra que
las islas de Tenerife y Gran Canaria concentran la mayor parte de las
nuevas llegadas.

La actualizacién del padrén ofrece datos mds desagregados segun
algunas variables, como el sexo. Los datos disponibles mds recientes son
de principios de 2008.7 En cuanto a la distribucién por sexo, los asidticos
son una poblacién levemente masculinizada. Los hombres representan el
53,5% del total, frente al 46,5% de mujeres.

Se aprecian, sin embargo, algunas diferencias de interés seglin na-
cionalidades. La excepcion, como suele ser habitual en la distribucién
por sexos, es el caso filipino, donde la presencia de mujeres es mds abul-
tada. Los colectivos mds masculinizados son los procedentes de Bangla-
desh y de Pakistan. En cuanto a las nacionalidades mas numerosas, las



56  Ana Marfa Lépez Sala y Valeriano Esteban Sanchez

CUADRO 7
Extranjeros con tarjeta de residencia en vigor

segiin nacionalidad y provincia de establecimiento (2008)

Las Palmas Santa Cruz de
Nacionalidad Total Canarias de Gran Canaria Tenerife
China 7.149 4.288 2.861
India 4.531 2.392 2.139
Filipinas 1.623 1.106 517
Corea 766 737 29
Pakistdn 196 25 171
Japén 122 100 22
Total Asia 15.505 9.146 6.359

FueNTE: OPI. Estadistica de extranjeros con tarjeta de autorizacién y residencia en vigor. Secretaria de
Estado de Inmigracién y Emigracién (2006 y 2008). Datos a 31 de marzo de 2008.

GRAFICO 6

Extranjeros con tarjeta de residencia en vigor segiin nacionalidad

y provincia de establecimiento, en porcentajes (2008)
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FueNTE: OPI. Estadistica de extranjeros con tarjeta de autorizacion y residencia en vigor. Secretaria de
Estado de Inmigracién y Emigracién (2006 y 2008). Datos a 31 de marzo de 2008.
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GRAFICO 7
Poblacion asidtica en la comunidad autonoma de Canarias
por isla de residencia (2000-2007)
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FUENTE: elaboracion propia a partir de los datos del ISTAC (Instituto Canario de Estadistica). Revisién
del Padrén Municipal de Habitantes (2002-2007).

MapaA 3
Poblacion asidtica en la comunidad autonoma de Canarias (%). Aiio 2007
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comunidades china e india estin levemente masculinizadas con un
55,7% y un 55,1%, respectivamente, de varones.® Sin embargo, en térmi-
nos generales no existen grandes desequilibrios en cuanto al reparto por
sexo, lo que aporta indicios sobre la estabilidad de la instalacién y el de-
sarrollo de flujos migratorios familiares, asi como sobre la constitucién
de unidades familiares en destino.

La distribucidén espacial de los ciudadanos asidticos en
Canarias. Las islas mayores, las capitales insulares y los
principales municipios turisticos

La distribucién geogréfica de los ciudadanos asidticos en la region de
Canarias ha seguido una serie de pautas recurrentes a lo largo de la ulti-
ma década. En primer lugar, la provincia de Las Palmas de Gran Cana-
ria ha tenido mayor nimero de residentes procedentes de Asia que San-
ta Cruz de Tenerife. Los datos mds recientes indican que el 59% de los
ciudadanos asidticos reside en la primera provincia. Si atendemos a las
nacionalidades especificas se repite esta pauta excepto en los pakistani-
es, que son mds numerosos en Tenerife. En el caso de Corea y Japén
apreciamos una fuerte concentracién geografica en Las Palmas de Gran
Canaria donde vive el 96,2% de los coreanos y cerca del 82% de los ja-
poneses. El reparto es més equilibrado entre indios y chinos, particular-
mente en el caso de los primeros (el 52,8% reside en Las Palmas frente
al 60% de los chinos). Las cifras ascienden hasta el 68,1% en la comu-
nidad filipina.

Los ciudadanos asidticos se concentran en las dos islas capitalinas,
Gran Canaria y Tenerife, y en Lanzarote, seguidas a mucha distancia,
como lugar de establecimiento, por Fuerteventura. El asentamiento espa-
cial de las comunidades asidticas es similar al del conjunto de la poblacién
en el archipiélago —Gran Canaria, Tenerife y Lanzarote son las islas mds
pobladas— aunque su peso es mayor en las zonas turisticas— . Los mayo-
res incrementos desde el afio 2000 se han producido en Tenerife, Lanzaro-
te y Fuerteventura. Su presencia en La Gomera, La Palma y El Hierro es
insignificante, una singularidad importante ya que estas islas si reciben in-
migrantes procedentes de otros continentes, en especial de Latinoamérica.

El establecimiento de ciudadanos asidticos muestra cierta relacién
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CUADRO 8
Poblacion asidtica en la Comunidad Autonoma de Canarias por islas.
Principales nacionalidades (2004)

Total Otros
Isla de residencia Asia China Filipinas  India Corea  Asia
Lanzarote 1416 672 206 482 8 48
Fuerteventura 552 253 17 232 0 50
Gran Canaria 4.442 1.481 311 1.223 887 540
Tenerife 3.923 1.327 231 1.784 25 556
La Gomera 43 23 0 7 0 13
La Palma 82 28 7 10 1 36
El Hierro 6 2 0 0 0 4
Total 10.464 3.786 772 3.738 921 1.247

FUENTE: elaboracidn propia a partir de los datos del ISTAC (Instituto Canario de Estadistica). Revision
del Padron Municipal de Habitantes (2004).

con la dindmica econémica. Gran Canaria, Lanzarote y Tenerife son las
islas que reciben mds turistas, las que han experimentado un crecimiento
demogréfico mds importante en la dltima década, junto con Fuerteventu-
ra, asf como las que arrojan mejores valores en las magnitudes econémi-
cas. En este proceso ha sido importante su tamafio, pero también su tra-
dicién como receptoras de turismo temporal y residencial. Fuerteventura,
por ejemplo, ocupa el segundo lugar en extensién de territorio, pero el
cuarto en la recepcion de turistas.

La utilizacién de datos secundarios y el reconocimiento territorial ha
mostrado que en el caso de las islas se aprecia una coincidencia entre los
lugares de establecimiento de la poblacion asidtica y la localizacién de sus
negocios. Asi, se observan pautas similares de localizacién residencial y
de implantacién geogréfica de empresas y comercios regentados por ciu-
dadanos procedentes de este continente. Este solapamiento entre residen-
cia y actividad laboral y empresarial destaca especialmente en el caso de
la comunidad india. El reconocimiento territorial ha hecho necesario
abordar las pautas del establecimiento geografico de los asidticos en la co-
munidad auténoma de Canarias, deteniéndose especialmente en la distri-
bucién de la poblacion por islas, municipios y entidades menores de po-
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Mara 4
Poblacion asidtica en la comunidad autonoma de Canarias por islas.
Principales nacionalidades (2007)
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FUENTE: elaboracion propia a partir de los datos del ISTAC (Instituto Canario de Estadistica). Revisién
del Padrén Municipal de Habitantes (2007).
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MaAprA 6
Mapa de la isla de Lanzarote. Detalle municipal
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blacién, ya que los resultados por provincias no muestran con suficiente
detalle las dindmicas geograficas y la complejidad territorial del archipié-
lago exige tomar en consideracién diversos niicleos turisticos en munici-
pios. Los datos de actualizacién del padrén explotados por el Instituto Ca-
nario de Estadistica proporcionan cifras desagregadas por islas de enorme
utilidad en esta tarea. Aunque seria interesante detenernos en series tem-
porales mds largas, vamos a presentar las dindmicas de los dltimos afios.

Gran Canaria era la isla con mayor niimero de asidticos en 2004. La
distribucién por nacionalidad, en el caso de las dos islas capitalinas, re-
sultaba desigual. A principios de ese afio, los ciudadanos indios eran mas
cuantiosos en Tenerife, donde este asentamiento ha tenido mas tradicion,
mientras que los inmigrantes chinos eran ligeramente mas numerosos en
Gran Canaria.’ Los ciudadanos chinos también constituyen el colectivo
mds numeroso en las islas de Lanzarote y Fuerteventura, aunque seguidos
a corta distancia por los nacionales indios. Los coreanos se concentraban,
casi en exclusiva, en la isla de Gran Canaria y, en especial, en su capital,
Las Palmas. Su presencia en otras islas es insignificante. La pauta del es-
tablecimiento en Gran Canaria y Lanzarote es similar. También en esta ul-

CUADRO 9
Poblacion asidtica en Canarias segiin municipios de residencia.
Principales municipios de establecimiento (2007)

Municipios*

Provincia de Gran Canaria

Arrecife (Lanzarote) 555
Las Palmas de Gran Canaria (Gran Canaria) 2.906
San Bartolomé de Tirajana (Gran Canaria) 1.081
Tias (Lanzarote) 729
Mogén (Gran Canaria) 373
La Oliva (Fuerteventura) 303
Provincia de Santa Cruz de Tenerife

Adeje (Tenerife) 1.348
Arona (Tenerife) 1.496
Puerto de la Cruz (Tenerife) 247
Santa Cruz de Tenerife (Tenerife) 965

FUENTE: revision del Padrén Municipal de Habitantes (2007). Datos por municipios. INE.
* Denominacién del municipio. Entre paréntesis aparece la isla donde se localiza el municipio.
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tima, las comunidades mas numerosas proceden de China e India, en este
orden. La distribucién de los filipinos es mds equilibrada entre Lanzarote,
Gran Canaria y Tenerife mientras que, a pesar del pequefio volumen, en
Fuerteventura el tamafo de la comunidad china e india es equivalente.

Los datos de 2007 muestran algunos cambios de interés particular-
mente en el caso de los ciudadanos chinos, que siguen siendo los asidti-
cos mds numerosos en todas las islas. En primer lugar, Tenerife se ha
convertido en la isla con mayor nimero de ciudadanos asidticos, aunque
la diferencia con Gran Canaria es muy pequefia. Hoy los nacionales de
China también son mds numerosos en Tenerife, al igual que observamos
en los casos de India y Pakistdn. No se aprecian diferencias respecto a
2004 en las comunidades de filipinos, coreanos y japoneses, que siguen
residiendo mayoritariamente en Gran Canaria.

Los asidticos residen en las dreas metropolitanas de las dos islas ma-
yores y en los principales municipios turisticos, que en la mayor parte de
los casos, se convierten en los nicleos mds poblados después de las capi-
tales insulares. Su pauta residencial es similar a la del conjunto de la po-
blacién establecida en el archipiélago. En 2007, los municipios con mayor
ntiimero de ciudadanos asidticos son Las Palmas de Gran Canaria y Arona.

Los datos de la actualizacién del padrén por municipios en 2007 in-
dican también que las comunidades asidticas de mayor tamafio se locali-
zaban en Santa Cruz de Tenerife, Adeje, Arona, El Puerto de la Cruz vy,
en menor medida, La Laguna y Santiago del Teide. Estos municipios ti-
nerfefios forman parte de la comarca metropolitana (Santa Cruz-Laguna),
comarca suroeste (Adeje, Arona y Santiago del Teide) y la comarca del
valle de la Orotava (Puerto de la Cruz). Ademads de vivir en la capital, los
residentes asidticos residen en los principales municipios dedicados al
turismo, incluyendo el mas importante centro turistico del norte, el Puer-
to de la Cruz, y los dos centros del sur, Arona y Adeje.

El norte de la isla de Tenerife concentré durante décadas la afluen-
cia de turistas hacia el denominado valle de la Orotava y sus dos muni-
cipios principales: el Puerto de la Cruz y la Villa de la Orotava. En la
actualidad se trata de un 4rea de turismo extranjero residencial y de
afluencia de turismo nacional. Aunque en esta zona de la isla se localiza-
ron durante décadas los ciudadanos indios y muchas de sus asociaciones
y negocios, el peso actual de los residentes asidticos en esta comarca es
mucho menor que en la comarca sureste. El auge de la nueva zona de
atraccion turistica en el sur de la isla ha desplazado una buena parte de la
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CuaDRro 10
Poblacion asidtica en Canarias segiin municipios de residencia.
Principales nacionalidades (2004)

Total Otros

Municipios* Asia  China Filipinas India Corea Asia
Provincia de Gran Canaria
Arrecife (Lanzarote) 509 274 93 116 8 18
Las Palmas de Gran Canaria

(Gran Canaria) 2.829 790 256 584 857 342
San Bartolomé de Tirajana

(Gran Canaria) 1.005 392 30 509 4 70
Tias (Lanzarote) 549 221 71 243 0 14
Mogén (Gran Canaria) 263 96 5 120 0 42
La Oliva (Fuerteventura) 189 79 13 91 0 6
Provincia de Santa Cruz de Tenerife
Adeje (Tenerife) 1.046 283 14 627 3 119
Arona (Tenerife) 908 398 9 383 0 118
San Cristébal de La Laguna (Tenerife) 154 82 18 6 6 42
Puerto de la Cruz (Tenerife) 232 57 8 127 0 40
Santa Cruz de Tenerife (Tenerife) 1.087 206 160 557 14 130
Santiago del Teide (Tenerife) 128 88 0 37 0 3

FUENTE: elaboracion propia a partir de los datos del ISTAC (Instituto Canario de Estadistica).
Revisién del Padrén Municipal de Habitantes (2004).
* Denominacién del municipio. Entre paréntesis aparece la isla donde se localiza el municipio.

comunidad residente en el norte hacia las nuevas zonas de expansioén y
ha atraido a los que han llegado mds recientemente. Sin embargo, en es-
tos dos ntcleos de poblacidn, el Puerto de la Cruz y la Orotava encontra-
mos, junto con la capital, la comunidad india mds antigua.

Algo similar observamos en las otras islas principales de estableci-
miento. En Gran Canaria, los tres nicleos de asentamiento son la capital,
Las Palmas de Gran Canaria y los municipios turisticos de San Bartolomé
de Tirajana y Mogdn, en el sur de la isla. Este asentamiento corresponde,
por tanto, a la comarca metropolitana y la comarca sur de la isla a la que
pertenecen los dos tltimos municipios. La concentracion de los asidticos
en municipios turisticos es mds visible incluso en Gran Canaria, al tratarse
de una isla donde dichos ntcleos estdn menos diseminados que en Tene-
rife. El establecimiento en la isla de Lanzarote se localiza en los munici-
pios de Tias y Teguise y en Arrecife, la capital lanzarotefia. En Fuerte-
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CuUADRO 11
Poblacion asidtica en Canarias segiin municipios de residencia.
Principales nacionalidades (2007)

Total Otros

Municipios* Asia  China Filipinas India Corea Asia
Provincia de Gran Canaria
Arrecife (Lanzarote) 555 328 108 93 4 22
Las Palmas de Gran Canaria

(G. Canaria) 2.906 1.130 465 366 627 318
San Bartolomé de Tirajana

(G. Canaria) 1.081 413 26 561 6 75
Tias (Lanzarote) 729 275 94 351 1 8
Mogin (Gran Canaria) 373 168 9 148 0 48
La Oliva (Fuerteventura) 303 159 21 108 0 15
Provincia de Santa Cruz de Tenerife
Adeje (Tenerife) 1.348 408 12 765 2 161
Arona (Tenerife) 1496 914 8 381 0 193
Puerto de la Cruz (Tenerife) 247 65 5 147 0 30
Santa Cruz de Tenerife (Tenerife) 965 237 256 362 14 96
Total 12.303 5.342 1.138 3.813 681 1.329

ventura, donde como ya dijimos la presencia de asidticos es menor que en
las islas anteriores, se encuentran presentes sobre todo en el municipio de
La Oliva, el centro turistico mds importante del norte de la isla majorera.

En 2004, la capital de Tenerife, Santa Cruz y las Palmas de Gran
Canaria tenfan la comunidad india mds numerosa y mas antigua junto
con el municipio de Adeje, una zona de reciente establecimiento (algo
mads de una década), pero de intenso crecimiento. Situado en el sur de la
isla, Adeje es uno de los municipios mds ricos del archipiélago en donde
se localizan la mayor parte de los hoteles de lujo. Adeje, junto con Aro-
na y Santiago del Teide, son los tres grandes focos de atraccidn turistica
del sur de la isla en donde también se concentra una buena parte del tu-
rismo residencial. Se trata, por afladidura, de una de las dreas que ha ex-
perimentado mayor crecimiento demogréifico en la dltima década. El
Puerto de la Cruz centraliza a los asidticos en la region norte. Los chinos,
por el contrario, son mds escasos en esta zona y se establecen principal-
mente en la capital y en el municipio de Arona, donde resalta también,
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dentro de lo modesto de las cifras, el incremento experimentado por los
nacionales de Pakistdn y Bangladesh en los dltimos afios. Algo parecido
sucede en el caso de Adeje. También en este caso se observa el incre-
mento de la comunidad pakistani, que se convirtid en la tercera comuni-
dad asidtica del municipio en 2005, aunque su cuantia es muy modesta.

En cuanto a las otras islas, destacaba ademas la concentracion de la
comunidad china en la ciudad de Las Palmas y en San Bartolomé de Ti-
rajana. Los filipinos vivian sobre todo en Las Palmas de Gran Canaria; al
igual que los coreanos se encontraban, casi en exclusiva, en la ciudad de
Las Palmas. En 2004, los coreanos eran la comunidad asidtica mas nu-
merosa en esta ciudad.

En Arrecife, Arona, San Cristébal de La Laguna y Santiago del Tei-
de la nacionalidad mds numerosa era la china. Los indios eran los nacio-
nales mds numerosos en San Bartolomé de Tirajana, Tias, Mogén, La
Oliva, Adeje, El Puerto de la Cruz y Santa Cruz de Tenerife. Los ciuda-
danos chinos, en definitiva, se localizaban tanto en municipios turisticos
como en ayuntamientos de menor importancia turistica que combinan la
residencia de poblacion autdctona con poblacion extranjera residente y
temporal. A excepcidn de las capitales de las dos islas mayores, los in-
dios se localizan especialmente en los principales nicleos turisticos, don-
de la poblacién autdctona residente es menos abundante (aunque hay im-
portantes desplazamientos pendulares a diario desde otras zonas).

En 2007 se aprecian algunos cambios respecto a las conclusiones
que presentamos para 2004. En primer lugar, los chinos siguen residien-
do principalmente en Las Palmas de Gran Canaria y Arona. Sin embar-
go, en la primera ciudad se han convertido en la nacionalidad asidtica
mas numerosa. Cabe destacar también el crecimiento experimentado por
los filipinos en la ciudad de Santa Cruz de Tenerife en los ultimos tres
afios. Otro cambio destacable respecto a 2004 es que en 2007 las comu-
nidades indias mds numerosas no se encuentran ya en las capitales de
provincia, sino en los municipios turisticos mds ricos y pujantes de las
dos islas principales, Adeje y San Bartolomé de Tirajana, una tendencia
que empezo a observarse en los primeros afios de esta década.

El peso relativo de las comunidades asidticas respecto al conjunto de
la poblacién, aunque bajo en el conjunto del archipiélago, es mayor en los
municipios turisticos. Si relacionamos el tamafio de la poblacién constitui-
da por los ciudadanos asidticos respecto al total observamos que en 2004 los
porcentajes mas elevados se encontraban en Tias (Lanzarote), Adeje (Tene-
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CUADRO 12
Poblacion residente en Canarias segiin municipios (2004)

Poblacion Poblacion

Municipios* asidtica total %
Provincia de Gran Canaria
Arrecife (Lanzarote) 509 51.633 0,98
Las Palmas de Gran Canaria

(Gran Canaria) 2.829 376.953 0,75
San Bartolomé de Tirajana

(Gran Canaria) 1.005 44.155 2,27
Tias (Lanzarote) 549 15.788 3,47
Mogén (Gran Canaria) 262 15.176 1,72
La Oliva (Fuerteventura) 189 15.583 1,21
Provincia de Santa Cruz de Tenerife
Adeje (Tenerife) 1.046 30.304 345
Arona (Tenerife) 908 59.395 1,52
San Cristobal de La Laguna (Tenerife) 154 137.314 0,11
Puerto de la Cruz (Tenerife) 232 30.088 0,77
Santa Cruz de Tenerife (Tenerife) 1.087 219.446 0,49
Santiago del Teide (Tenerife) 128 10.777 1,18

FUENTE: elaboracién propia a partir de los datos del ISTAC (Instituto Canario de Estadistica).
Revisién del Padrén Municipal de Habitantes (2004).
*  Denominacién del municipio. Entre paréntesis aparece la isla donde se localiza el municipio.

rife) y San Bartolomé de Tirajana (Gran Canaria) donde representaban el
3,5%,3,4% y 2,3% de la poblacién respectivamente. Por el contrario, algu-
nos de los municipios mds importantes de las islas en tamafio de poblacién
no aparecen como zonas de establecimiento. Este es el caso de el Puerto del
Rosario (la capital de Fuerteventura), Telde, en Gran Canaria y La Orotava
y Los Realejos en la isla de Tenerife. Ninguno de estos municipios son tu-
risticos, sino zonas de residencia de la poblacién autdctona cuya actividad
productiva depende, en gran medida, de otros sectores complementarios.
Los datos de 2007 muestran que estos mismos municipios siguen
teniendo los porcentajes mas elevados de poblacién asidtica en el archi-
piélago. En Tias el porcentaje ha ascendido hasta el 4%, mientras que en
Adeje es del 3,5% y en San Bartolomé de Tirajana, del 2,2%. Los por-
centajes han subido también en Mogan y en Arona respecto a 2004.
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CuaDRrO 13
Poblacion residente en Canarias segiin municipios (2007)

Poblacion Poblacion

Municipios* asidtica total %
Provincia de Gran Canaria
Arrecife (Lanzarote) 555 56.834 0,97
Las Palmas de Gran Canaria

(Gran Canaria) 2.906 377.203 0,77
San Bartolomé de Tirajana

(Gran Canaria) 1.081 49.601 2,17
Tias (Lanzarote) 729 18.263 3,99
Mogan (Gran Canaria) 373 18.547 2,01
La Oliva (Fuerteventura) 303 20.084 1,50
Provincia de Santa Cruz de Tenerife
Adeje (Tenerife) 1.348 38.245 3,52
Arona (Tenerife) 1.496 72.328 2,06
Puerto de la Cruz (Tenerife) 247 31.131 0,79
Santa Cruz de Tenerife (Tenerife) 965 220.902 0,43

FUENTE: elaboracién propia a partir de los datos del ISTAC (Instituto Canario de Estadistica).
Revision del Padrén Municipal de Habitantes (2007).
* Denominacién del municipio. Entre paréntesis aparece la isla donde se localiza el municipio.

El asentamiento en las dos capitales de provincia: un mapa
de distritos y barrios donde viven los ciudadanos asidticos

Los datos de los ayuntamientos de las dos capitales, Las Palmas de Gran
Canaria y Santa Cruz de Tenerife, confirmaban algunos de los datos so-
bre el tamafio y los cambios en la composicion de estas poblaciones en
las capitales de provincia. Las explotaciones especificas de datos nos han
servido fundamentalmente para poder llegar a una serie de conclusiones
sobre su localizacién residencial en estas ciudades.

En el caso de la ciudad de Santa Cruz, la comunidad india se en-
cuentra visiblemente concentrada en los distritos de Centro-Ifara y Sa-
lud-Lasalle (los dos distritos centrales de la capital), en especial en los
barrios de Toscal, Centro, El Cabo, La Salle y la Urbanizacion Anaga."
La Urbanizacién Anaga, enclavada en el este de la capital, es una zona
residencial y administrativa en donde se localiza una buena parte de los
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edificios del gobierno regional, pero es la excepcién como espacio de
asentamiento en la pauta de ocupar los distritos centrales de la capital ti-
nerfefnia, donde se han concentrado tradicionalmente las funciones co-
merciales. La pauta de establecimiento de la comunidad china es distin-
ta ya que, segun los datos del ayuntamiento, los ciudadanos procedentes
de este pafs asidtico residen tanto en los barrios centrales de la capital
como en otros de la periferia, como Afiaza, Salamanca, el Barrio del Perd
o la Salud. En definitiva, la concentracién de la poblacién india en el
centro de la capital tinerfefia contrasta con la extensién y dispersion resi-
dencial de los nacionales chinos.

En cuanto a la ciudad de Las Palmas de Gran Canaria, apreciamos
mayor concentracion de estas comunidades en los barrios centrales de la
ciudad, aunque la estructura urbana permite hablar de una pauta de esta-
blecimiento residencial en varios nicleos. El mayor tamafo de la ciudad
de Las Palmas respecto a Santa Cruz de Tenerife y su pauta de creci-
miento indica una sucesién de nicleos centrales de intensa actividad co-
mercial que se corresponde con el asentamiento de las comunidades es-
tudiadas. Los ciudadanos indios residen fundamentalmente en los barrios
de Santa Catalina, Las Canteras, Castillo y Buenavista. Todos estos ba-
rrios se encuentran en las proximidades del Puerto de La Luz y la playa
de Las Canteras, una zona comercial de gran accesibilidad, que ha creci-
do intensamente en los dltimos afios y que sigue renovidndose. En el caso
de los ciudadanos chinos se observa también una fuerte concentracion re-
sidencial en tres zonas: en el barrio de Santa Catalina y Las Canteras, en
el barrio de la Isleta, también en el distrito de Puerto-Canteras y en el ba-
rrio de Canalejas, en el distrito centro. Para aquellos que conocen la ciu-
dad de Las Palmas, esta pauta es sin lugar a dudas sorprendente. El ba-
rrio de la Isleta ha sido tradicionalmente uno de los mas degradados de la
ciudad de Las Palmas. Sin embargo, en una de sus calles centrales, La
Naval, se encontraba tradicionalmente una gran concentracion de tiendas
regentadas por ciudadanos indios. En esta zona y en torno a la calle Al-
bareda, en la franja entre la playa y el puerto, aparecieron los primeros
nuicleos de economia étnica en esta ciudad. En el barrio de la Isleta, que
en la dltima década ha experimentado un importante proceso de renova-
cién urbana, se ha apreciado también un decidido proceso de sustitucidn.
Muchos de los locales regentados antafio por indios estdn hoy en manos
de ciudadanos chinos. De hecho ya se habla, entre la poblacién de Las
Palmas, de una pequefia chinatown en esta zona cercana al puerto que se
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caracteriza también por su accesibilidad a la zona franca del puerto y del
poligono de Arinaga. Los ciudadanos coreanos, sin embargo, residen en
el barrio de Alcaravaneras, en lugares proximos a donde se localizan sus
negocios seglin el reconocimiento territorial realizado, especialmente en
torno a las calles Mesa y Lopez y Madera y Corcho. También en el barrio
de la Minilla en el distrito de Puerto-Canteras y en el barrio de San La-
zaro, en la periferia de la ciudad. Al igual que en la isla de Tenerife, de
momento se observa cierta pauta de concentracion residencial entre los
inmigrantes asidticos residentes, en donde los factores principales han
sido la accesibilidad, el emplazamiento y la disponibilidad de servicios.

MAPA 8
Mapa de la isla de Gran Canaria. Detalle municipal
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3. Asiaticos en Madrid

Débora Betrisey Nadali

La migracién asidtica representa el 7% del total de los extranjeros que re-
siden en el municipio de Madrid (Estadisticas Poblacion Extranjera,
2008. Ayuntamiento de Madrid). Especificamente se sitian en lo que se
conoce como Almendra Central, Periferia Noroeste, Este y Sur de dicho
municipio. Los lugares de procedencia mds significativos en términos
cuantitativos son: China (24.073), Filipinas (8.113), Bangladesh (3.244),
Pakistan (1.065), Japon (995) e India (925). Los restantes pobladores
asidticos proceden de Taiwan, Indonesia, Tailandia, Vietnam y Nepal (di-
chas nacionalidades no superaban los 200 habitantes en el afio 2008).

La poblacién asidtica mds numerosa de la ciudad de Madrid es la
procedente de la Repiblica Popular China. En la actualidad forma parte de
lo que se conoce como «comunidades trasnacionales» (Portes,2001) bien
consolidadas en Espafia. Proceden de lugares como Qingtian, Wenzhou
(provincia de Zhejiang) y de Fujian (Pieke et al.,2004), Beijing, Tianjin,
Guangdong, Hong Kong, Jiangsu, Sichuan, Anhui, etc. (Beltrdn, 1998).
Ademads de estas regiones, Nieto (2007) establece que en los ultimos
aflos estdn llegando inmigrantes chinos desde provincias histéricamente
industrializadas que estdn experimentando un proceso de reconversion
econdmica y que tiene como consecuencia elevadas tasas de desempleo,
tales como Heilongjiang, Liaoning y Jilin.

En menor proporcién nos encontramos con una poblacién taiwa-
nesa que reside en Madrid desde la década de 1950. Entonces, dicho
segmento estaba compuesto por un reducido nimero de estudiantes pro-
cedentes de Taipei que llegaron a Espafia para realizar estudios universi-
tarios (grado y posgrado). Las relaciones entre el gobierno dictatorial de
Franco y las autoridades taiwanesas del Guomindang (Partido Naciona-
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FUENTE: Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid.

lista), sustentadas por intereses anticomunistas, dieron lugar a la firma de
un tratado cultural que posibilit6 la llegada de diversos estudiantes de los
colegios catélicos de dominicos y franciscanos situados en Taiwan. Es-
tos misioneros, al verse beneficiados con el refugio otorgado por el go-
bierno del Guomindang, después de la fundacién de la Republica Popular
China, presionaron al gobierno de Franco para que concediera becas a los
estudiantes taiwaneses (Beltran, 1998). A su vez, actuaron como verda-
deros brokers en esta corriente migratoria taiwanesa, quedando en sus
manos la decision de seleccionar y enviar a Espafia a dichos estudiantes.
Algunos de los antiguos alumnos que formaron parte del grupo seleccio-
nado recuerdan esta experiencia como una etapa llena de sacrificios y
perseverancia, sometidos a un aprendizaje acelerado del espaifiol bajo
una estricta dindmica de aprendizaje.

La iglesia catélica y el gobierno franquista planificaron la creacién
de un Colegio Mayor denominado «Francisco Javier» (1954), con el ob-
jeto de albergar a los estudiantes taiwaneses que llegaban a Madrid. De
esta forma se fue consolidando una corriente migratoria configurada en
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mayor medida por hombres solos, con un alto nivel educativo y formados
en economia, ingenieria y derecho. La misma duré hasta la ruptura de re-
laciones con Taiwan en 1973, al adherirse el gobierno franquista al reco-
nocimiento de las Naciones Unidas de la Reptiblica Popular China. Mu-
chos de estos estudiantes, una vez finalizados sus estudios se quedaron
en Madrid. En cambio otros se dirigieron hacia diversos puntos de la
geografia espafiola (Barcelona, Pamplona) y también europea (Alema-
nia, Francia). En términos generales se insertaron como asalariados ejer-
ciendo de abogados, médicos, ingenieros, etc. y también se dedicaron a
establecer sus propias empresas: restaurantes reconocidos por ellos como
«los primeros restaurantes chinos de Madrid», empresas de importa-
cidén/exportacion, agencias de viajes, etcétera.

En cuanto a la poblacién japonesa podemos decir que su presencia en
la ciudad de Madrid es anterior al afio 1940. Las relaciones institucionales
establecidas entre Espafa y Japon durante el periodo 1939-1945, marcadas
por la violencia de la guerra civil espafiola, la guerra chino-japonesa y la
Segunda Guerra Mundial, favorecieron la presencia de japoneses en la ca-
pital. De esta forma llegaron funcionarios, diplométicos, militares y tam-
bién jévenes estudiantes que venian a estudiar espaiiol, periodistas, co-
merciantes y seminaristas. Casi todos ellos volvieron a Japdn a partir del
afio 1943, cuando las complejas y contradictorias relaciones mantenidas
entre ambos paises dieron un giro a causa de la ocupacién japonesa en las
islas de Filipinas y el acercamiento del gobierno franquista a Estados Uni-
dos (Rodao Garcia, 1993). En la década de 1960, los residentes japoneses
en Espafia no superaban los 300 habitantes y su presencia se encontraba re-
lacionada con la biisqueda de condiciones mds favorables de vida (Valls
Campa, 1998). Posteriormente se establecid un incremento significativo de
esta poblacion asociado a la aparicion de las empresas multinacionales ja-
ponesas en ciudades como Madrid. Ademads, coincidiendo con el estanca-
miento econémico que se inicid por el estallido de la burbuja inmobiliaria
en el afio 1990 y el deterioro de las condiciones laborales de los trabajado-
res (Itoh, 2006)," llegé a la ciudad capital un contingente no demasiado
numeroso de trabajadores (hombres y mujeres) cualificados.

Los pobladores provenientes de Bangladesh, Pakistan e India (es-
pecialmente de la regién del Sindh) comienzan a llegar a la ciudad ma-
drilefia a partir de los afios noventa del siglo pasado. Principalmente se
trata de hombres jovenes, sin su grupo familiar, que huyen de los con-
flictos politicos y de las crisis econdmicas.'? En la actualidad, varios de
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estos «pioneros» han conseguido la nacionalidad espafiola y se han con-
solidado econémicamente en la capital como empresarios (restaurantes,
comercios al por mayor, comercio al por menor), después de una trayec-
toria social marcada por la baja cualificacidn, la rotatividad y la preca-
riedad laboral.

En los dltimos siete afios, los datos sobre la poblacién originaria de
Bangladesh y Pakistdn reflejan un crecimiento continuado, aunque en
porcentajes menores que los inmigrantes chinos. En cambio, la poblacién
japonesa y taiwanesa, procedente de las grandes ciudades (Taipei, To-
kio), presenta algunas oscilaciones con tendencia a la disminucién, tal
como se refleja en el siguiente cuadro:

CuADRO 14
Poblacion asidtica por nacionalidad en el municipio de Madrid. Incremento
interanual en porcentaje. Aiios 2002-2007

Pafs 2007 2006 2005 2004 2003 2002
China -1,34 6,13 20,46 37,44 36,00 31,35
Filipinas 3,07 -1,27 6,24 548 10,64 13,93
Bangladesh 13,15 9,39 42,45 57,67 38,60 39,17
Pakistdn 17,29 12,52 37,71 34,10 19,07 16,51
Japén -15,49 -17.,52 11,02 7,40 19,81 9,23
India -10,71 -8,88 14,62 748 13,53 13,23
Indonesia 13,79 6,62 13,33 15,38 30,00 2,56
Tailandia -6,35 8,62 28,89 23,29 32,73 48,65
Vietnam 25,00 -12,09 12,35 2,53 -3,66 -4,65
Taiwan -18,87 -6,19 9,71 5,10 55,56 23,53
Nepal 12,16 5,71 32,08 26,19 9091 -8,33

FUENTE: elaboracién propia a partir de los datos del Departamento de Estadistica del Ayuntamiento de
Madrid. Afio 2008.

Distribucién por sexo y edad

La poblacién asidtica de Madrid destaca por ser predominantemente jo-
ven y estar en edad activa, con una edad promedio de 32 afios. A través
de los datos de empadronamiento de 2008, se percibe que el mayor nu-
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mero de empadronados asidticos, tanto hombres como mujeres, se con-
centran en las siguientes franjas de edad: 25-29 afos, 30-34 afios y 35-39
afnos (edades fundamentales en la actividad laboral). A su vez, existe un
importante nimero de poblacién entre los 0-4 afios y los 15-19 afios que
marca la presencia de los hijos de esta poblacién. En cambio, sobresale
el reducido peso de los grupos de mas de 60 afios.

Entre pobladores asidticos provenientes de China, Filipinas, Ban-
gladesh, Japon, Pakistan e India, el 56% son hombres y el 44% mujeres,
mostrando asf una diferencia reducida entre sexos. Al indagar en la dis-
tribucién por sexo segiin las nacionalidades encontramos diferencias
significativas, por ejemplo, los inmigrantes de origen filipino poseen un
mayor porcentaje de poblacién femenina, que se concentra fundamental-
mente en el intervalo de edad entre 30 y 34 afios. En este sentido podemos
suponer que se mantienen las tendencias histéricas en torno a esta pobla-
cién, fuertemente feminizada, que se suele insertar dentro del mercado
laboral espaifiol en el servicio doméstico en la ciudad de Madrid (Colec-
tivo IOE, 2001). Otro de los grupos de inmigrantes que actualmente pre-
senta mayor porcentaje de mujeres es el japonés. Por otra parte, la po-
blacién proveniente de Bangladesh y Pakistdn es la mds masculinizada,
seguida de la poblacidon china.

CuaADRrO 15
Poblacion asidtica por sexo. Municipio de Madrid (2008)

Paises Total Hombres Mujeres
China 24.073 13.215 10.858
Filipinas 8.113 3414 4.699
Bangladesh 3.244 2.762 482
Pakistan 1.065 946 119
Japon 955 395 560
India 925 541 384

FUENTE: elaboracién propia a partir de los datos del Departamento de Estadistica del Ayuntamiento de
Madrid.

NoOTA: no es posible registrar las cantidades de hombres y mujeres en la poblacion taiwanesa, ya que no
se encuentra consignado por ser menor a 200 habitantes.
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Lugar de residencia

En lo que respecta al total de la poblacién asidtica empadronada en la
ciudad de Madrid (afio 2008) sabemos que se dispersa e instala en multi-
ples barrios. Dicha dispersién no es homogénea, ya que se asientan, en
menor medida, en los barrios asociados a las clases altas, y en mayor pro-
porcidn en los distritos Centro (Embajadores, Sol, Universidad) y Sur de
la ciudad (Usera, Carabanchel, Villaverde y Tettan).

Hoy los barrios céntricos, lejos de responder a una imagen homo-
génea propia de una ciudad industrializada (Castells, 1981), se ven mar-
cados por una profunda heterogeneidad social y diversidad cultural. Si
bien es cierto que los residentes extranjeros tienen una representacion
importante en estos barrios, no podemos calificar ninguno de ellos como
espacios «guetificados», si con ello nos referimos, como establece Wac-
quant (2001: 152) a: «una formacidn socioespacial racial y/o cultural-
mente uniforme basada en la relegacidn forzada de un poblacidn negati-
vamente tipificada a un territorio especifico».

La poblacién de Bangladesh de Madrid habita en el distrito Cen-
tro (75%), especialmente en el barrio de Embajadores. Desde los afos
noventa el barrio de Embajadores se convierte en un lugar atractivo
para la poblacién inmigrante por los bajos precios que ofrecen algunas
de las viviendas. La poblacién china reside fundamentalmente en los
distritos de Usera (Almendrales, Prado-Longo y Moscardé), Puente de
Vallecas (San Diego, Numancia) y Carabanchel (Vista Alegre, Opa-
nel)."

Por el contrario, los inmigrantes japoneses viven en zonas que han
sido lugar preferente de las clases acomodadas, ligadas al capital indus-
trial y financiero de Madrid: Fuencarral-El Pardo (Mirasierra, La Paz),
Salamanca (Goya, Guindalera, Lista), Chamber{ (Arapiles, Trafalgar) y
Chamartin (Nueva Espaiia, Castilla). Algunos de estos sitios, especial-
mente las urbanizaciones de lujo ubicadas en Mirasierra, se convierten
en el lugar de residencia de los japoneses implicados en las actividades
de gestion y direccién de empresas multinacionales.

La poblacién filipina se ubica en distritos similares a los japoneses
—Tetudn (Bellas Vistas, Aldeacederas) y Chamberi (Almagro, Las Ro-
sas y Trafalgar)—. Esta pauta de residencia puede estar relacionada con
el tipo de trabajo que desempeifia gran parte de la poblacién femenina (el
trabajo doméstico como interna), lo que suele implicar vivir de forma
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permanente en casa de sus empleadoras con elevado poder adquisitivo.
Por otra parte, los indios habitan especialmente en el distrito del Retiro
(Bellas Vistas, Aldeacederas) y Ciudad Lineal (Costillares, Ventas). Por
ultimo, la poblacién pakistani se ubica principalmente en los distritos
Centro, Ciudad Lineal, Embajadores y Villaverde.






4. Asiaticos en Cataluna

Joaquin Beltrdn Antolin y Amelia Sdiz Lopez

La provincia de Barcelona (76.190 residentes) ocupa la primera posicion
de Espana y de Cataluiia, y las de Girona (7.758) y Tarragona (5.581) la
séptima y décima plaza, respectivamente; finalmente Lleida estd en el 19°
puesto con 1.879 residentes asidticos. La distribucién de su asentamiento
en Catalufia varia segin cada comunidad asidtica concreta, pero en gene-
ral existe una concentracién especial en la comarca del Barcelones. Si-
guiendo los datos del padrén municipal a 1 de enero de 2008 analizaremos
a continuacion la distribucion de su asentamiento por comarcas.

Distribucion de la poblacién por comarcas y municipios

La comarca del Barcelones incluye a los municipios de Barcelona, Badalo-
na, Santa Coloma de Gramenet, Sant Adria de Besos y Hospitalet de Llo-
bregat. En su conjunto cuenta con 2.193.000 habitantes (2004) en una su-
perficie de 144,7 kilémetros cuadrados, es decir que en ella reside el 32,2%
del total de la poblacién de Catalufia. El Barcelones es el centro neurdlgi-
co de la Regién Metropolitana de Barcelona, que con 133 municipios tiene
una poblacién de 4.673.648 habitantes (68,6% del total de Catalufia).

La concentracion en el Barcelones varia segtin las comunidades. La
mads concentrada es la de Bangladesh (91% del total), seguida por Nepal
(90%), Filipinas (87%) y Pakistan (79%). Por su parte, las que relativa-
mente tienen menos poblacion en esta comarca son, ademas de Kazajstan
y Tailandia, las procedentes de India (53%) y China (55%), quedando Ja-
pon, Uzbekistdn, Corea del Sur, Indonesia y Taiwan en situaciones inter-
medias entre ambos grupos de mayor o menor concentracion.
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CUADRO 16
Empadronados de diferentes comunidades asidticas en Cataluiia por
nacionalidad, en la comarca de el Barcelonés, por total de municipios y de
comarcas en las que estdn presentes (a 1 de enero de 2008)

Ambito
Total metropolitano Barcelones % Total Municipios* Comarcas*

China 39.974 30.698 22.126 55,35 250 37
Pakistin 30.004 26.210 23.718 79,04 146 36
India 13.490 8.092 7.204 53,40 157 34
Filipinas 8.550 7.846 7.440 87,02 168 30
Bangladesh  3.760 3.589 3432 91,27 37 18
Jap6n 2.016 1.863 1.444 71,62 128 30
Nepal 1.061 999 956 90,10

Corea 667 596 455 68,21 44 16
Tailandia 244 159 101 41,39 66 25
Kazajstdn 243 114 68 27,98

Taiwan 182 168 112 61,53 22 11
Uzbekistan 161 132 107 66,45

Indonesia 117 95 73 62,39 32 16

FUENTE: Secretaria per a la Immigraci6. Generalitat de Catalunya.
* Ao 2005.

CuaDRoO 17
Empadronados de Pakistdn y China en los municipios de el Barcelonés (2008)

Pakistan China
Total Barcelones 23718 22.126
Barcelona 15.223 (64,2%) 12.409 (56,1%)
Badalona 4.404 3.273
Santa Coloma de Gramenet 1.631 4.708
Sant Adria de Besos 188 191
Hospitalet Llobregat 2.272 1.545

FUENTE: Secretaria per a la Immigacid. Generalitat de Catalunya.

Segun datos del padrén del afio 2005, 1a ciudad de Barcelona, en cuanto a la
residencia de los asidticos presentes en la comarca del Barcelones a la cual
pertenece, concentra especialmente a Japon (98,2%), Filipinas (96,5%),
Taiwan y Corea del Sur (ambas con aproximadamente un 90%). Por su



Asiéticos en Catalufia 81

parte, las comunidades asidticas mas dispersas o menos concentradas en el
municipio de Barcelona son las de Bangladesh (51,6%), China (51,8%),
India (58,3%) y Pakistan (66,8%). El municipio de Badalona destaca en el
asentamiento de China (20,8%), Pakistan (18,5%) e India (16,8%); el de
Santa Coloma de Gramenet sobresale en el caso de Bangladesh (35,2%) y
para China es practicamente semejante su proporcion a la que tiene en
Badalona (20,7%). Finalmente Hospitalet de Llobregat es importante
para la comunidad india (16%) y pakistani (8%). Por lo tanto, especial-
mente la parte norte de la comarca del Barcelones (Badalona, Santa Co-
loma de Gramenet) constituye también un lugar importante para el asen-
tamiento asidtico que en su conjunto, y en algunos casos de comunidades
asidticas concretas, casi iguala en poblacién a la empadronada en el muni-
cipio de Barcelona. En el afo 2008, el cambio mds significativo en la dis-
tribucién anteriormente comentada es que Santa Coloma supera de un
modo importante a Badalona en cuanto a la presencia china.

De modo semejante a lo observado en la distribucién provincial del
Estado espafiol, en la comunidad auténoma de Catalufia la comunidad
china sigue el mismo patrén de asentamiento que se puede resumir en la
afirmacion de que conforme aumenta su volumen, mds se dispersa por el
territorio: en 1991 los ciudadanos chinos estaban empadronados en 34
municipios, en 1996 en 106, en 2005 en 250 y en 2008 en 323. Su con-
centracion en el Barcelongs también ha variado a lo largo del tiempo. En
1991 reunia al 67,5%, bajando en 1996 al 48,7%, para de nuevo elevarse
al 63,1% en 2005 y bajar al 55% en 2008 (siempre segtin los datos del pa-
drén y censos). Dejando de lado la circunstancia de la especial concentra-
cién en el Barcelones, que es comtn a todas las comunidades asidticas,
para el caso chino las siguientes comarcas importantes de su asentamien-
to son Valles Occidental (6,9%), Baix Llobregat (5,8%) y Maresme
(5,3%), todas ellas pertenecientes a la Regiéon Metropolitana de Barcelo-
na. En cuanto a los municipios es resefiable que entre el municipio de
Hospitalet de Llobregat (1.545) que ocupa la quinta posicién por volumen
de empadronados chinos y el de Tarragona (874), se encuentra Olot (928),
y entre Lleida (764) y Terrassa (623) estd Reus (664). Olot pertenece a la
comarca de la Garrotxa y Reus a la de Baix Camp; en ambos lugares su
trabajo fundamental no estd relacionado con los nichos econémicos étni-
cos tradicionales sino con la industria cdrnica para el primer caso y la cons-
truccion para el segundo, nuevos sectores de la economia donde se han in-
sertado hace relativamente poco tiempo.
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La comunidad filipina también refleja en su distribucién las carac-
teristicas de sus actividades econdémicas, fundamentalmente el servicio
doméstico para la clase alta. Los filipinos se encuentran entre los mds
concentrados en el Barcelones, pero también y especialmente en las co-
marcas litorales de Baix Emporda (172) y Tarragones (220), asi como en
Valles Occidental (121), y finalmente en Baix Llobregat (82) y Maresme
(85) que forman parte de la Region Metropolitana de Barcelona. En los
municipios, la cuarta posicidn entre Tarragona y Girona la ocupa Sant
Cugat del Valles, tradicional zona residencial de la clase alta para quie-
nes trabajan los filipinos.

Los pakistanies, que muestran un indice de concentracién en el
Barcelones casi tan elevado como el de los filipinos, en su posterior dis-
tribucidn territorial destaca su presencia en Baix Ebre (5%) que ocupa el
segundo lugar comarcal, con el municipio de Tortosa, que cuenta con
1.251 empadronados y que ocupa el quinto lugar municipal precedido
por los cuatro mayores del Barcelones, y a mucha distancia de los si-
guientes, Tarragona (319) y Salou (287), ambos municipios pertenecien-
tes a la comarca del Tarragones.

India, una de las menos concentradas en el Barcelonés, tiene como
peculiaridad que el segundo puesto comarcal lo ocupa la comarca de la
Selva (14%) y el tercero la Garrotxa (8,8%), especialmente por el volu-
men de su poblacién en dos municipios de estas comarcas: Lloret de Mar
y Olot. En Olot comparten trabajo con los chinos en las industrias cdrni-
cas. De hecho, la comunidad india localizada en estas ciudades es funda-
mentalmente punjabi, pertenece al tltimo flujo que esté llegando a Espa-
Nay ya se ha convertido en el componente mayoritario de la comunidad
india.

Bangladesh es la mds concentrada de todas las comunidades asiati-
cas en el Barcelones. Las comarcas de Alt Penedes (72) y Urgell (52),
ocupan las siguientes posiciones comarcales, destacando los municipios
de Bellpuig (Urgell), Vilafranca del Penedés y Mediona (Alt Penedes) y
Torroella de Montgri (Baix Emporda). En 22 comarcas de Catalufia no
estan presentes y en cinco de ellas cuentan con cuatro o menos personas
empadronadas, redundando en su caricter de concentracién.

La comunidad japonesa destaca porque el segundo municipio de su
residencia es Sant Cugat del Valles, la ciudad metropolitana de la clase
alta y el siguiente, a mucha distancia, es Cerdanyola del Valles, vecina de
la anterior. En 11 de las 31 comarcas donde estdn presentes su nimero de
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empadronados es de 10 o mds. La comarca de Valles Occidental ocupa la
segunda posicion, seguida a distancia Maresme y de Baix Llobregat. Sus
inversiones industriales estdn localizadas especialmente en estas comar-
cas. Castelldefels, Lloret de Mar, Canet de Mar, Sitges y Tortosa son mu-
nicipios maritimos que cuentan con una residencia japonesa resefiable,
otra caracteristica residencial de esta comunidad.

La comunidad surcoreana muestra ciertas afinidades con la japone-
sa en la medida en que comparten su inversioén de capital en Espafa en
sectores productivos, pero también muestra diferencias. Tras la comarca
del Barcelones, las que cuentan con mayor nimero de empadronados son
Valles Occidental, Baix Llobregat y Maresme, y en el resto de donde es-
tan presentes su nimero es relativamente pequefio. Por ejemplo en 10 de
las 21 comarcas donde hay empadronados surcoreanos su nimero es igual
o inferior a cinco personas. Cerdanyola del Valles es el segundo munici-
pio para los surcoreanos, seguido por Terrassa y Sant Cugat del Valles.

Poblacidn asidtica en el municipio de Barcelona

Barcelona es el mayor municipio de Catalufia y también la ciudad donde
la concentracién de asidticos es mayor. De acuerdo con los datos del pa-
drén municipal, la evolucién durante los dltimos afios es la siguiente:

CUADRO 18

Extranjeros y asidticos empadronados en el municipio de Barcelona
(1996, 2001, 2006 y 2008)

Marzo 1996 Marzo 2001  Enero 2006  Enero 2008

Total extranjeros 29.354 74.019 260.058 280.817
Total Asia 5.576 12.175 42.507 47.302
Total Asia Central 1.998 7.012 31.462 36.378
Total SE Asia 2.103 3.543 7.434 7.826
Total Oriente Medio 672 893 1.910 1.742
Total Japén 803 736 1.701 1.356
Total Asia * 4901 11.263 40.504 45.515

FUENTE: La poblacid estrangera a Barcelona. Ajuntament de Barcelona.
*  Se excluye Oriente Medio y Azerbaiydn, que estd incluido en Asia Central.
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Antes de analizar estos datos es necesario tener en cuenta que en
esta clasificacion general, Asia Central incluye a Azerbaiydn y a China;
por su parte Sri Lanka estd en el sureste Asidtico y Japon constituye una
categoria por si sola. Este tipo de clasificacidn es peculiar respecto al ser-
vicio de estadisticas del Ayuntamiento de Barcelona y varia de las préc-
ticas mas habituales en otros lugares.

En la evolucién durante la dltima década se observa que la propor-
cion de los asidticos (excluyendo a Oriente Medio y Azerbaiydn) se ha
mantenido pricticamente estable, pasando del 16,7% en 1996 al 16,2%
de todos los extranjeros empadronados en el municipio de Barcelona en
enero de 2008. Este porcentaje es uno de los més altos de todo el Estado
espafiol y dobla el promedio de los asidticos (incluido Oriente Medio)
que siempre ha estado en torno al 7% del total de la poblacién extranjera
en Espaiia (a partir de los datos de permisos de residencia).

CuADRO 19
Empadronados asidticos en el municipio de Barcelona (1996, 2001, 2006 y 2008)

Marzo 1996 Enero 2001 Enero 2006 Enero 2008

Pakistdn 614 3.405 14.251 15.966
China 804 2.460 11.632 12.938
Filipinas 1.854 3.176 6.660 7.023
India 509 788 3.543 4.329
Bangladesh 64 300 1.645 1.976
Japon 803 736 1.701 1.356
Nepal 4 16 211 939
Corea del Sur 149 176 438 406
Taiwan 13 38 93 107
Tailandia 25 30 80 92
Uzbekistan 0 11 45 91
Indonesia 9 20 37 76
Kazajstan 0 3 50 53
Malasia 12 25 36 38
Singapur 6 22 31 34
Vietnam 17 10 30 23
Mongolia — 3 13 20
Sri Lanka 5 9 11 12
Kirguizistdn — 3 14 11
Corea del Norte 10 25 10 3

FUENTE: La poblacid estrangera a Barcelona. Gener 2008. Ajuntament de Barcelona.
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Las primeras posiciones de 1996 por volumen de poblacién de los
distintos colectivos cambia radicalmente en 2006, pues Pakistdn pasa de
ocupar el cuarto puesto al primero, China se mantiene en la segunda po-
sicién y Filipinas del primer lugar pasa al tercero. Japén y Corea del Sur
pierden ambos una o dos posiciones. Otro fendmeno destacable es la
irrupcién de Bangladesh en las primeras posiciones y a mds distancia
también de Nepal. También la aparicién de Kazajstdn y Uzbekistdn es re-
sefable, igual que el aumento de Tailandia y de Indonesia. Los distintos
ritmos de crecimiento reflejan claramente las diversas dindmicas de los
flujos de poblacién de cada una de las comunidades asidticas. Lo mds
destacable en la comparacién entre los padrones de 2006 y 2008 es la
pérdida de efectivos de Japén y de ambas Coreas.

La ciudad de Barcelona se divide en diez distritos y cada uno de
ellos a su vez se divide en «zonas estadisticas» que actualmente han pa-
sado a denominarse barrios. Los datos publicados del padrén continuo a
1 de enero de 2008 del Ayuntamiento de Barcelona no recogen todos los
casos con el mismo detalle de su distribucion, pero a pesar de ello pode-
mos comentar las caracteristicas generales del asentamiento de la comu-
nidades asidticas con mayor niimero de poblacién.

En el ambito general destaca la especial concentracién de tres co-
munidades en el distrito de Ciutat Vella, que es el que cuenta con la ma-
yor proporciéon de empadronados extranjeros de toda la ciudad en rela-
cién con el total de la poblacion del distrito (39,7% son extranjeros). La
comunidad de Bangladesh concentra en este distrito al 78,2% de toda su
poblacién en Barcelona, le siguen Filipinas (60,3%) y Pakistan (38,1%).
En concreto, el barrio del Raval es el primero para el empadronamiento
de bangladeshies (74,4% del total), de filipinos (52,7% del total) y pa-
kistanies (30% del total), asi como también para indios, aunque su pro-
porcién es mucho mads baja (19,3% del total).

Las tnicas comunidades que tienen a otros distritos como el primer
lugar de residencia son la china que estd en Eixample (29,3%) y la japone-
sa que se divide en proporcion casi igual entre Sarria-Sant Gervasi (26,5%)
y Les Corts (22,7%), la zona mds exclusiva de Barcelona. Estas comuni-
dades también son las que tienen a menos empadronados en sus primeros
barrios de asentamiento, destacando en este sentido la comunidad china
con el 10% de todos sus empadronados en la zona estadistica de Esque-
rra de I’Eixample (ahora dividido en dos barrios: Antiga y Nova Esquerra
del’Eixample) y la japonesa con el 10,2% en Pedralbes y 13,1% en Sarria.
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La comunidad china, una vez mds, sobresale por su gran dispersion
espacial, como sucedia en las provincias de todo el Estado espaifiol, co-
marcal de Catalufa y por municipios de la comarca del Barcelones. Tam-
bién en el municipio de Barcelona destaca por su relativamente baja
concentracién en un unico distrito y en una tnica zona estadistica. De
hecho, si tuviéramos en cuenta su evolucién temporal observariamos que
conforme pasa el tiempo y aumenta el volumen de su poblacién, también
lo hace su dispersién y menor concentracion espacial en la ciudad.

La comunidad filipina se caracteriza por su especial concentracion
en Ciutat Vella. En sus inicios, el trabajo especializado en el servicio do-
méstico para la clase alta se hacia basicamente bajo el régimen de inter-
nado, pero llegé un momento en que prefirieron disponer de sus propias
viviendas individuales y una de las zonas de Barcelona que ofrecia un
mercado inmobiliario mas barato era Ciutat Vella; este fue uno de los
motivos de su asentamiento en el distrito. Su presencia en el barrio de
Sant Gervasi todavia recuerda al pasado trabajo como internas.

En cuanto a la comunidad pakistani, también se observa una im-
portante presencia en Ciutat Vella. En 2001 reunia al 65,5% de sus em-
padronados en Barcelona, pero en estos momentos ha bajado de la mitad
contando con el 38,1%, muy lejos del 78,2% de los bangladeshies. De al-
gtin modo la pauta de la distribucién espacial para Pakistdn es la misma
que para China, con la excepcion del primer distrito que es diferente:
Sant Marti (15,9% pakistanies; 17,4% chinos) Sants-Montjuic (13,7%
pakistanies; 14,6% chinos) y en cuanto a zonas estadisticas las variacio-
nes son mayores, pues Poble Sec (8,9% pakistanies) y Besos-Maresme
(10,9% pakistanies) cuentan con muchos menos chinos en su distribu-
cién porcentual propia.

La comunidad india es la espacialmente menos concentrada de to-
das. Segtn los datos disponibles, el distrito de mayor concentracion in-
dia es Ciutat Vella con el 24,1%, seguido de Sants-Montjuic con el
17,7%, Nou Barris (7%) y en cuarto lugar Eixample con el 5,8%. En las
zonas estadisticas Raval tiene el 19,3% de todos los empadronados en
Barcelona y le sigue Poble Sec con el 6,1%, Sants (3,2%) y Besos-Ma-
resme (2,8%).

Con respecto a la comunidad japonesa, después de Sarria-Sant Ger-
vasi (28,2%) y Les Corts (25,9%) le siguen los distritos de I’Eixample
(18,8%) y Ciutat Vella (8%), siendo Sarria el barrio con una mayor con-
centracion (13,1%), seguido de cerca por Pedralbes (10,2%). Su especial
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residencia en las zonas mads ricas de la ciudad se corresponde a la posi-
cién socioeconémica de los miembros de esta comunidad, una parte im-
portante de los cuales son ejecutivos de empresas transnacionales.

De acuerdo con los datos del padrén continuo publicados, en la es-
tructura por edad destaca la mayor presencia de menores de 15 afios en el
caso chino (17,6%) que casi duplica a la proporcién de los pakistanies en
ese mismo grupo de edad (9,7%), mientras que los filipinos se acercan a
China (15,4%). La mayor juventud del colectivo chino se reafirma en el
siguiente grupo de edad (15-24 afos) donde destaca sobre el resto, de
este modo los menores de 24 afnos configuran el 35% de todos los chinos
empadronados frente al 22% de los pakistanies. Por su parte los mayores
de 65 afios son relativamente pocos en todas las comunidades, aunque la
que cuenta con una mayor proporcion es la filipina, con el 2,7%. Las més
equilibradas por sexo son las comunidades china y filipina con una dife-
rencia de seis puntos porcentuales, aunque en el primer caso la mayoria
son hombres y en el segundo mujeres. Los pakistanies solo cuentan con
un 12% de mujeres, siendo un colectivo extremadamente masculinizado.

CUADRO 20
Empadronados de Pakistdn, China y Filipinas por estructura de edad y sexo
a I de enero de 2008

Pakistdn China Filipinas

Total 15.966 12.938 7.023

0-14 1.553 9.,7% 2282 17,6% 1.079  154%
15-24 2015 12,6% 2238 173% 729 104%
25-39 9093 57,0% 5404 418% 2959 42,1%
40-64 3247  20,3% 2.847  22,0% 2065  294%
65 y mas 58 0.4% 167 1,3% 191 2, 7%
Hombre 14.053  88,0% 6921 535% 3233 46,0%
Mujer 1913 12,0% 6017 465% 3790  54,0%

FUENTE: La poblacié estrangera a Barcelona. Gener 2008. Ajuntament de Barcelona.
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5. Introduccién a las actividades empresariales de los
asiaticos en Espafia

Joaquin Beltrdn Antolin y Amelia Sdiz Lopez

Las comunidades asidticas en Espafia sobresalen por su gran dinamismo
econdmico y empresarial. Cada una posee una serie de peculiaridades
que se abordardn con mds detalle en los siguientes apartados dedicados a
su presencia en tres de las mas importantes comunidades auténomas de
su asentamiento por diferentes motivos, bien por su volumen, como es el
caso de Catalufia y Madrid, o bien por su historia para algunos grupos ét-
nicos concretos, como en Canarias. Los datos oficiales sobre la actividad
empresarial asidtica no son de facil acceso, por lo que a continuacién
ofreceremos una aproximacién a los mismos de forma indirecta.

El registro de las actividades econdmicas empresariales de los asia-
ticos en Espafia se encuentra muy fragmentado. Los datos de diferentes
organismos institucionales no coinciden y por ello es necesario utilizar
indicadores indirectos para determinar el volumen de su actividad em-
presarial. Entre las bases de datos consultadas destaca la del Circulo de
Negocios de Casa Asia; la Sociedad Estatal de Participaciones Industria-
les (SEPI) (Ministerio de Economia); el CIDEM-Departamento Cataldn
de Inversién en el Extranjero; la Oficina Econémica y Cultural de Taipei
(Taiwan) en Espafia (OECT); y el Hong Kong Trade Development Coun-
cil. Otras bases de datos son los registros del IAE y los de las Camaras de
Comercio, asi como las embajadas, consulados y asociaciones de empre-
sarios de cada comunidad asidtica, o por sectores de actividad econdmica,
pues todas guardan registros de empresas. Las dificultades de diversa in-
dole para acceder a las mismas y también por la falta de desagregacién
de datos nos ha hecho desistir de recurrir a las tltimas bases sefialadas.
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CUADRO 21

Empresas de asidticos segiin diversas fuentes y aiios

SEPI CIDEM OECT
01/10/2002 01/12/2004 2005
Espafia Madrid  Catalufia Catalufia
Japén 216 68 121 144
Taiwan 24 12 8 8 41
China 6
Hong Kong 6 2 1 4
Singapur 2 2
Corea 12 6 4 10
Total 258 88 136 174 41

FUENTE: elaboracién propia.

El escaso volumen de la actividad empresarial asidtica de las anteriores
fuentes contrasta con noticias aparecidas en la prensa relacionadas con el
fenémeno del empresariado asidtico (por ejemplo, Luis Gémez, «El po-
der chino en Espafia», El Pais, 27 de marzo de 2005): la existencia de
13.000 empresarios chinos —segun los trabajadores auténomos de alta
en la Seguridad Social —. Segtn el testimonio de Xu Songhua, presiden-
te de la Asociacidn de Chinos en Espaiia, en todo el pais habia en aquel
momento alrededor de 10.000 empresas:

— 4.000 restaurantes de comida china,

— 3.200 tiendas de articulos de regalo (todo a cien),
— 1.500 establecimientos de frutos secos (colmados),

— 600 almacenes mayoristas (compafifas de importacién),
— 80 supermercados de comida china,

— 200 talleres textiles,
— 120 establecimientos de revelado de fotos,
— peluquerias, tiendas de ordenadores, etcétera.

Dentro del mismo articulo aparece una referencia al poligono Cobo
Calleja de Fuenlabrada que, segtin su gerente, «en 1993 habia instaladas
800 empresas, las chinas apenas alcanzaban el 1%. Ahora superan el 10%,

tenemos 89 empresas [chinas] dedicadas a la venta mayorista».
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Segtin otras noticias aparecidas en la prensa durante los dltimos
afios, por ejemplo Diego Bagnera en «Chinos en Espaiia. Todo queda en
familia» (El Semanal ABC, n° 907, 13-19 de marzo de 2005) apunta que
el 80% de los locales en Lavapiés son chinos dedicados al textil. Las
concentraciones de talleres textiles se encuentran en Usera-Vallecas (Ma-
drid) y Santa Coloma de Gramenet y Matar6 (Barcelona). Para Pilar Ria-
o, «El centro de Barcelona triplica los negocios de inmigrantes» (Ex-
pansion, 25 de mayo de 2005); en su comentario del estudio del gedgrafo
Serra del Pozo (2006) sobre el comercio étnico en el distrito de Ciutat
Vella de Barcelona, destaca que en 2004 habia 584 negocios de inmi-
grantes en ese distrito. La muestra de su estudio de un total de 306 nego-
cios descubre que el 70% son de propiedad asidtica: 30% pakistani (94),
17% india (52) y 16% china (49). Por su parte Pedro Blasco, «Chinatown
en Madrid (I) Lavapiés» (El Mundo, 2 de diciembre de 2003), sefiala la
presencia de 350 establecimientos regentados por chinos en el barrio de
Lavapiés.

Existe un enorme contraste entre las cifras de las bases de datos ofi-
ciales consultadas y las noticias de la prensa: ;como es posible que el CI-
DEM registre solamente seis empresas chinas en toda Catalufia cuando
solamente en el distrito de Ciutat Vella de la ciudad de Barcelona se han
contabilizado a pie de calle aproximadamente cincuenta? La paradoja de
esta pregunta saca a la luz un tema clave de este estudio. Los registros
oficiales tienden a reflejar especialmente las empresas extranjeras que
han invertido una gran suma de capital en Espafia o que poseen una ele-
vada capitalizacidn. El resto, es decir, la pequefia y mediana empresa fa-
miliar de origen extranjero, no es objeto de atencién y por lo tanto no se
recoge en las estadisticas.

Un indice indirecto de la actividad empresarial asidtica se puede
obtener a partir de las altas de trabajadores en la Seguridad Social.

Por sectores de actividad, en el afio 2004 destaca Japén en la in-
dustria con el 17,6% del total de los sus afiliados en la Seguridad Social.
El resto, con la excepcidn de Filipinas e Irdn que aparecen en el cua-
dro 22, oscila entre el 9% de Bangladesh y el 11,9% de Corea del Sur. El
trabajo en la industria es bastante significativo para casi todas las comu-
nidades asidticas, aunque en la mayoria de los casos se trata de trabajo
asalariado, igual que en la agricultura, donde la tinica comunidad con una
proporcidn resefiable es Pakistdn, seguida a mds distancia por India, es-
pecialmente el nuevo flujo sikh procedente del Punjab. La construccién
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CUADRO 22

Trabajadores dados de alta en la Seguridad Social por sector de actividad.
31 de diciembre de 2004

Total Agrario Industria Construccién Servicios No consta

ASIA 77431 3.723 7.446 5.942 60.271 49
China 37.007 287 4171 1.465 31.066 18
Pakistdn 12.248  2.172 1.287 2.522 6.267 —
Filipinas 11.477 83 248 173 10.972 1
India 5.370 508 532 313 4.016 1
Bangladesh 1.605 42 144 61 1.357 1
Japén 1.638 15 288 23 1.300 12
Iran 763 14 62 66 621 —
Corea del Sur 311 1 37 6 267 —
Resto de Asia  7.012 601 677 1.313 4.405 16

FUENTE: Anuario de Estadisticas laborales y de Asuntos Sociales, 2004.

es otro sector donde estdn presentes, sobre todo, Pakistdn, China e India.
En este caso si que se puede contabilizar un nimero importante de em-
presas.

El trabajo «por cuenta propia» y en el régimen especial de «auto-
nomo» puede ser un indicador de actividad profesional y/o empresarial,
aunque en ocasiones se oculten realidades como la de «falsos auténo-
mos», o lo que es lo mismo, trabajadores que a pesar de estar dados de
alta «por cuenta propia» trabajan como asalariados para empleadores. No
obstante, esta tltima posibilidad es una excepcion antes que la norma.

En el colectivo de trabajadores por cuenta propia se incluye el tra-
bajo auténomo y cabe destacar los siguientes grupos:

1) Empresarios sin asalariados y trabajadores independientes, que
representan al colectivo de trabajadores auténomos sin asalaria-
dos.

2) Ayudas familiares, que son personas que trabajan sin remunera-
cién reglamentada en la empresa de un familiar con el que con-
viven. Son bdsicamente los familiares de los trabajadores aut6-
nomos.

3) Empleadores con hasta cuatro trabajadores.
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Hay que tener en cuenta que el trabajador auténomo puede tener
asalariados, del mismo modo que puede haber empresas que no tengan
ningun trabajador contratado. Los auténomos son propietarios de empre-
sas y negocios cuya mano de obra son ellos mismos o tienen contrata-
do a un nimero variable de empleados a su cargo. La microempresas se
definen como las que cuentan con hasta cuatro trabajadores contratados.
La suma de auténomos y microempresas representan la cuarta parte de la
poblacién ocupada en el pais. En Espafia hay aproximadamente 3,5 mi-
llones de personas afiliadas al Régimen Especial de Trabajadores Autd-
nomos (RETA) de la Seguridad Social. Algo mas de 1,6 millones son tra-
bajadores independientes o empresarios individuales que no cuentan con
sociedad constituida ni contratan habitualmente trabajadores por cuenta
ajena.

La proporcion de trabajadores por cuenta propia con respecto al
total de trabajadores, asi como su volumen total, constituye un hecho so-
bresaliente para la mayoria de las comunidades asidticas. Los 27.618 tra-
bajadores por cuenta propia activos en julio de 2007 representan al 20%
del total de los asidticos dados de alta en la Seguridad Social: China
(19.557), Pakistdn (2.448) e India (1.753), en su conjunto representan al
86% del total de los trabajadores por cuenta propia procedentes de Asia.
A continuacién, y ya a distancia le siguen Japén (493), Bangladesh (483),
Filipinas (463) y Corea (223), quedando Taiwan (28), Tailandia (49) e
Indonesia (26) en dltima posicién.

En la proporcién de trabajadores por cuenta propia con respecto al
total destacan en primer lugar Taiwan con el 43% y Corea (42%), segui-
das por China (31%) y Jap6n (25%). India, Bangladesh y Pakistdn se en-
cuentran entre el 15% y el 10%. Filipinas, con el 3% de trabajadores por
cuenta propia (463 trabajadores en cifras absolutas) es la que cuenta con
el porcentaje mds bajo, alejandose del resto de los asidticos aqui consi-
derados.

A este indicador indirecto de actividad empresarial es necesario su-
mar otro que, aunque aparentemente resulte mds indirecto, en realidad
incide en el incremento de la actividad empresarial. Nos referimos a los
ciudadanos asidticos que han adquirido la nacionalidad espafiola después
de un periodo de residencia oficial de, al menos, diez afios (con la ex-
cepcion de Filipinas, que ha disfrutado de un tratamiento especial por
tratarse de una antigua colonia espafiola). Para las comunidades china,
india, pakistani, taiwanesa, japonesa y coreana —una vez mds excluyen-
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CUADRO 24
Nacionalizados (1985-2006)

1985- 2000- 1985-
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2006 2006

Filipinas 4773 365 554 831 670 800 680 762 4.762 9.535

China 1.400 240 263 308 396 318 493 413 2431 3.831
India 1.837 232 287 271 291 295 248 250 1974 3811
Pakistdn 568 60 89 80 114 153 147 sd. 643 1.211

Corea Sur 302 57 53 67 93 84 48 sd. 402 704

Bangladesh 32 6 22 13 29 29 26 sd. 125 157
Tailandia 64 2 8 8 8 10 sd. sd. 36 100
Japon 48 9 10 6 6 sd. sd. sd. 31 79
Taiwan s.d. 4 5 14 11 13 sd.  sd. 47  —

FUENTES: INE. Anuario estadistico de Espaiia, 2004. Anuario estadistico de migraciones, 2006.

do a la filipina—, por conocimiento de primera mano de investigaciones
anteriores y del trabajo de campo de la presente, se puede afirmar que la
mayoria de sus miembros nacionalizados espafioles son también empre-
sarios, pues coinciden con los que llevan mds tiempo residiendo en Es-
pafia y han tenido mds oportunidades para acumular capital y obtener
éxito econémico. Por ejemplo, muchos restaurantes de comida china son
propiedad de ciudadanos espafioles de origen chino. Por lo tanto, si su-
mamos el nimero de nacionalizados a los trabajadores por cuenta propia
nos aproximamos un poco mds al volumen real del empresariado asidti-
co en Espafia (salvo para el caso de Filipinas).

Las cifras de la suma de los nacionalizados durante los dltimos vein-
te anos (1985-2006) con los trabajadores por cuenta propia a mediados de
2007 arroja como resultado 23.388 chinos, 5.564 indios, 3.659 pakistani-
es, 866 coreanos, 640 bangladeshies y 572 japoneses, aunque puedan re-
sultar sobrevaloradas al no tener en cuenta otras variables como el nime-
ro de nacionalizados fallecidos desde el afio 1985 en adelante o el nimero
de familiares dependientes (hijos menores de edad, amas de casa, etc.) den-
tro del conjunto de los nacionalizados, pues carecemos de datos al res-
pecto; pero representan, de cualquier modo, una aproximacién mas cer-
cana al peso empresarial asidtico que podemos situar en una horquilla
de entre 25.000 y 35.000 empresas. Para obtener esta cifra partimos de la
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CUADRO 25
Nacionalizados y trabajadores por cuenta propia procedentes de Asia

Nacionalizados Cuenta propia
1985-2006 11/7/2007 Total
Filipinas 9.535 463 9.998
China 3.831 19.557 23.388
India 3.811 1.753 5.564
Pakistan 1.211 2.448 3.659
Corea del Sur 704 162 866
Bangladesh 157 483 640
Tailandia 100 49 149
Japén 79 493 572
Taiwan 47 58 105
Total seleccionados
(sin Filipinas) 9.940 25.003 34.943

FUENTE: INE. Anuario estadistico de Espaiia, 2004. Anuario estadistico de migraciones,2003.

base de que ni todos los trabajadores por cuenta propia (25.003) son em-
presarios ni todos los nacionalizados (9.940) tampoco, pero si una pro-
porcién relativamente elevada de los mismos (salvo para el caso de los
filipinos, que excluimos en la estimacion). Esta cifra ha aumentado en la
actualidad aunque los datos publicados desagregados todavia no estdn
disponibles: por ejemplo, a finales de mayo de 2008 ya habia 2.422 tra-
bajadores auténomos chinos mas que en julio de 2007.

La diferencia entre esta cifra, que en su promedio seria de 30.000
empresarios asidticos para el aflo 2007, resultado de una estimacién indi-
recta, y los datos de los registros oficiales enumerados al comienzo, que
en ninguna ocasioén superan las 300 empresas, es realmente despropor-
cionada y necesita una explicacion. La investigacién que hemos llevado
a cabo ha tratado de dilucidar este dilema alejandose del terreno de la es-
peculacién. El motivo de la gran diferencia es sencillo. Las bases de da-
tos del SEPI no incluyen a la pequefia y mediana empresa familiar, que
constituye la mayoria absoluta del empresariado asidtico en Espafa.

Entre los trabajadores asidticos por cuenta propia —solo del régi-
men de auténomos— las actividades econdmicas mds habituales eran el
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comercio al por menor y la hosteleria, seguidas del comercio al por ma-
yor, construccidn, confeccion y otras actividades empresariales. El co-
mercio al por menor es la actividad mds importante en todas las naciona-
lidades —especialmente entre chinos, indios, pakistanies y coreanos—
excepto en el caso de japoneses y filipinos, donde la hosteleria ofrece ci-
fras més elevadas. Entre los japoneses destaca el comercio al por mayor,
mientras que entre los chinos también es elevado el peso del sector de la
confeccion.

Las investigaciones realizadas sobre las actividades econdmicas de
las diferentes comunidades asidticas en Espafla comenzaron con la obra
pionera de Murcia (1974) que hace tres décadas analizé la presencia in-
dia en la ciudad de Tenerife. Durante la década de 1990 se llevaron a
cabo varios trabajos sobre los japoneses como los de Diaz y Kawamura
(1994); Ramos Alonso y Ruiz Ruiz (1996); y Valls (1998). Con el co-
mienzo del nuevo milenio aparecieron contribuciones relacionadas espe-
cificamente con la comunidad china como las obras de Beltrdn Antolin
(2000, 20044, 2004b, 2005); Beltrdn Antolin y Sdiz Lépez (2002, 2003a,
2005); Saiz Lépez (2005a, 2005b); y Cachén (2005) que analiza exclusi-
vamente el caso de los empresarios chinos en Elche.

Entre las obras no especificamente centradas en el analisis de la ac-
tividad econdémica de las comunidades asidticas, pero donde se incluyen
referencias a las mismas cabe destacar los trabajos del Colectivo IOE
(1999, 2001) para toda Espafia. En Madrid las contribuciones de Buckley
Iglesias (1998); Cebridn y Bodega (2002). Y en Barcelona las de More-
ras (2002); Aramburu (2002); Solé y Parella (2005); y Serra del Pozo
(2000).

La localizacién de las empresas asidticas oscila entre la concentra-
cién y la dispersion geografica, dependiendo de comunidades y sectores.
Las concentraciones se producen en determinados poligonos industriales
y barrios de ciudades, pero simultdneamente también se despliegan es-
trategias de dispersion, como para el caso tradicional de los empresarios
chinos de la restauracion, algo que ahora también afecta a las tiendas de
regalos —bazares, multiprecio—, de ropa y zapaterias que se expanden
por todo el territorio de Espaiia, constituyendo una de las comunidades
de origen extranjero mas dispersas en el pafs, la que cuenta con residen-
tes en mds municipios de Espafa realizando actividades empresariales.

Otra caracteristica importante es que la mayor parte de la actividad
empresarial asidtica en Espafia se dirige hacia la sociedad general en di-
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ferentes sectores econdémicos (industria, servicios, comercio, construc-
cién) y no tanto hacia los coétnicos. No obstante, también es resefiable
que con el aumento del volumen de la poblacién de cada una de las co-
munidades asidticas se han establecido empresas orientadas a servir las
necesidades especificas de sus miembros, especialmente en zonas con
una considerable concentracidn residencial y/o de negocios habitadas por
los mismos.

En los siguientes apartados se analizard con detalle el asentamien-
to de la poblacion y la localizacién de las actividades econdmicas de los
asiaticos en Catalufia, Madrid y Canarias, pero no hay que olvidar que en
otros lugares de Espafia también estdn presentes, tanto concentrados
como dispersos. Por ejemplo, la ciudad de Valencia (en las cercanias de
la estacion de ferrocarril) y la ciudad de Alicante (en torno a la estacion
de autobuses) han experimentado el fendmeno de concentracion espacial
de negocios chinos que también se observa en otras ciudades de la co-
munidad valenciana como en Benidorm (comercio al por menor) o en El-
che (comercio al por mayor de calzado). En los tltimos afios la apertura
de nuevos negocios de la comunidad china en diversas ciudades de Es-
pana ha dado lugar a la apariciéon de pequefias concentraciones que lla-
man la atencién de la opinién publica. Por ejemplo, en el Pais Vasco se
contabilizan 350 comercios de mds de 150 metros cuadrados propiedad
de asidticos (fundamentalmente chinos) en junio de 2008.

Aqui sefialamos una serie de datos sobre actividad empresarial apa-
recidos en diferentes medios de comunicacidn:

a) Chinos:

— 33 bazares chinos en Valladolid (julio de 2007).

— Malaga. Poligono de Guadalhorce (febrero de 2006).

— 13 comercios chinos en Ronda de Capuchinos, Sevilla (mar-
zo de 2008).

— Poligono Store de Sevilla: 50 almacenes de ropa y produc-
tos de bazares (marzo de 2008).

— 300 bazares y 200 restaurantes en la comunidad valenciana
(febrero de 2008).

— Concentracién especial de negocios chinos en la ciudad de
Valencia en las calles Bailén, Pelayo y Convento de Jeru-
salén.

— Poligono industrial de Manises (Valencia).
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— Estacién de autobuses de Alicante, donde llegaron a con-
centrarse a partir de 2001 alrededor de 80 tiendas y almace-
nes de venta al por mayor de chinos y drabes (Alicante, fe-
brero de 2008).

— Poligono industrial de El Carrus, en Elche, concentracion de
mayoristas de calzado chinos.

— Poligono Boch en Crevillente.

— Benidorm: 180 comercios y 45 restaurantes chinos (febrero
de 2006).

— 500 bazares en Euzkadi de los que 350 estdn regentados por
asidticos (julio de 2008).

— 85 comercios al por menor de toda clase de articulos, que en
su mayoria estdn regentados por personas de origen asidtico.
Vitoria (marzo de 2008).

— Badajoz: Poligono el Nevero. Mérida 10 negocios.

b) Pakistanies

— Linares (Jaén): venta ambulante.

— Bembibre (Ledn); Sonseca (Toledo); Utrillas (Teruel): fun-
damentalmente trabajo asalariado, pero también estableci-
miento de algunos negocios.

— Valencia y Castellon: inmobiliarias.

¢) Indios
— Ceuta y Melilla: bazares.
— Mailaga: bazares, tiendas de articulos de lujo, importadores.
— Andorra y Gibraltar: bazares, electronica, tiendas de articu-
los de lujo, importadores.

En un estudio realizado por Quota Research, titulado El comercio de ba-
zar y tiendas de conveniencia no integradas [en cadenas] para el Minis-
terio de Industria, Turismo y Comercio en diciembre de 2005, se sefala
la importancia de la presencia asidtica en estas actividades econémicas:
bazares al por menor y al por mayor y tiendas de conveniencia. Su esti-
macién es de 16.000 establecimientos en toda Espafia. La muestra de 536
entrevistas a responsables/gerentes de comercios minoristas y 114 entre-
vistas a mayoristas de toda Espafia pretende ser representativa.
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CUADRO 26
Porcentaje de comercios minoristas y mayoristas (bazares y tiendas de
conveniencia) por nacionalidad

Minoristas Mayoristas
Espafia 46 54
China 26 29
Pakistan 7
Otros Asia (India, Corea, Iran) 6
India — 2
Marruecos 6
América del Sur 6
Otros 3 13

FUENTE: elaboracion propia a partir de Quota Research, EIl comercio de bazar y tiendas de conveniencia
no integradas [en cadenas]. Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, 2005.

De acuerdo con la estimacion del anterior estudio, en 2005 el 39%
de los comercios de bazar y tiendas de conveniencia no integradas en ca-
denas seria propiedad de asidticos, lo que supone un total de 6.240 en
toda Espafa.

Finalmente en la actualidad hay otro tipo de fendmeno que también
afecta a la dispersion de las empresas propiedad de asidticos. La nueva
tendencia donde primero se ha desarrollado es en las grandes ciudades,
pero progresivamente se va ampliando a nicleos urbanos mas pequefios.
Se trata del traspaso de bares, cafeterias y restaurantes de propiedad na-
tiva que son adquiridos por asidticos ante la falta de recambio generacio-
nal en la empresa. La generacién mayor que alcanza la edad de la jubila-
cién se ve abocada a cerrar el negocio porque la generacién mds joven
tiene otras expectativas diferentes frente a continuar con el negocio fami-
liar de servicio en bares. Los asidticos traspasan estos bares y cafeterias
sin introducir ninglin cambio significativo en su oferta de servicio, pues
lo importante es la adquisicion de una clientela y su mantenimiento. A
veces los pakistanies introducen a la oferta tradicional del bar la novedad
del kebab, pero no siempre, ni necesariamente. En general los chinos no
cambian nada y pronto aprenden a elaborar la oferta culinaria (tapas, pin-
chos, aperitivos, comidas de mend, etc.) tipicas del lugar donde se en-
cuentran localizados.



6. Canarias, tierra de instalacion de comunidades
extranjeras dedicadas al comercio

Ana Maria Lopez Sala y Valeriano Esteban Sdnchez

Ramén se enrolé en Cadiz. La primera escala del barco
fue en Santa Cruz de Tenerife, a un dia y medio de la
partida. Entraron por la noche, poco después de oscure-
cer [...] Tan pronto como el barco ancld, una multitud
de buhoneros hindies subié a bordo con encajes y mer-
caderfas bordadas para los pasajeros que no quisieran
desembarcar. Se instalaron en la cubierta de primera
clase, sin molestarse en bajar a tercera, donde Ramén
era lavaplatos en la cocina de los pasajeros.

PAUL BOWLES, The fourth day out from Santa Cruz.
Collected Stories and Later Writings

La historia de las comunidades extranjeras dedicadas al
comercio

La localizacién geografica de Canarias, en la interseccion entre Europa,
Africa y América, ha dotado a este territorio de un especial protagonis-
mo en los flujos comerciales y de poblacién entre estos continentes des-
de su incorporacion a la Corona castellana en el siglo xv. La historia mo-
derna de Canarias dificilmente seria comprensible sin tener presente su
componente migratorio. Colonizada a partir de la expansion ultramarina
de Portugal y de Castilla, y tras el desplome demografico de su poblacién
después de la conquista, a su territorio se fueron desplazando durante si-
glos castellanos, andaluces, portugueses, aragoneses, genoveses, france-
ses, britdnicos y flamencos atraidos por las oportunidades econémicas y
comerciales. También llegaron voluntariamente o de forma forzosa otras
poblaciones procedentes del cercano continente africano.' Su localiza-
cidén en el espacio abierto del Atldntico, en las rutas hacia América, as{
como su proximidad al continente africano, han hecho de este archipié-
lago un punto nodal, un cruce de caminos, un crisol donde confluian co-
lonos, comerciantes, administradores y marineros.

No se puede afirmar que el establecimiento en territorio canario
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para la realizacidn de actividades comerciales sea un fenémeno reciente,
sino que tiene una larga tradicién que se remonta hasta siglos atrds, ini-
cidndose en fecha tan temprana como el xvI. En un primer momento se
instalaron en Canarias ciudadanos portugueses y genoveses y posterior-
mente, ya entrados los siglos xviI y xviiI, flamencos, ingleses, franceses
y holandeses. Este establecimiento fue favorecido por la Corona de Cas-
tilla, que no exigidé ninguna condicién: ni la naturalidad, ni la limpieza de
sangre. La rentabilidad de la cafia de azticar y posteriormente del vino,
impuls6 una economia agroexportadora que requeria trabajadores e in-
termediarios. Asi, los estudios histéricos que se han detenido en la in-
vestigacion sobre los comerciantes extranjeros y sus organizaciones han
indicado que ya a finales del siglo xvI1 aparecian en Canarias las muestras
mads tempranas de organizacién familiar mercantil entre los genoveses.
Posteriormente también se activé la llegada de otros europeos para tra-
bajar en el comercio utilizando frecuentemente tanto la figura juridica
del contrato de aprendizaje como el recurso a la colocacién por parte de
familiares y amigos ya establecidos (Fajardo, 2008).'?

La posicién geografica del archipiélago tuvo un papel fundamental
en su configuracién como primera economia monetaria del Atldntico
(Macias, 2003). Este dinamismo econémico en el denominado por el his-
toriador econémico Antonio Macias, modelo atldntico, ha explicado en
cierta medida no solo la dindmica migratoria ciclica del archipiélago,'
sino también el impulso del asentamiento de comunidades de origen ex-
tranjero para dedicarse al comercio y la vocacién internacional de su eco-
nomia durante toda la Edad Moderna.'” De forma adicional y durante si-
glos, las libertades comerciales y el especial trato fiscal por parte de la
Corona y, posteriormente, de los gobiernos espaiioles, facilitaron el asen-
tamiento de comerciantes europeos, asi como procedentes de dreas mu-
cho mads lejanas del mundo, un fenémeno que se consolida con los puer-
tos francos desde mediados del siglo XIX y con el mantenimiento de su
posicion en las rutas comerciales y de pasajeros hacia el continente ame-
ricano.

En definitiva, a pesar de que Canarias es considerada habitualmen-
te en la literatura especializada como una de las regiones espafiolas que
nutrieron durante décadas la emigracién exterior, puede afirmarse tam-
bién que se trata posiblemente de la primera y mds antigua region recep-
tora de poblacién extranjera. Las especiales condiciones geogréficas y
econémicas del archipiélago, que pueden ser consideradas poderosas fuer-
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zas de atraccidn, explican en gran parte la larga vocaciéon empresarial y
comercial de las comunidades extranjeras asentadas, mucho antes de la
transformacién mas reciente de Canarias, al igual que el resto del territo-
rio nacional, en region de inmigracidn.

El resultado es la presencia en el archipiélago de algunas comuni-
dades que dotan a su historia reciente de un cardcter singular en esta ma-
teria, mds alld de la tradicional llegada de naturales europeos. Esta di-
versidad en la procedencia y su particularidad, que cobra un nuevo
impulso durante la segunda mitad del siglo X1X y las primeras décadas
del xx, se explican en parte como consecuencia de su transformacién en
zona franca.

La presencia continuada de la comunidad isldmica en el archipiéla-
go canario se remonta a principios del siglo XX cuando arribaron a las
costas los primeros inmigrantes drabes musulmanes y cristianos. Este
movimiento migratorio, Gnico en el panorama espafiol, estaba formado
por ciudadanos sirios, libaneses y palestinos. Algunos de sus miembros,
de paso por los puertos islefios en direcciéon a América, decidieron esta-
blecerse por las oportunidades comerciales que ofrecia el archipiélago y
su régimen econdmico especial (Abu-Tarbush, 2001, 2002)." Los liba-
neses, sirios y palestinos se dedicaron tradicionalmente al comercio al
por menor, especialmente los primeros, y la estrategia intergeneracional
de movilidad social se bas6é mayoritariamente en los credenciales. De ah{
el elevado nimero de profesionales de origen libanés que encontramos
en el archipiélago en la actualidad. Su integracién en la sociedad canaria
ha sido percibida por la propia comunidad como un proceso suave en
donde las diferencias religiosas no tuvieron especial protagonismo, a pe-
sar de que los mas mayores mantuvieron su afiliacion religiosa y siguie-
ron las prescripciones musulmanas, como la prohibicién de la ingesta de
carne de cerdo y de alcohol. Sin embargo, la mayoria conformé nuevas
familias en destino a través de matrimonios mixtos y educaron a sus hi-
jos en colegios religiosos. Wehbe y Hayek son algunos de los apellidos
de origen libanés que se mantienen como resultado de este flujo antiguo.

La pesca y el trafico maritimo vinculado al Puerto de la Luz, en Las
Palmas de Gran Canaria, también impulsaron el establecimiento de pe-
queflas comunidades de japoneses, coreanos y ciudadanos rusos. Los ciu-
dadanos coreanos se establecieron a partir de 1966 y desarrollaron activi-
dades vinculadas a la importacién y exportacién de pescado y a la pesca,
a la alimentacién con restaurantes dirigidos a sus connacionales. Un gru-
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po importante de la comunidad estuvo conformado por armadores y ma-
rineros. En los afios sesenta, un acuerdo pesquero entre Espafia y Corea
permitid a la flota coreana pescar en el banco canario-africano. Dos atu-
neros, primero, y dos arrastreros, después, fueron la semilla de la que se
convertiria décadas mds tarde en una de las flotas mds consolidadas del
Puerto de La Luz, que lleg6 a estar compuesta en su mejor €época por mas
de 70 barcos. La extincién de los acuerdos y el agotamiento de parte de
los bancos han ido reduciendo paulatinamente la flota en los dltimos
aflos. En la actualidad estd compuesta por unos 30 barcos y se desplaza
desde Canarias a aguas de Senegal, Guinea Conakry, Gabén y Angola.

La reduccidn de la flota también ha provocado una disminucién del
volumen de residentes, que se ha reducido practicamente a la mitad. Fren-
te a los 3.000 coreanos que formaron la colonia en Canarias en los tiempos
mds prosperos de la flota (hasta finales de los afios setenta), se ha pasado
a un volumen entre 1.200 y 1.500 personas, dependiendo de la fuente con-
sultada.” La centralidad de la actividad pesquera en la vida de la comuni-
dad explica su concentracion residencial en la ciudad de Las Palmas. El
trabajo de campo realizado nos indica que hoy es una comunidad que de-
sarrolla una intensa actividad comercial trasnacional, especialmente los
armadores y empresarios, a través de frecuentes visitas al sureste asiatico,
Estados Unidos y paises africanos.

Aunque en Canarias encontramos ciudadanos coreanos de segun-
day tercera generacion, muchos de los hijos de los que se emplearon en
un primer momento como marineros, y posteriormente se hicieron em-
presarios, se desplazaron a estudiar al exterior del archipiélago —como
parte de una estrategia similar de movilidad social ascendente a través de
credenciales— y no han regresado. Ha sido muy frecuente, por tanto, el
traslado de las nuevas generaciones a otros lugares del mundo, profesio-
nalizdndose y no volviendo al archipiélago.?! Otros, una minoria, han
mantenido los negocios familiares o han regresado después de trabajar
y estudiar en el exterior, fundamentalmente en Estados Unidos y Asia.?

Pero quizé la comunidad histérica mas singular y, sobre todo, mas
importante en cuanto al volumen de personas y a la intensidad de su ac-
tividad comercial en Canarias ha sido la conformada por los empresarios
sindhis. La comunidad indostdnica en Canarias ha estado compuesta ma-
yoritariamente por naturales de la provincia de Sindh; apenas encontra-
mos gujaratis, parsis o miembros de otras comunidades diaspdricas con
una larga tradicién comercial.
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Los primeros ciudadanos indios se establecieron en las islas a lo
largo de la segunda mitad del siglo XIX y principios del XX, acompafian-
do la instalacién de pequefios grupos de comerciantes drabes y judios y
atraidos por el sistema de puertos francos que, como hemos visto, se im-
planté en el archipiélago a mediados del x1x.”* Las oportunidades de ne-
gocio, asi como su proximidad con otros enclaves de establecimiento de
la comunidad, como Gibraltar y el Magreb, explican la llegada e instala-
cién de los primeros miembros de esta didspora comercial. Ademas Ca-
narias se encontraba en el extremo de la expansién en el Mediterrdneo y
constituyé un punto clave de conexion en la via hacia el continente afri-
cano y Latinoamérica.

La fecha exacta del establecimiento de los primeros ciudadanos
sindhis en suelo canario varia segiin la fuente. Murcia (1974) sefialaba
como fecha probable de esta instalacién la década de 1880, coincidiendo
con las corrientes migratorias de miembros de este grupo hacia otros en-
claves cercanos, en especial Tanger, Casablanca y Gibraltar; mientras
que el estudio de Markovits data este establecimiento de una fecha cer-
cana a 1890. La informacién obtenida en las entrevistas a informantes de
la propia comunidad, asi como la informacién consular es mucho maés
precisa. Los sindhis que residen en Canarias indican que la llegada de la
primera familia a Espafia,”* es decir al archipiélago canario, se produjo en
1895, en concreto a la ciudad de Las Palmas donde se instalaron y abrie-
ron sus primeros negocios, precisamente en la tradicional calle comercial
(Triana) de la ciudad. Estos mismos informantes indican que en los afios
finales del siglo X1x se establecieron mas familias, como los Metharam o
los Chanrai, no solo en Las Palmas, sino también en Santa Cruz de Tene-
rife.

Aunque nos detendremos con mds detenimiento en el capitulo dedi-
cado a los comerciantes sindhis, el flujo se incrementé en determinados
momentos del siglo XX, especialmente durante las dos primeras décadas,
y de nuevo desde finales de los cincuenta hasta los setenta. Este flujo tuvo
origenes diversos. Muchos procedian de Tanger, Marruecos y Gibraltar, al
menos en el caso de los flujos mds antiguos. Las procedencias se diversi-
ficaron posteriormente, desde los afios cincuenta, instaldndose sindhis
procedentes de lugares tan distintos como India, Hong Kong, Vietnam o
Ghana. Asi es posible elaborar, en el caso de esta comunidad, una pauta
de establecimiento con distintas etapas en donde ha cambiado el tipo de
flujo y su procedencia, y ademds su actividad comercial se ha ido trans-
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formando de acuerdo con las oportunidades que ofrecia el archipiélago en
el contexto de la dindmica econdmica internacional.

La residencia e instalacion de negocios se realizé en las dos capita-
les de provincia, Las Palmas y Santa Cruz de Tenerife, que hoy siguen
siendo dos nucleos de residencia de los comerciantes junto con los mu-
nicipios de las zonas turisticas. Los negocios se localizaron desde el pri-
mer momento en las vias principales de los centros comerciales de las
ciudades, en las proximidades de los puertos y, posteriormente, en los pa-
seos maritimos y vias comerciales de las zonas turisticas mds prosperas
y accesibles.

La actividad econdmica de los inmigrantes asiaticos y la
localizacion de los negocios

En el afio 2005, de acuerdo con datos del Observatorio del Empleo de
Canarias, el 17,6% de los contratos realizados en el archipiélago corres-
pondia a ciudadanos extranjeros. Este porcentaje se ha elevado hasta el
20,3% del total, segtin los datos de este organismo de la Consejeria de
Empleo en 2007. Casi la mitad corresponden a ciudadanos de seis nacio-
nalidades: Colombia, Marruecos, Italia, Cuba, Venezuela y Alemania. En
el conjunto del archipiélago, y segtin los datos disponibles mds recientes
de junio de 2008, el 48,2% de los contratos se realiz6 a extranjeros pro-
cedentes de Iberoamérica, el 32,4% a europeos, el 14,2% a africanos y el
4.8% a asiaticos.

Algunos municipios ya citados por la presencia de comunidades
asidticas aparecen también como zonas donde la contratacion de extranje-
ros estd muy por encima de la media de la region: es el caso de La Oliva
(47,8%) en la isla de Fuerteventura, Tias (47,8%) y Teguise (47,7%) en
Lanzarote, Arona (42,5%) y Adeje (43,5%) en Tenerife y Mogan (35,9%)
y San Bartolomé de Tirajana (28,5%) en Gran Canaria.

En Tenerife, el 53,86% de los trabajadores auténomos asidticos co-
rresponde a chinos y el 41,6% son indios. Estas dos nacionalidades con-
centran mds del 90% de los auténomos en esta provincia. Esta distribucion
es mas heterogénea en Las Palmas de Gran Canaria debido a la presencia
de una tercera comunidad. Los chinos suponen el 64,6% de los auténo-
mos, los indios el 24,4%, los coreanos el 7,8% y los japoneses el 1,3%.
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CUADRO 27
Trabajadores asidticos por cuenta propia (solo régimen de auténomos) en
Canarias (2007)
Santa Cruz de Tenerife Las Palmas de Gran Canaria
Chinos 362 646
Indios 280 244
Coreanos 7 74
Pakistanies 10 4
Japoneses 2 13
Total 672 1.000

FUENTE: explotacion de los datos de la Tesorerfa general de la Seguridad Social.

CUADRO 28
Trabajadores asidticos por cuenta propia (solo régimen de auténomos) en
Canarias (2007) en porcentajes

Santa Cruz de Tenerife Las Palmas de Gran Canaria

Comercio al por menor 542 494
Hosteleria 38,1 37,1
Comercio al por mayor 4.6 6,2
Otros 3,1 7,3
Total 100 100

FUENTE: explotacién de los datos de la Tesoreria general de la Seguridad Social.

Los datos de la Seguridad Social de los inmigrantes asidticos por
cuenta propia —solo del régimen de auténomos— residentes en el archi-
piélago también muestran el peso, como en el conjunto del pais, de la de-
dicacién al comercio al por menor. Otros sectores importantes son la hos-
teleria, las actividades inmobiliarias, las recreativas, la fabricacién de
muebles y el comercio al por mayor. A mediados de 2007, los asidticos
agrupados dentro de esta categoria ascendian a 1.672 personas. En cuanto
al reparto entre las provincias canarias, el peso del comercio al por menor
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era ligeramente mayor en la provincia de Tenerife (54,2% frente al 49.4%
en Gran Canaria), y los porcentajes eran muy equilibrados en el caso de la
hosteleria. Por el contrario, el porcentaje de los auténomos dedicados al
comercio al por mayor en la provincia de Las Palmas de Gran Canaria era
superior (6,2% frente al 4,6% de Tenerife) a mediados de 2007.

La actividad empresarial de los ciudadanos asidticos, especialmen-
te entre los miembros de la comunidad india, ha sido particularmente ac-
tiva en el pasado. Hoy, y tras las llegadas de las dltimas décadas, indios,
chinos y coreanos destacan por sus actividades comerciales en esta re-
gién. La creacidn de negocios étnicos en las sociedades receptoras no es
un fenémeno nuevo. Sin embargo, a lo largo de los dltimos afios hemos
asistido a un destacado incremento de la inversion y del empresariado de
origen extranjero en las economias desarrolladas. Este aspecto ha trans-
formado a los estudios sobre empresariado étnico en una de las lineas de
investigacion prioritarias en la sociologia y la antropologia de las migra-
ciones a partir, especialmente, de dos preguntas de trabajo. En primer lu-
gar, cudles son los determinantes de la inversién empresarial entre los in-
migrantes, es decir, cudles son los elementos que explican por qué la
propension a la creacion de negocios es mucho mas elevada en el caso de
algunos grupos, como los asidticos. Cudles serian, por tanto, los elemen-
tos que hacen posible que determinadas comunidades emprendan este
tipo de actividad y tengan elevados niveles de éxito en esta empresa
(Zhou, 2004). En segundo lugar, los estudios se han dirigido a dilucidar
si la realizacion de actividades comerciales se ha convertido en un meca-
nismo efectivo de movilidad social ascendente, asi como los efectos de
esta estrategia en la propia comunidad (introduciendo la idea de commu-
nity building); de ahi la emergencia de los conceptos de economia de en-
clave y de la conexion en el andlisis entre empresariado étnico y transna-
cionalismo.?

A pesar de su escaso volumen en comparacién con otras comunida-
des, como la latinoamericana, en el caso de los ciudadanos asiaticos des-
taca el peso de las iniciativas empresariales emprendidas y su relevancia
econdmica en el archipiélago. En el caso de los indios, su localizacién en
este territorio fue el resultado, como veremos en un apartado posterior, de
la bisqueda de espacios de inversidn y oportunidades econdmicas de esta
didspora comercial extendida por todo el mundo. El asentamiento en
otras localizaciones cercanas, como Gibraltar o Tanger, permitié a los
primeros miembros de la comunidad valorar las oportunidades que ofre-
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cia esta region a través de las intensas relaciones transnacionales y de in-
tercambios de informacién y ayuda mutua con otros miembros de la dids-
pora. Los indios se establecen en Canarias para hacer negocios, una es-
trategia que articula la toma de decisiones y que se convierte en el centro
de la vida de la comunidad. En definitiva, entre los ciudadanos de origen
indio la dedicacién a los negocios es uno de los rasgos idiosincrédsicos de
su estrategia tradicional de establecimiento y de integracién econémica.

Como se ha visto a través del trabajo de campo, desde pequeiios los
nifios de la comunidad se socializan en la actividad empresarial y en el
conocimiento del funcionamiento de los negocios, que centran gran par-
te de la vida cotidiana de la familia. Esta forma de aprendizaje informal
de la dindmica de los negocios, supone también una forma de socializa-
cién en los valores y la ética ligada al ejercicio de actividades empresa-
riales y funciona como un mecanismo indirecto de mantenimiento inter-
generacional de esta actividad. Los sindhis perciben el comercio y la
dedicacién a los negocios como una forma de vida, algo intrinseco a la
identidad de la comunidad.?

Los sindhis han conformado un colectivo particularmente exito-
so en términos econdémicos, propietarios durante décadas de algunos de
los negocios més importantes del archipiélago, no solo en volumen sino
de tradicion, como Maya (unos grandes almacenes similares a El Corte
Inglés) o Visanta, con una clara presencia y visibilidad en las més im-
portantes arterias comerciales de las capitales y de los principales muni-
cipios turisticos no solo de las islas capitalinas, sino de Lanzarote y Fuer-
teventura.

Los negocios regentados por ciudadanos chinos y coreanos son mas
recientes. La presencia de restaurantes de comida china en las capitales y
los nicleos turisticos mds antiguos data de los afios setenta. Su localiza-
cién en municipios de la costa se explica principalmente porque la mayor
parte de su clientela estaba constituida hasta la década de 1990 por turis-
tas europeos. La intensificacion de los negocios regentados por chinos se
produce a finales de los afios noventa, de forma paralela a la intensifica-
cion de su instalacidn en el archipiélago. Se trata de la comunidad asiati-
ca mds dispersa en el territorio —se localiza en la mayoria de los muni-
cipios y en todos los barrios— pero también se observa, en los tltimos
aflos, cierta concentracion en dos zonas centrales de las dos capitales de
provincia en las proximidades del Puerto, en la Isleta, en Las Palmas, y en
el perimetro entre la plaza Isla de la Madera, calle de la Noria, Imeldo Se-
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ris y la calle Candelaria en Santa Cruz de Tenerife. Por tanto, es posible
que nos encontremos ante un proceso de formacién de dos enclaves o dos
pequeiios distritos chinos en las ciudades capitalinas de Canarias. Los co-
mercios al por menor regentados por chinos se dedican mayoritariamente
a la venta de textiles y zapatos. También destacan los pequeiios bazares
de productos de todo a un euro y las tiendas de alimentacién. La comu-
nidad coreana se dedica a negocios de importacién de pescado, a la ven-
ta de textiles y regenta tiendas de alimentacién y de productos de Corea.

Los negocios regentados por asidticos se encuentran localizados
en zonas de alta accesibilidad y muestran un grado concreto de concen-
tracidn espacial. A partir del reconocimiento territorial podemos afirmar
que en la ciudad de Las Palmas de Gran Canaria existen cuatro nicleos
principales.

El primero se localiza en torno a la playa de las Canteras, en los la-
terales del propio paseo y en las calles paralelas en direccién al Puerto de
La Luz, y en las inmediaciones del parque de Santa Catalina. En esta
zona se encontraba la mayor parte de los comercios de electrénica, pro-
piedad de ciudadanos de origen indio. Muchos de estos negocios han de-
saparecido, siendo sustituidos por otro tipo de establecimientos, pero to-
davia se mantiene un nimero importante y sigue siendo un referente
entre la poblacién local a la hora de acudir a comprar este tipo de pro-
ductos. Se podria calificar como una zona tradicional de economia étni-
ca en declive, en parte debido al proceso de deterioro social y arquitec-
ténico que ha sufrido algunas zonas de esta drea de la capital.

Otro de los nucleos es el que se localiza en las inmediaciones de la
calle Mayor de Triana, la calle comercial de mayor tradicion en Las Pal-
mas, y la calle Leén y Castillo en los barrios de Arenales, Triana y San
Telmo. Estas conforman una de las principales dreas comerciales de la
ciudad en donde el negocio de indios y chinos se compaginan y alternan
con los negocios autéctonos, manteniéndose perfectamente integrado en
la vida comercial de la ciudad. Este tipo de negocios no tiene una gran
visibilidad externa y parece adaptarse a la dindmica comercial general,
excepto en el caso de los restaurantes chinos. Los comercios indios son
de electrénica y grandes almacenes; mientras que los ciudadanos chinos
regentan restaurantes, bazares, tiendas de alimentacién y de productos
textiles y bolsos, aunque también tienen tiendas de muebles. Asimismo
surgen algunas tiendas de material fotografico y de suministros informa-
ticos. En esta drea se encuentran, ademds, algunos de los comercios de
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mayor tradicién, como Maya y Visanta, junto a instituciones importantes
de la vida econémica de la isla, como la Cdmara de Comercio y la Con-
federacidon Canaria de Empresarios.

Otro de los nicleos principales y en expansion se localiza en el ba-
rrio de Alcaravaneras, en torno al mercado central. En esta zona se han
instalado muchos negocios nuevos en los dltimos afios. La calle Valencia
y Barcelona concentran una buena parte de los negocios mds recientes.
Se trata de una zona donde no hay negocios indios. Los establecimientos
chinos incluyen bazares, restaurantes, tiendas de productos textiles y de
fotografia. Los negocios coreanos son supermercados, tiendas de ali-
mentacién y de productos medicinales.

Uno de los centros de mayor interés es el que se localiza en torno a
la calle La Naval en el barrio de la Isleta. Se trataba de una zona tradi-
cional de tiendas de electrénica indias que en los dltimos afios ha sufrido
un proceso de sustitucién y expansion por parte de comercios chinos y
coreanos. En esta zona han experimentado un gran crecimiento las tien-
das de textiles al por mayor y los negocios de alimentacién. Ademads se
trata de una de las dreas en donde se han producido algunos problemas
con la poblacién por la oposicién de los comerciantes locales a la insta-
lacion de tiendas.”” Aunque todavia se mantienen algunos negocios tex-
tiles, también en manos de ciudadanos indios, esta zona presenta la mayor
concentracién de negocios chinos de Las Palmas, un drea tradicional-
mente degradada que en la dltima década ha experimentado un proceso
de gentrificacion por su centralidad y accesibilidad a las Canteras y al
Puerto de La Luz.

En el caso de la ciudad de Santa Cruz de Tenerife, los negocios in-
dios son, casi exclusivamente, de electrénica. Estos negocios se concen-
tran en torno a tres arterias comerciales de la ciudad. Algunas de ellas,
como la calle Castillo, son muy visitadas por los turistas que llegan a la
capital en viajes organizados desde los centros turisticos del norte y el sur
de la isla y, sobre todo, en los tltimos afios en los cruceros que hacen es-
cala en la capital. La mds nueva es la llamada avenida Tres de Mayo, en el
barrio de Buenos Aires, una de las zonas de expansion de la ciudad hacia
el litoral que ha supuesto la rehabilitacién de una de las dreas més degra-
dadas de la capital. En esta calle se han abierto algunos de los comercios
de electrénica e informdtica mds modernos regentados por indios y tien-
das especializadas donde se venden las marcas mds prestigiosas. Algunos
de los negocios que se encuentran en esta drea son Orly o Sony Gallery.”®
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Las otras dos arterias de la capital, en donde este tipo de estableci-
mientos se compagina con cualquier comercio autéctono son las calles
Castillo y Bethencourt Alfonso, en donde se encuentra Maya. Esta calle,
que fue una de las arterias principales de las tiendas indias de electréni-
ca, ha visto que en los tltimos afios se han cerrado muchas de las tiendas
de mds tradiciéon, como Welcome. Algunas de las joyerias de la calle
Castillo son también propiedad de empresarios indios. En la calle Casti-
llo, Imeldo Seris y en Benito Pérez Galdés aparecen algunos comercios
indios de productos textiles. En las pequefias calles peatonales perpendi-
culares a la calle Castillo (Candelaria, Cruz Verde o Nicolas Estévanez)
encontramos también pequefios bazares indios y chinos que venden pro-
ductos textiles, bisuteria y ropa, en especial pijamas, pasminas y manto-
nes de Manila. La calle del Pilar también cuenta con algunos estableci-
mientos de informética propiedad de indios mds jévenes.

Los restaurantes chinos tienen, como en el resto de Espana, cierta
tradicion en la capital chicharrera. Es mds reciente el establecimiento de
comercios chinos en las calles perpendiculares a la calle Castillo y en la
parte trasera del teatro Guimer4d, junto a la Delegacién de Hacienda, Isla
de Madera y la Calle Santo Domingo, donde en los dltimos afios se han
abierto muchos bazares y tiendas de textiles chinos. Estos negocios, sin
embargo, no se encuentran tan concentrados espacialmente como en las
Palmas de Gran Canaria. De momento, los productos de alimentacién se
encuentran dispersos en diversos barrios de la ciudad. También existen
algunos comercios de alimentacion especializados en la calle Imeldo Se-
ris y Angel Guimerd, muy cerca de una zona de restaurantes.

En los municipios de Arona y Adeje en Tenerife, San Bartolomé de
Tirajana en Gran Canaria y Tias y Teguise, en Lanzarote, los ciudadanos
indios regentan la mayoria de las tiendas de electrénica, informatica, las
joyerias y los comercios de productos de lujo (perfumes, gafas y articu-
los de belleza de marcas de gran prestigio). En Tenerife se encuentran
concentrados en los centros comerciales mas lujosos y en los paseos ma-
ritimos de la zona turistica del sur de la isla, en Costa Adeje y las Amé-
ricas, en el municipio de Adeje y en los Cristianos, en el municipio de
Arona; mientras que en Lanzarote se localizan en el paseo de las Playas
en Puerto del Carmen, en las cercanias de Maspalomas en Gran Canaria,
y en las proximidades de la avenida de Las Grandes Playas en Corralero,
Fuerteventura. En general, en el caso de Tenerife se trata de estableci-
mientos cercanos a las zonas residenciales mas caras de la isla, donde se
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concentra la mayor parte de los hoteles de cinco estrellas en torno, por
ejemplo, al hotel Bahia del Duque y su todavia reciente centro comercial.
Se trata de un comercio enfocado hacia el turismo extranjero con alto po-
der adquisitivo que encuentra los precios muy competitivos por la espe-
cial fiscalidad de las islas. Los comercios chinos de alimentacién son
menos numerosos que en la capital. En el Puerto de la Cruz, la zona tra-
dicional turistica de la comarca norte de Tenerife, las joyerias, las tiendas
que venden licores y tabaco y las tiendas de electrénica se localizan a lo
largo del paseo de San Telmo, el paseo maritimo, el centro comercial
Martidnez y la calle Iriarte y Calvo Sotelo.

En definitiva, y a modo de conclusidn, si contrastamos estos datos
con los obtenidos a través de los padrones municipales podemos ver que
en el caso de estas comunidades existe un solapamiento entre estableci-
miento residencial y establecimiento de negocios. Si cruzamos los datos
de empadronamiento segin nacionalidad por entidades menores de po-
blacién y nicleos diseminados, se asienta ain mds la hipdtesis de la vin-
culacién de este establecimiento con el desarrollo de actividades comer-
ciales dirigidas, entre otros, al turismo extranjero. En el caso de la isla de
Tenerife, ain dentro de los municipios presentados, las comunidades
asidticas se establecen en las entidades de poblacion de la costa en don-
de encontramos los equipamientos turisticos y deportivos y existe buena
parte de los negocios étnicos. Esto explica la pérdida paulatina de peso
de la actividad comercial en las capitales de las islas. De hecho, muchos
de los negocios y de los propios residentes se han desplazado hacia las
zonas donde se concentra la actividad turistica; de ah{ la importancia, por
ejemplo, de las asociaciones indias del sur de Tenerife y la expansién de
los comercios hacia Fafiabé, Las Galletas en Arona y Puerto Santiago en
el municipio de Santiago del Teide. Todas estas entidades de poblacion
son nucleos de crecimiento turistico en la zona de costa de municipios in-
teriores.”

La pauta es similar en las otras dos islas principales de estableci-
miento. En Gran Canaria han crecido extraordinariamente los negocios
en Playa del Inglés y San Fernando en el municipio de San Bartolomé de
Tirajana, perdiendo peso la ciudad de Las Palmas, mientras que en Lan-
zarote los comercios han aumentado en Costa Teguise y el nicleo de Pla-
ya Blanca y Playa del Papagayo y no en la capital, en Arrecife.

También se observa cierta especializacién en el tipo de negocios se-
glin comunidades, a pesar de que no podamos sustentar nuestras conclu-



116  Ana Maria Lépez Sala y Valeriano Esteban Sénchez

CUADRO 29
Tipos de negocios

Tipo de negocio Ubicacién

Clientes

Chinos

Restaurantes Zonas centrales

Tiendas de alimentacién de las capitales
Bazares Barrios
Productos textiles periféricos
Textiles al por mayor
Tiendas de moda y bisuteria
Bolsos y calzado

Muebles

Material fotografico

Municipios
turisticos

Suministros informdticos
Decoracién, menaje y hogar
Productos asiaticos (bebidas,
alimentacién y menaje)
Souvenirs y tiendas de regalos
Agencias inmobiliarias

Bares

Tiendas de masajes y salud

Poblacién local
y turistas
nacionales y
extranjeros

Indios

Tiendas de electrénica
Productos textiles

Textiles al por mayor
Tiendas de moda y bisuteria
Joyerias

Perfumerias y tiendas de moda
(marcas exclusivas)
Productos informadticos
Centros comerciales
Tiendas de licores
Artesanias y souvenirs
Agencias de seguros
Agencias de viajes
Empresas de importacion:
pescado, productos
electrénicos, productos
informaticos, productos de
perfumeria, cosméticos y de
lujo, alimentos congelados

Poblacion local
Turistas
nacionales y
extranjeros
Connacionales/
coétnicos
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CUADRO 29 (continuacion)

Tipo de negocio Ubicaciéon Clientes

Indios Restaurantes
Empresas de alimentacion
Empresas de catering

Coreanos Supermercados Poblacion local
Tiendas de alimentacion Connacionales/
Productos textiles coétnicos

Productos de Corea
Productos naturales y
medicinales

Empresas importacion de
pescado

siones en datos secundarios. A modo de recapitulacién podemos decir
que los ciudadanos chinos regentan, ademads de restaurantes, negocios de
productos chinos y asidticos (sobre todo de menaje y alimentacién) cuyo
nimero ha crecido en especial con el aumento del gusto por la gastrono-
mia oriental y la alimentacién natural. Los bazares, asi como las tiendas
de productos textiles y de «todo a cien» se compaginan, en barrios no
centrales de las ciudades, con las tiendas de alimentacién y otros pro-
ductos bdsicos (que en muchos casos han sustituido a las tradicionales
«ventas») y con tiendas de fotograffa. En el caso de las zonas turisticas
de las distintas islas, los negocios regentados por ciudadanos chinos son
fundamentalmente restaurantes, bazares y tiendas de productos textiles,
aunque en el caso de los nicleos turisticos de Los Cristianos (Arona, Te-
nerife), Maspalomas (Gran Canaria) y Puerto del Carmen (Tias, Lanza-
rote) se han encontrado otros comercios menos habituales como tiendas
de moda, de productos de decoracién, de deporte, productos de playa y
souvenirs, articulos dirigidos a los turistas extranjeros y nacionales.

La especializacion es mayor en el caso de los comerciantes indios.
Los restaurantes de comida india se concentran en el sur de la isla de Te-
nerife y Gran Canaria, asi como en Costa Teguise y el Puerto del Car-
men, en Lanzarote. Aunque no se ha realizado trabajo de campo intensi-
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CuAaDRO 30
Tipologia de pequeiia y mediana empresa asidtica en Canarias

Empresa de importaciony  Asia Indios, chinos
exportacién de productos y coreanos
asidticos

Empresa de importacion Asia'y Africa Indios, chinos

y exportacién de otros
alimentos (congelados,
pescado, de lujo,
electronicos, etcétera)

Filiales de empresas en el Sede central en origen Japoneses
extranjero y coreanos
Tiendas de venta al por Suministro bdsico de Chinos, coreanos
menor mercancias de distribuidores e indios

en el extranjero, en origen o
en terceros paises

Empresas de servicios Nuevas actividades Indios, chinos

(inmobiliarias, seguros) econdmicas y japoneses

Profesionales Sectores: medicina, Indios, chinos,
finanzas, comunicacion coreanos

FUENTE: adaptacidon de Beltrdn (2007a).

vo, algunos de estos negocios estan regentados o gestionados por ciuda-
danos bangladeshies y pakistanies, a pesar de que ofrecen «comida in-
dia». En la ciudad de Santa Cruz de Tenerife existen algunas empresas
familiares que suministran comida a particulares y cuyos negocios se di-
rigen a la propia comunidad. Estos negocios no son propiedad de los sin-
dhis, sino de ciudadanos procedentes del sur de la India.

Existen también algunas cadenas de tiendas de ropa y de productos
de decoracion dirigidas a turistas nacionales y extranjeros (los famosos
Palacio Hindu) en donde se venden, entre otros productos, mantelerias y
artesanias, articulos de seda, mantones de Manila, que debido al régimen
econdmico resultan mds baratos en las islas y son bien conocidos, en es-
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CuADRO 31
Localizacion de los negocios
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Chinos

Tenerife

Santa Cruz de Tenerife

Los Cristianos, Las Galletas (Arona)

Costa Adeje, Las Américas, Fafiabé (Adeje)
Playa Santiago (Santiago del Teide)

Gran Canaria

Las Palmas de Gran Canaria
Maspalomas (San Bartolomé de Tirajana)
Puerto del Carmen (Tias, Lanzarote)
Costa Teguise (Lanzarote)

Tias (Lanzarote)

Arrecife (Lanzarote)

Indios

Tenerife

Santa Cruz de Tenerife

Los Cristianos (Arona)

Costa Adeje, Las Américas (Adeje)
Puerto de La Cruz

Gran Canaria

Las Palmas de Gran Canaria
Maspalomas (San Bartolomé de Tirajana)
Puerto del Carmen (Tias, Lanzarote)
Costa Teguise (Lanzarote)

Arrecife (Lanzarote)

Corralero (La Oliva, Fuerteventura)

Coreanos

Las Palmas de Gran Canaria (Gran Canaria)

pecial por los turistas nacionales. Las tiendas de productos electrénicos
e informadticos, las tiendas de souvenirs, las joyerias y las tiendas de pro-
ductos de lujo y de firmas de diseflo, perfumerias especializadas, 6pticas
y relojerias, se concentran en manos de ciudadanos indios. Los coreanos
se dedican a la alimentacion y a la importacion de productos especializa-
dos, como esencias medicinales. Algunas empresas de mayor enverga-
dura, como las que se registran en la base de datos de la oficina de la
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ZEC (Zona especial Canaria) se dedican a negocios de importacién de
productos. En estas empresas, donde se aprecia una mayor diversifica-
cién, importan, por ejemplo, productos informdticos y electrénicos, de
perfumeria y cosméticos, congelados u otro tipo de alimentos.

También han aumentado las empresas de servicios regentadas por
ciudadanos asidticos. Ademds de inmobiliarias y de empresas dedicadas
a actividades relacionadas con la salud (de medicina china y masajes) en-
tre los chinos, se observan otros nuevos sectores, como las sucursales de
seguros, las tiendas de informadtica y las agencias de viajes, que regentan
los indios. Estos nuevos negocios se dirigen a la poblacién local.

Précticas transnacionales y actividad empresarial de los
ciudadanos asiaticos en Canarias. El caso de la comunidad
sindhi

El propésito de este capitulo es describir y analizar la presencia, la acti-
vidad comercial y las vias de integracion econdémica de esta comunidad
en Canarias desde una perspectiva que incorpore tanto la dimensién tem-
poral como espacial del fenémeno, enmarcdndolo en el estudio de varios
procesos sociales interrelacionados que han suscitado un enorme interés
en la sociologia de las migraciones en los tltimos afos y que confluyen en
el caso de este tipo de grupos: los andlisis sobre las didsporas, la propen-
sién a la inversidn étnica entre los ciudadanos asidticos y los vinculos de
esta actividad empresarial con las pricticas transnacionales. Para ello,
ademds de profundizar en la historia de la comunidad, nos detendremos
en la evolucién en su actividad econdmica desde finales del siglo XIX y en
las relaciones complejas que se establecen en el seno de la comunidad
y con otros miembros de la misma fuera de Espafia. Nos encontramos,
como veremos, ante una didspora comercial que conforma un complejo
entramado, una red internacional integrada por diversas localizaciones, en
donde los vinculos entre origen y destino han sido sustituidos por inten-
sas relaciones horizontales o transversales entre los distintos enclaves de
asentamiento. Las practicas empresariales y religiosas articulan la vida
de la comunidad modulada a través de factores que refuerzan las activi-
dades, las practicas, los planes y, a veces, las tensiones transnacionales y
en donde la identidad nacional es secundaria.
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Desde esta perspectiva, el estudio de la comunidad india en esta re-
gién presta atencién a uno de los lugares de asentamiento, uno de los pun-
tos nodales de la extensa red internacional que hoy configura la didspora
comercial sindhi en el mundo. Sin embargo, la investigacién sobre los sin-
dhis en Canarias se debe realizar tomando en consideracion, en primer lu-
gar, las relaciones complejas y la densidad analitica de los conceptos de es-
pacio y territorio que surgen en el caso de este tipo de grupos. En segundo
lugar, el estudio de caso nos puede ayudar a reflexionar criticamente sobre
los conceptos de integracién econémica, ya que en el caso de esta comuni-
dad, el territorio se presenta como un espacio de oportunidades para el lo-
gro de objetivos econdmicos determinados que han configurado la pauta
de instalacion de esta didspora comercial en todo el mundo (Lépez Sala,
2007). En tercer lugar, al tratarse de una de las escasas comunidades his-
téricas presentes en el territorio nacional se puede analizar la evolucion
de su estrategia empresarial a partir de los cambios en las oportunidades
que ofrece el archipiélago, de tal forma que la investigacion sobre esta
comunidad se convierte, como veremos, en un caso de enorme interés
para reflexionar sobre las dos aproximaciones mds relevantes en el cam-
po del estudio del empresariado étnico: las interpretaciones de corte cul-
turalista y las que se detienen en la estructura de la demanda.

La comunidad sindhi

En su estudio histdrico sobre esta didspora comercial, Claude Markovits ha
asegurado que la comunidad sindhi se encuentra entre las mas ubicuas y,
posiblemente, entre las mds visibles y sobresalientes comunidades de co-
merciantes y empresarios asidticos dispersos por todo el mundo (Marko-
vits, 2000). Hoy representa una intensa red con presencia en los cinco con-
tinentes y mas de cien paises que se extiende desde Japon a Australia, de la
Patagonia chilena a Honolulu. Su presencia es especialmente numerosa en
el sureste Asidtico, el sur y el este del continente africano y el Mediterra-
neo, aunque también en Oriente Medio, Gran Bretafia y Latinoamérica. En
definitiva, hoy los sindhi hinddes son una comunidad transnacional co-
mercial poco numerosa y con multiples afiliaciones nacionales que, sin
embargo, funciona internamente de forma muy cohesionada a través de
una multitud de vinculos familiares y econémicos; una red a través de la
cual circulan bienes, servicios, capital y crédito, informacién y personas.
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Sus origenes geograficos se encuentran en la provincia de Sindh, en
el suroeste de lo que hoy es Pakistdn. Sindh fue la provincia mds no-
roccidental de India durante la ocupacion britdnica entre mediados del si-
glo xix y 1947, un territorio que luego pas6 a formar parte del recién
creado Pakistdn tras la independencia de India. La anexién de esta pro-
vincia al Imperio Britdnico en 1843 termin6 con una larga etapa de go-
bierno de varias dinastias musulmanas. Antes del dominio del islam, la
mayor parte de la poblacién era hindd y budista, pero a mediados del si-
glo x1x, cuando la ocuparon los britdnicos, la poblacioén era mayoritaria-
mente musulmana y los hinduistas eran la minoria mas numerosa, repre-
sentando aproximadamente una quinta parte del total.

Su localizacién geografica, su condicidn costera y su proximidad
con el golfo Pérsico han hecho que esta provincia estuviera tradicional-
mente muy unida al comercio maritimo y que tuviera un papel destacado
en las rutas comerciales entre el Oeste, Asia Central y el norte de India.
Ya en el siglo XV se tiene constancia en crénicas portuguesas de la acti-
vidad comercial de esta comunidad. Sin embargo, los estudios historicos
no han conseguido determinar con claridad los origenes de la especiali-
zacion comercial de los sindhis hinduistas. La mayoria se empleaba en
actividades comerciales y regentaba pequefios comercios, aunque una
pequefla proporcién trabajé también para la Administracién durante el
reinado de los Talpur en los siglos XvIII y XIX y, posteriormente, para los
britanicos (Falzon, 2001; Bal, 1998).

Existe unanimidad entre los historiadores a la hora de afirmar que es
muy probable que el poder de los musulmanes en Sindh desde el siglo
xviI impidiera a las comunidades hinduistas poseer tierras, asi como in-
tegrarse en el ejército. Los titulos nobiliarios también estuvieron reserva-
dos a los musulmanes, por lo que los hinduistas restringieron su actividad
al comercio y a los negocios. Conformaron, por tanto, durante varios si-
glos una minoria religiosa en su propio pais, haciendo frente a una discri-
minacién periddica y dando lugar a una comunidad fuertemente cohesio-
nada que sin duda cosechd importantes €xitos econémicos en su tierra
natal y en el exterior. Una larga tradicién y especializacion en la actividad
empresarial, un fuerte sentido de comunidad y redes de confianza en di-
versas partes del mundo facilitaron, indican algunos de nuestros infor-
mantes, la expansion de esta didspora y el desarrollo de sus negocios tam-
bién en el archipiélago canario. Los contactos internacionales en otros
puertos francos, el conocimiento de varias lenguas y el acceso a informa-
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cién sobre oportunidades de negocio facilitaron, y siguen facilitando, su
establecimiento y actividad comercial en diversos puntos del mundo.*

El flujo migratorio en sucesivas oleadas desde su tierra natal,
Sindh, y desde otros puntos de establecimiento de la didspora, ha con-
formado un mapa dindmico de la instalacién a partir de oportunidades
econdmicas y condiciones politicas que marca la pauta de su expansién
por el mundo y que han alterado la importancia de algunos de los puntos
nodales de la red transnacional como lugar de encuentro y de relacién. La
integracion de la provincia de Sindh en Pakistén tras la particién alterd
significativamente las relaciones de la didspora con su tierra natal e in-
tensificé lo que Dieter Haller (2005) ha denominado la movilidad lateral.
El trabajo de campo también ha permitido observar la intensidad actual
de los desplazamientos temporales y definitivos hacia otros puntos de
instalacién entre los sindhis residentes en el archipiélago canario, lo que
nos permite hablar de una comunidad en constante movimiento donde el
desplazamiento forma parte de una estrategia de formacién de nuevas fa-
milias y de ejecucidn de proyectos empresariales personales y familiares.

La emigracién desde Sindh aument6 considerablemente tras la ocu-
pacién britdnica. Esta corriente estuvo protagonizada en su mayor parte
por comerciantes procedentes de la ciudad de Hyderabad que buscaban
oportunidades de negocio en el exterior y cuya expansion durante la se-
gunda mitad del siglo xIx constituye el esqueleto de la red actual. En esa
época también se ha constatado la llegada de los primeros sindhis a Ca-
narias. Se traté de una migracién numerosa que se distinguia significati-
vamente de otros flujos impulsados por la accién de la Administracién
britdnica en sus territorios coloniales, especialmente de los movimientos
de los llamados indentured workers (Parekh, 1994).

Estos migrantes, conocidos como sindhiworkis, se especializaron
en un primer momento en la venta de productos artesanales y de bazar y
posteriormente de sedas indias y chinas y otros productos textiles de lujo,
como los encajes, pero también de productos orientales y curiosidades.
Implantaron sus negocios fundamentalmente en los grandes puertos y en
zonas francas para mejorar sus oportunidades de éxito. En esta fase su
expansioén se produjo siguiendo dos grandes rutas maritimas: la ruta
Bombay-Yokohama-Kobe, con una importante presencia en Singapur,
Shanghai y Manila, y la ruta Bombay-Panama-Colon, que atraves6 todo
el Mediterrdneo hasta Gibraltar y las islas Canarias y desde all{ se divi-
di6 siguiendo dos ramales, uno que se dirigié hacia América Central y
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del Sur y el segundo hacia Africa Occidental (Merani y Van der Laan,
1979). La expansién hacia el este y el sur de este tltimo continente se
produjo siguiendo la costa desde Egipto hacia Mozambique y Sudéfrica
(Padayachee y Morrel, 1991).

Tras la particién tuvo lugar un segundo momento de intensa emi-
gracion. En este caso se puede hablar de un flujo muy numeroso y ma-
yoritariamente forzoso que acompafié al clima de violencia y hostilidad
religiosa entre musulmanes e hindies del momento. Bombay se convir-
tié desde la década de 1950 en uno de los centros de la red internacional
de la didspora, uno de los enclaves desde donde se produjo la tercera
oleada migratoria. Entre los lugares de destino de esta migracién més re-
ciente se encuentra Canarias, donde las llegadas fueron numerosas en los
afios sesenta y setenta.

Resulta extremadamente dificil determinar con exactitud la dimen-
sién actual de la comunidad en todo el mundo debido a la diversidad de
afiliaciones nacionales. Por esa razon ni siquiera el reciente informe so-
bre las didsporas indias elaborado por el gobierno de este pais en 2002 ha
ofrecido cifras concluyentes (The Indian Diaspora. Report of the High
Level Committee on the Indian Diaspora, Gobierno de India, 2002). Se-
gun las estimaciones de Markovits, el tamafio de la didspora en el exte-
rior de India ascenderia en la década actual a un ndmero que oscila entre
las 120.000 y las 140.000 personas. Las principales comunidades se lo-
calizan en Estados Unidos (en torno a 50.000 personas), Canadd y Espa-
fia (10.000 en cada uno de ellos),’! Gran Bretafia (entre 5.000 y 15.000),
Hong Kong (7.500), Nigeria y Singapur (entre 5.000 y 10.000) (Marko-
vits, 2000). En el caso de Espafia, la mayor parte reside en las islas Ca-
narias, especialmente en Tenerife, aunque también en las provincias de
Gran Canaria, Mdlaga, Madrid y Barcelona. El resto se reparte en comu-
nidades de menor tamafio por diversos paises asidticos, Latinoamérica, el
Caribe y otros paises africanos.

Nos encontramos, en definitiva, ante una didspora comercial, en
donde se observan practicas transnacionales* que articulan la vida so-
cial, familiar y econémica comunitaria de forma singular y que trascien-
den la condicién nacional y el espacio especifico en el que se asientan
sus miembros. Nacionalidad y localidad son conceptos que no contribu-
yen a su conformacioén identitaria sino que, como veremos, son la practi-
ca econdmica y la adscripcion religiosa los elementos que impregnan y
conforman la autoidentificacién comunitaria y la pertenencia.
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Los comerciantes sindhis en el archipiélago canario
Redes transnacionales y actividad empresarial

Segun la informacién obtenida en las entrevistas, la primera familia de
sindhis que se establecié en Espafa lo hizo en el archipiélago, y en con-
creto en la ciudad de Las Palmas a mediados de la dltima década del si-
glo XIX. A esta primera le siguieron otras en las primeras décadas del
nuevo siglo, conformando ya una pequefla comunidad antes de la guerra
civil. Las primeras familias procedian de Gibraltar, Tdnger y otras ciu-
dades de Marruecos:

Bueno, pues la primera familia hindu llega aqui a Espaiia, precisamente a
las islas Canarias en el afio 1895, y esa familia hindd, ubicada en Las Pal-
mas de Gran Canaria, y yo creo que todavia sigue alli, en Triana precisa-
mente, y luego a partir de 1920 empezaron a venir tres o cuatro mds fami-
lias seguidas, porque quizés estaban ubicadas en parte en Africa y luego se
trasladaron aqui y, hasta donde mi conocimiento llega pues habia por los
menos diez o doce familias durante la guerra civil, en Espaifia, aqui en Ca-
narias y estaban ubicadas precisamente cerca de Plaza Candelaria (entre-
vista a comerciante sindhi).

Esta informacion contrasta con otras fuentes. Murcia Navarro sefiala
como fecha probable la década de 1880, coincidiendo con las corrientes
migratorias de miembros de este grupo hacia otros enclaves cercanos, en
especial Tdnger, Casablanca y Gibraltar (Murcia Navarro, 1974), mien-
tras que el estudio de Markovits indica que este establecimiento se pro-
dujo en una fecha cercana a 1890. Algunas de las firmas comerciales mas
antiguas del archipiélago existian ya con toda seguridad en los afios vein-
te y treinta. Las crénicas de la época dan fe de los bazares indios en el
centro de la capital tinerfefia en torno a lo que hoy es la calle Castillo y
la plaza de la Candelaria, el nicleo del comercio tradicional de la capital,
asi como en la calle Triana, en Las Palmas de Gran Canaria.

Ademads de las crénicas que hablan de los bazares, los informes
consulares britdnicos han aportado informacién sobre el tamafio de la co-
munidad y sus actividades econdmicas. Las fuentes histéricas y la pren-
sa hablan de su presencia en los afios finales del siglo XiX. Los pioneros
del establecimiento conformaban una comunidad integrada por algo més
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de un centenar de personas, compuesta tinicamente por hombres, que rea-
lizaban frecuentes viajes a India y otros lugares cercanos, como Gibral-
tar y ciudades de Marruecos, donde en muchos casos regentaban algunas
empresas. Muchos de los que se instalaron en un primer momento en Las
Palmas luego crearon negocios en la capital tinerfefia.

Hasta los afios cincuenta la inmigracién india en Tenerife y Gran
Canaria estuvo compuesta, en exclusiva, por hombres, como sucedié en
el caso de otros enclaves estudiados. Las mujeres permanecian en origen,
mientras que sus maridos se dedicaban al comercio y vivian durante lar-
gas temporadas en el extranjero. El antrop6logo Néstor Verona ha indi-
cado, algo que también confirmamos posteriormente a través de nuestro
trabajo de campo, que la primera mujer india lleg6 a Canarias en el afio
1949, acompaiiada de sus hijos, y se instalé en el archipiélago con su ma-
rido que residia y regentaba desde hacia varios afios el bazar Bombay, en
la calle Cruz Verde de Santa Cruz de Tenerife (Verona, 2008).

Los comercios tradicionales

Algunos de los comerciantes contaban con bazares y negocios en otros
puntos cercanos del Mediterrdneo. En Canarias la comunidad mantenia
intensos vinculos con otros comerciantes sindhis establecidos en el sur
de Espafa y en el Magreb. En este momento también se produjo el esta-
blecimiento de comerciantes sindhis en otras ciudades espafolas, en
Ceuta y Melilla y en Malaga.

Durante décadas, la principal actividad de los sindhis fue el co-
mercio al por menor en bazares, donde se vendian productos exdéticos,
orientales, curiosidades y textiles de alta calidad, particularmente sedas,
encajes y linos importados de Asia. Estos comercios se dirigian funda-
mentalmente a los segmentos mas ricos de la sociedad canaria, indianos
en algunos casos. Muchos de los productos también eran importados des-
de otros lugares de asentamiento de miembros de la misma comunidad,
otros puertos francos préximos como Malta y Gibraltar. A principios del
siglo XX, segin confirman los informes consulares britdnicos entre 1900-
1914, existian ocho importantes empresas que distribuian a los distintos
bazares (propiedad de ciudadanos indios) en Las Palmas y Santa Cruz de
Tenerife. Importacion y venta al detalle concentraban la actividad eco-
némica de esta comunidad en el archipiélago.
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Otras mercancias vendidas eran articulos de arpillera, plata labrada,
bordados orientales, madera de sdndalo, objetos y articulos orientales de
algoddn, porcelanas, vajillas y tejidos de diversas zonas de India, inclui-
da Cachemira. A principios del siglo XX la mayor parte de los articulos
procedia de India y otros paises asidticos. Segtin los datos ofrecidos por
Quintana Navarro (1992), se calculaba que el valor de las importaciones
ascendia a 25.000 libras esterlinas al afio. La mayor parte de sus mercan-
cias se trasbordaban en Gibraltar. En la década de 1920 y principios de
los afios treinta, algunos de estos pioneros crearon las firmas comercia-
les mds antiguas y prosperas de las islas.*

Otros de los clientes mds importantes de estos negocios eran los pa-
sajeros de primera clase y las tripulaciones de los buques de vapor que se
dirigfan hacia América. Resultaba frecuente, segtin nos han indicado al-
gunos informantes, que los propios comerciantes subieran a los barcos
durante las escalas a vender sus mercancias.

Nuestras entrevistas también indican que a principios del siglo xx se
importaron nuevos productos para la venta al detalle, especialmente plata
oriental, articulos de cobre, encajes de Malta, asi como otros textiles de
India y Cachemira. El producto mds importante era, sin embargo, la seda
que se importaba también via Gibraltar. Los informes consulares mencio-
nados por Quintana Navarro indican que la seda fue, durante las primeras
dos décadas del siglo XX, el producto mds importante de las importacio-
nes* en las Canarias después de la madera, el trigo, el serrin, la turba y el
tabaco.

Este comercio de la seda se fue especializando cada vez mds en la
clientela de los vapores que llegaban, especialmente al Puerto de la Luz
y al de Santa Cruz de Tenerife. No debemos olvidar que el volumen de
estos pasajeros era elevado. En las primeras décadas del siglo xx aumen-
t6 significativamente el nimero de vapores que hacian escala en el ar-
chipiélago debido a la intensidad del comercio con América:¥

El comercio estaba floreciendo mucho porque las islas Canarias estaban
[...]1, 1o que tenian es que eran puerto franco, los hinddes trabajaban de ma-
flana a noche y asi el comercio les daba muchos beneficios y un futuro muy
esperanzador, me entiende, y asi empezaba la migracién de los hinddes
aqui en las islas Canarias. Luego vinieron buenas épocas, buenos tiempos,
cuando el canal de Suez se cerrd y entonces todos los buques que llegaban
de Asia pues tenian que parar aqui, en las islas Canarias, en Las Palmas y



128  Ana Maria Lépez Sala y Valeriano Esteban Sénchez

en Tenerife y en aquella época, la economia de los paises de América Lati-
na estaba muy fuerte, entonces los cruceros llegaban diarios, 4050607,
y el comercio hindu siempre estaba alli (entrevista a comerciante sindhi).

Los vinculos con otros miembros de la didspora residentes en diversos
paises del mundo les ha permitido no solo proveerse a buen precio de pro-
ductos, sino también obtener informacion sobre las dindmicas de otros
mercados y buscar oportunidades de negocio para establecer filiales co-
merciales y financieras; de ahi que algunos de los empresarios cuenten
hoy, como en el pasado, con comercios en diversos puntos del mundo y
que las empresas medianas y grandes sean genuinamente multinaciona-
les con sucursales en distintos puntos de la red. Nos encontramos, por
tanto, ante un ejemplo singular de internacionalizacién de la economia
espafola en el pasado, que mantiene la dindmica histérica que comienza
en el siglo xvi como dijimos en el capitulo anterior.

A partir de los afios cincuenta se inicia una nueva etapa en la histo-
ria del establecimiento y de la dindmica de esta comunidad en Canarias.
En esta época se produce una intensificacién de las llegadas debido tan-
to a la mejora de las condiciones econémicas en la regién, como a las di-
ficultades de la comunidad en otras localizaciones, que pierden su esta-
tuto de puerto franco, y en su tierra de origen, tras el éxodo hacia el
exterior de Sindh con la particién del subcontinente. Desde finales de los
afios cincuenta las Canarias se convierten en un territorio que ofrece ex-
celentes oportunidades de negocio a los miembros de esta didspora co-
mercial. En este momento el flujo se produce no solo desde India, sino
desde diversos puntos del mundo:*

y luego a partir de 1950 empez6 a venir mds, y esos seflores procedian no
directamente de la India, sino de partes de Gibraltar o de Marruecos, de
Marruecos, porque en Marruecos, Tdnger era un puerto internacional y all{
cuando se termind la guerra, la Segunda Guerra Mundial, empezaron a sa-
lir de alli y mirando al comercio y el futuro de la isla Canaria, y en los afios
cincuenta y sesenta vinieron muchos, y todos procedentes de puertos fran-
cos del mundo, quiero decir que algunos vinieron de Hong Kong, otros lle-
garon de Malta, otros llegaron del Norte de Africa, pero mds bien llegaron
de Marruecos, y claro, primero llegaron los hombres y las mujeres estaban
en la India, o se quedaban en Marruecos y poco a poco empezaron a venir
las familias y los hijos empezaron a nacer aqui, y estuvieron aqui (entre-
vista con comerciante sindhi).
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La afluencia del turismo de masas, nacional e internacional, desde fina-
les de la década de 1970 también cred excelentes oportunidades para la
fundacién y ampliacién de empresas, lo que explica la bonanza de los ne-
gocios en estas décadas, que han sido calificados por nuestros informan-
tes como «las mejores décadas, los tiempos dorados». La inmigracién
sindhi de este periodo es familiar, aunque en la mayoria de los casos las
mujeres eran reagrupadas tras el establecimiento de sus esposos durante
unos afios, por tanto dicha inmigracién tiene vocacién de asentamiento.
Muchos de los jévenes y de los adultos que hoy conforman la comunidad
nacieron en los afios sesenta y setenta en el archipiélago.

Aunque también se mantiene la venta de productos textiles (este
tipo de negocios persiste hasta hoy, dedicados a la venta de productos de
seda, moda femenina y mantones de Manila) en los afios setenta, con el
incremento del turismo en el archipiélago se produce una diversificacién
de los negocios. Asi, una parte importante de la comunidad empieza a es-
pecializarse en la venta de productos electrénicos, de 6ptica y de foto-
graffa importados desde Hong Kong y Jap6n, por los que han sido tan co-
nocidos en las décadas pasadas y que supusieron un negocio floreciente
durante la segunda mitad de los afios setenta y principios de los ochenta.
Algunas empresas se dedicaron exclusivamente a la importacién al por
mayor de este tipo de productos que vendian a los comercios especiali-
zados. Algunos de los llegados en este momento fueron empleados por
los propietarios de los negocios ya establecidos, dado que no podemos
olvidar que una parte de los miembros de la comunidad estd integrada
por trabajadores por cuenta ajena, asalariados de las empresas de sus co-
étnicos. Por eso, en su estudio de los afios setenta Murcia Navarro esta-
blecia una clasificacion del grupo migratorio en dos partes, una divisién
que se mantiene en la actualidad: los agentes de las cadenas internacio-
nales y los propietarios de negocios al por menor y los jévenes que tra-
bajan como dependientes en los establecimientos hinddes (Murcia Nava-
rro, 1974):

Al principio todo era un negocio, entonces habia una parte que se dedica-
ba a la importacién de la mercancia. Los productos electrénicos se trafan
de Hong Kong, porque China no era muy conocido en esos tiempos, Japon,
y Hong Kong, y algunos trafan productos de Europa cuando Europa estaba
separada, en el sentido de que Espafia no era de la comunidad europea,
pues gente traia de Alemania. Televisores, productos electrénicos y eso,
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venian de alli y nadie en aquella época decidié entrar en comercio grande
(entrevista con comerciante sindhi).

No, en aquellos tiempos casi nadie trafa nada de la India. Muy poca gente
importaba articulos de la India, precisamente eran ropas para las sefioras
hinddes, saris, y otros materiales, pero esos materiales no eran solo para la
comunidad hindd, era para exportar a paises vecinos como Mauritania y
demds porque a ellos si les gustaban las telas que procedian de la India y
cosas artesanas, pero normalmente hasta el afio 1990 no habia mucho tré-
fico de negocio entre Canarias y la India y ahora si, claro, porque India esta
creciendo mucho (entrevista con comerciante sindhi).

Vine en los afios setenta. Terminé los estudios y vine para aqui porque mi
familia estaba aqui, mis hermanos trabajando aqui en Tenerife, y yo como
terminé los estudios pues, ellos me llamaron, por la economia, porque en la
India no tenfamos ni negocio ni nada y entonces para ganar la vida vine
aqui. Y entonces empecé a trabajar en una empresa fuerte que se llamaba
Welcome. ;Te acuerdas que eran hermanos? Desde el afio 1975 empecé a
trabajar con ellos y después cambi€ a otra empresa para ir un poquito me-
jor, se llamaba Choitram, y después cuando la empresa cerrd, fueron a otros
paises, como no me interesaba la electrénica, pues entonces yo queria abrir
un supermercado. Y esa gente Choitram me ayudaron bastante, porque
ellos tienen cadenas de supermercados en todo el mundo, en Londres, en
Dubai, en Africa, en todo el mundo, y como son amigos, familia, me echa-
ron una mano y monté un supermercado. Y ahora tengo dos (entrevista con
comerciante sindhi).

Redes familiares, inversién y empleo

Algunos informantes relatan que en muchos casos Canarias era el desti-
no final de un proceso migratorio con varias escalas que incluia la resi-
dencia temporal —que se podia prolongar varios afilos— en algunos de
los enclaves de la red en el Magreb y el Mediterrdneo. En estas localiza-
ciones se ahorraba dinero y se «aprendia el oficio» trabajando en los ne-
gocios de miembros de la didspora. En otros casos se trataba de empre-
sarios ya establecidos en otros enclaves que establecian sus negocios en
el archipiélago. De forma similar, el trabajo en los comercios propiedad
de coétnicos en las islas se ha empleado para ahorrar dinero y montar
empresas en otros lugares del mundo. El trabajo de campo indica que la
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mayor parte del ahorro se producia tradicionalmente a través del trabajo
en dichos negocios. Este ahorro inicial, al que se afiadia, en algunos ca-
sos, préstamos de otros comerciantes sindhis, se empleaba para estable-
cerse por cuenta propia, creando pequenas tiendas de electronica, baza-
res u otros comercios:

Mi padre tenfa su tiendita. Fue ganando, con las primeras medias sefiorita
de nylon, que no existian en aquella época, y luego vino la pluma Parker,
pues con eso empezd a ganar y a ganar. Esos fueron unos afios estupendos.
Nosotros estdbamos muy bien alli en Marruecos. Yo hice hasta dos afios de
comercio [...] pero cuando tenia como diez afios mi padre vio que aquello
iba flojeando y entonces vino mal y mi padre vio que la cosa iba mal y en-
tonces en Canarias ya habia venido bastante gente y hablaban del Puerto y
de lo bien que se vivia. Entonces vino mi padre y conocié y quedé loco.
Primero abrié en Tenerife, en la calle Castillo, al lado de donde trabajaba
su hermano, que lo mandé para aqui con un sobrino y lo puso primero
como encargado y entonces el negocio empez6 a ir bien. Y entonces deci-
dié también abrir en Las Palmas y trajo a un primo suyo y lo nombr¢ alli
encargado. Imagina cambiar de pafs con cuarenta y tantos afios (entrevista
a mujer sindhi).

Una descripcién similar sobre la residencia en distintos puntos de la red
que conforma la comunidad a lo largo de la vida aparece en el articulo de
Heriberto Ddvila sobre lo que denomina los indocanarios®” o en el testi-
monio personal de uno de los empresarios mds ricos de Espafia, Ram
Bhavnani, un miembro de esta comunidad, nacido en Sindh y refugiado
en Poona, pero establecido en Tenerife en 1964 procedente de Hong Kong
y cuyo padre trabajé en el archipiélago hasta 1959.%

La comunidad se articula como una red a través de la cual circulan
personas para trabajar, conseguir informacién y montar negocios. Las re-
des personales, familiares y de paisanaje en India y en otros lugares de es-
tablecimiento han actuado como mecanismos de reclutamiento de em-
pleados para las empresas y los bazares de Canarias. En muchas ocasiones
los negocios son regentados por gestores cuyos propietarios se encuentran
al frente de sus propios negocios en otros paises de establecimiento. De
esta forma algunos de los llegados contaban con experiencia en activida-
des comerciales en Asia o el norte de Africa que les permitié trabajar, en
un primer momento, como gerentes para algunos de las empresas insta-
ladas en las islas.*
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El reclutamiento de trabajadores de la propia comunidad para trabajar
en este tipo de comercios ha sido y sigue siendo una préctica tradicional.
La trayectoria de incorporacién a la vida econdmica ha seguido una serie
de pautas. La mayoria empezaban trabajando para una empresa haciendo
trabajo de oficina, vendiendo e inventariando. El recurso a coétnicos o a
miembros de la propia comunidad es percibido como un mecanismo faci-
litador, una forma de intercambio informal basado en relaciones de recipro-
cidad que permite la obtencién de informacién de nuevas oportunidades de
negocio y el aprendizaje del oficio, en el caso de los propios empleados.
Supone, asimismo, un recurso para los empresarios, al tratarse de trabaja-
dores mas dispuestos a aceptar peores condiciones laborales:

Trafan personal de la India, trafan trabajadores de la India, porque un tra-
bajador de la India daba mds rentabilidad porque trabajaban los fines de se-
mana también (entrevista con empresario sindhi).

Los trabajadores sindhis también son apreciados porque, segtin los infor-
mantes, muestran mas lealtad, comparten la ética del trabajo y tienen un
mejor conocimiento del negocio. El empleado suele considerar un privi-
legio que le ofrezcan trabajo en el extranjero. En muchas ocasiones el
empresario puede llegar a pagar el viaje y es habitual que faciliten la tra-
mitacion de los visados y el alojamiento. Ademds, si muestran valia pue-
den ascender y convertirse en gerentes o recomendar como trabajadores
a otros familiares.

El empresario, a cambio, suele pedir a sus empleados absoluta leal-
tad y dedicacién a tiempo completo, lo que puede llegar a significar jor-
nadas de trabajo extraordinariamente largas y en dias festivos, como se
observa en Canarias en los comercios localizados en municipios turisti-
cos. Por ello 1la mayoria de estos empleados suelen ser jovenes y sin car-
gas familiares. Algunos informantes han indicado, ademads, que las rela-
ciones laborales en estos comercios se basan en la confianza mutua, de
ahi que en el pasado la mayoria de las veces los contratos no se formali-
zasen.

El estatuto de trabajador o empleado se suele ver como temporal,
como una fase, de tal forma que una vez que se aprende «el oficio»,* se
ha ganado confianza, se han hecho contactos, ahorrado dinero y estable-
cido las suficientes relaciones en la red y en la nueva localidad de proce-
dencia, el objetivo es montar un negocio propio.
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Dentro de los trabajadores se pueden distinguir también varias ca-
tegorias. Algunas de las mds habituales son: a) los empleados de media-
na edad y gran experiencia que conocen el oficio pero que, por diversas
razones, nunca se pudieron establecer por su cuenta, b) hijos de comer-
ciantes coétnicos que estdn aprendiendo el oficio y que suelen proceder
de otros paises, ¢) profesionales cualificados jévenes y con experiencia
que proceden de negocios de otros puntos de la red y que asumen puestos
de gerencia o direccién o d) hijos de empleados locales o de otros em-
pleados que residen fuera de Espaiia, que tienen como objetivo conocer
mejor el mundo de los negocios y establecerse por su cuenta. En algunas
ocasiones los comerciantes sindhis también emplean a trabajadores cana-
rios, especialmente en labores de reparacién y en talleres. En los dltimos
tiempos se ha observado la contratacién de trabajadores inmigrantes pro-
cedentes de América Latina, pero se trata de un fendmeno muy reciente.

«La mentalidad empresarial» y la organizacion de los negocios

El desarrollo de actividades comerciales es percibido como algo intrin-
seco a la identidad de la comunidad, como un «rasgo» de los miembros
de la comunidad, algo «que se lleva en la sangre». El fin de su vida, in-
dican muchos de los comerciantes entrevistados, es hacer negocios y te-
ner éxito. «No hay ocupacién mejor, nada mejor a que dedicarse». Al
igual que se ha observado en el caso de las comunidades en otros puntos
del Mediterraneo, como los estudios de Falzon en Malta o de Haller en
Gibraltar, los empresarios se atribuyen algunas caracteristicas que consi-
deran importantes para tener éxito en los negocios. Son mencionadas
como cualidades adecuadas, por ejemplo, una buena disponibilidad para
el trabajo duro, la adaptabilidad a las condiciones que ofrece el pais de
destino, resistencia, determinacién y optimismo. Esta orientacion hacia
el trabajo tiene como resultado una escasa valoracion del ocio. El co-
mercio, la practica religiosa y las relaciones familiares articulan las acti-
vidades y la forma de vida de la comunidad.

El fracaso en los negocios, sin embargo, no es considerado vergon-
zante, sino una situacién temporal, un motor para comenzar de nuevo y
conseguir triunfos y éxitos. Esto les lleva a ver la pérdida, el fracaso en
los negocios, asi como la inseguridad financiera, como la otra cara del
éxito y la riqueza, un proceso que es inherente a la vida de todos los sin-
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dhis y de sus actividades comerciales.*' Sin embargo, la falta de forma-
cidn, el hecho de conocer bien determinados sectores y la fuerza de la
tradicion ha hecho, segtn indican algunos informantes, que los sindhis se
sientan cdmodos solo con un tipo concreto de negocios, de tamafio me-
dio, y expresen reticencias a entrar en el sector financiero, invertir en
Bolsa o en otro tipo de negocios que exijan mucho capital. Esta propen-
sién puede explicar la estabilidad y homogeneidad de las estrategias co-
merciales y del tipo de actividad. Por ello, los que obtienen altos benefi-
cios suelen expandir el negocio o expandir la misma actividad en otra
ciudad o en otro pafs, pero no suelen cambiar de sector. Son pocos los
que prueban suerte en otros sectores econémicos:

Nadie entraba en negocios grandes. Nadie decidié entrar en negocios gran-
des, quiero decir, por ejemplo, ser concesionario de coches o concesiona-
rio de articulos que realmente daba mucho negocio en esa época. Ahora
hay empresas que se estan dedicando a la informadtica, y luego en los afios
noventa, y a finales de los noventa empezé a meter dinero en la Bolsa [se
refiere a Ram Bhaunani], y ahf mismo ha hecho una riqueza muy grande y
esa riqueza €l la ha invertido aqui mismo porque es duefio de varios hote-
les, incluso pues, otros comerciantes hinddes también han invertido muchos
millones, muchos millones en infraestructura, en hoteles, en inmobiliarias,
y eso es todo, asi que ahora hay grandes inversiones aqui (entrevista con
empresario sindhi).

Los negocios normalmente son propiedad de un individuo o de una fami-
lia, pero los hijos suelen conformar nuevas sociedades e independizarse
de los padres en cuanto consiguen algunos ahorros. Es muy habitual que
diversos hermanos que han aprendido el oficio en la empresa familiar re-
sidan en el mismo municipio y tengan distintas empresas, dedicadas a ac-
tividades similares. En cambio, no es frecuente la creacidon de empresas
con socios externos a la comunidad, a excepcién de las nuevas compa-
nfas muy recientes de las familias mds ricas establecidas en Canarias:

Era siempre el duefio, sus hermanos, sus hijos, y era una empresa, era
siempre una empresa individual, estaban el padre, de hijo a nieto y asi es lo
que era. Nadie mds (entrevista con empresario sindhi).

Sin embargo, las relaciones personales y los contactos familiares son
considerados parte de su estrategia de negocio. Por esa razén estdn con-
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tinuamente viajando y manteniendo reuniones con otros miembros de la
comunidad para conocer posibilidades de inversién y creacién de nego-
cios en otros lugares del mundo. Las asociaciones y los clubes indosténi-
cos cumplen no solo con una importante funcién cultural y religiosa, sino
que también tienen un extraordinario protagonismo como lugar de en-
cuentro para hacer negocios.

Nuevas estrategias econdémicas: nuevas actividades y
profesionalizacién

A lo largo de la primera mitad de los afios ochenta se mantuvo la renta-
bilidad de los negocios de electrénica. Sin embargo, la entrada de Espa-
fa en la Unién Europea elimind paulatinamente el régimen de puertos
francos y redujo los niveles de ganancia de los comerciantes.

Las primeras dificultades econémicas supusieron respuestas adap-
tativas entre los empresarios sindhis. Por ello se han observado en los ul-
timos veinte aflos algunos procesos de cambio en las pautas de negocio y
de integracién econdmica de los comerciantes indios en Canarias que in-
cluyen tanto la profesionalizacién de los mds jovenes, el desplazamiento
a otros enclaves, en las islas y en el exterior del archipiélago, y la inver-
sién en nuevas actividades y tipo de comercios.

En primer lugar se produjo un desplazamiento paulatino de los ne-
gocios de la comunidad hacia los nuevos enclaves turisticos que se crea-
ron en el sur de las dos islas principales, en Lanzarote y Fuerteventura.
Este desplazamiento ha supuesto la pérdida de peso de los comercios en
las dos capitales y una dispersion geografica de la comunidad. La estra-
tegia fue desplazarse, buscando nuevas clientelas, hacia aquellos lugares
donde se localizaba el turismo europeo, municipios como Mogén, San
Bartolomé de Tirajana, Arona, Adeje y La Oliva. Aunque algunos de los
comercios mantuvieron la venta de productos electrénicos, a lo largo de
los afios noventa se produjo una diversificaciéon y crecieron los comer-
cios de productos de lujo, en especial de joyas, de perfumes, moda y
complementos de marcas exclusivas. En definitiva, muchos de los tradi-
cionales bazares de electrénica han sido sustituidos por nuevos negocios
mds modernos y lujosos, donde se venden algunas mercancias importa-
das que tienen un régimen impositivo especial, como los perfumes o las
marcas de diseflo. Estos nuevos comercios se han dirigido a una cliente-
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la extranjera y nacional, de turistas britdnicos y alemanes que llegan a las
islas en los cruceros o en los paquetes de las grandes empresas turisticas,
asi como a la clase media y alta local consumidora de productos de cali-
dad. De ahf que se hayan producido algunos procesos de relocalizacion de
los negocios en las islas y que hoy algunas de las asociaciones mds im-
portantes de la comunidad se localicen fuera de las capitales.** Otros
miembros de la comunidad han optado por trasladarse a otras ciudades es-
pafiolas, como Madlaga, o al extranjero porque consideran que las islas ya
no ofrecen tan buenas condiciones econdmicas como antafio. Esta res-
puesta adaptativa, la de cambiar sus negocios y ofrecer nuevas mercan-
cias, asi como la de trasladarse a otros lugares donde mejorar sus oportu-
nidades encajaria en cierta medida con la interpretacion culturalista de
las teorfas sobre el empresariado étnico:

En Santa Cruz el mayor negocio era antes de los soldados. Antes era mili
obligatoria, entonces habia mucha gente de fuera hacer mili aqui y cuando
tenfa permiso se regresaban fuera de Canarias y hacfan sus compras. Y
cuando dejé de ser la mili obligatoria entonces el negocio de los soldados
se termind. Y aparte ademads estaba el negocio cuando el tema del Canal de
Suez, que no sé si estaba cerrado, pero pasaban todos los barcos por Cana-
rias, del afio setenta y dos hasta el ochenta y tantos (entrevista a comer-
ciante sindhi).

A partir del afio 1980 vinieron los buques rusos y eso también dejaba mu-
cho en el bolsillo para ellos, bdsicamente los hindies pues en esa época
eran todos comerciantes, no personalmente, no conozco que nadie estuvie-
ra en el campo profesional, a partir de ochenta, a mediados, cuando Espa-
fa entré en el mercado comun, el negocio de la isla empeord y el negocio
de los hindiies empezaron a bajar mucho. En esa época, el sur no estaba co-
nocido mucho, solamente existia Santa Cruz de Tenerife, no existia Playa
de las Américas y entonces el negocio estaba solamente en Santa Cruz de
Tenerife y en Puerto de la Cruz. En otras islas, por ejemplo en La Gomera,
La Palma o Hierro, nadie se atrevia a ir alli, quiz4 porque no habia ningtin
hindd alli. Normalmente un hindd va donde hay otro compafiero e igual le
pasaba en Las Palmas de Gran Canaria, todos estaban ubicados en el cen-
tro de la ciudad y poco a poco, cuando empezaron a construir la zona tu-
ristica del Sur de la isla, pues muchos dejaron el centro y se marcharon
para el sur. En aquellos tiempos, también en los afios noventa, Lanzarote y
Fuerteventura tampoco eran muy conocidas, pero algunos de los hinddes
tomaron la decision de ir a ver, a ver qué posibilidades hay de montar ne-
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gocio, y asi, pues, empezaron a venir 1,2, 3,4, muchas familias, y ahora el
negocio de allf estd floreciendo mucho (entrevista a comerciante sindhi).

También se han observado otros dos tipos de transformaciones de enor-
me calado en la dltima década. En primer lugar la entrada de los comer-
ciantes indios en otros sectores econdmicos, especialmente en el sector
financiero y en Bolsa a partir de la iniciativa y el liderazgo de Ram Bhav-
nani. El sector inmobiliario y las empresas de infraestructuras también
han recibido capital de los comerciantes indios.

En segundo lugar, el desarrollo de empresas de servicios, especial-
mente entre empresarios mas jovenes cuyos padres eran propietarios de
bazares de electronica. Algunos jovenes han creado empresas de infor-
madtica, pero otros han montado filiales y franquicias de compaifiias de se-
guros, agencias de viaje e inmobiliarias.

Sin embargo, una de las dindmicas mads relevantes, que se aleja en
cierta medida de la tradicion comercial de la comunidad, es la creciente
profesionalizacion de los jovenes, especialmente entre los nacidos y cria-
dos en el archipiélago, una profesionalizacioén que incluye tanto el traba-
jo por cuenta ajena, como el trabajo por cuenta propia. Este aspecto se
compagina con el acceso a empleos en la Administracién publica, un
proceso mds minoritario y reciente que solo ha sido posible entre los que
han adquirido la nacionalidad espafiola:

Pero ahora con el bajéon econémico en el mundo pues €l hindd, siempre ha
mirado su vida, su punto de vista, como comercial, pero nuestros hijos que
han nacido aqui, que han crecido aqui, que han estudiado aqui, pues han
decidido cambiar su ritmo de la vida, por eso ahora, si miramos a nuestros
alrededores, pues vemos profesionales en el campo de la medicina, campos
de bancos, banca, hay arquitectos, hay ingenieros, hay incluso profesores
en la universidad también, y as{ en los tltimos siete u ocho afios la opinién
de los jévenes ha cambiado mucho, entonces ellos han decidido no seguir
con el mismo negocio de los padres y han intentado buscar otro camino. Yo
creo que todos los hijos que han tomado esta decision estdn felices. Antes
una familia hindd, la gente siempre ha dicho que una familia (entrevista
con comerciante sindhi).

La profesionalizacion estd incluyendo fundamentalmente el trabajo en
los sectores de la medicina, la ensefianza y los medios de comunicacién,
asi como el sector de la banca y las consultorias. Algunos de los em-
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pleados del sector financiero estdn compatibilizando su actividad eco-
némica con el trabajo en negocios propios, una estrategia de diversifi-
cacién de riesgos en un momento de reduccién de beneficios. Esta pro-
fesionalizacién de los mds jévenes también ha alcanzado a un segmento
de las mujeres de la comunidad, algunas de las cuales se han incorpo-
rado a los negocios familiares bien como vendedoras, bien como gestoras
de los departamentos de contabilidad, segtin los informantes, pero tam-
bién trabajan en el sector bancario y otras empresas financieras. En este
sentido fueron particularmente expresivas las declaraciones del pasa-
do mes de diciembre del cénsul general de la India en Canarias, Gope
Bhagwandas Mahtani, cuando afirmaba: «Nuestros negocios son ahora
las inmobiliarias, la medicina y el derecho» (El Dia, 15 de diciembre de
2008).

Conclusiones

Una de las singularidades del archipiélago canario como region de insta-
lacion de comunidades de origen extranjero ha sido la antigiiedad de la
presencia y su singularidad y diversidad. La localizacion geografica, en
las rutas del comercio en el Atldntico, y su régimen econdémico especial,
asi como su condicién de puerto franco, propicio la instalacién de pobla-
ciones muy diversas en la procedencia, vinculadas en la mayor parte de
los casos a actividades comerciales.

La presencia de poblaciones de origen asidtico tiene una larga tra-
dicién, que se remonta a finales del siglo x1x. Las primeras comunidades
procedian de la India y de algunos paises de Oriente Medio. Con el auge
del turismo y de la economia en los afios setenta se intensificaron algu-
nos de los flujos tradicionales, como el protagonizado por los comer-
ciantes sindhis. También se establecieron en suelo canario nacionales de
Corea y Japon, que han conformado comunidades pequefias y vinculadas
al sector pesquero y al comercio al por mayor.

A mediados de los afios noventa, Asia ocupaba la tercera posicion
como continente de procedencia de los extranjeros residentes en el ar-
chipiélago y sus nacionales representaban el 10,2% del total. Antes de
los cambios de la dltima década, la Ginica comunidad asidtica con peso
demogréfico y econdémico en el archipiélago era la conformada por ciu-
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dadanos de origen indio. La presencia de nacionales de otros paises asia-
ticos era muy escasa. Pese a ello, a mediados de los afios noventa Cana-
rias ocupaba la tercera posicién como comunidad de asentamiento de los
ciudadanos asidticos en Espafia con el 14% del total, tras Madrid (29,7%)
y Catalufia (25,7%). A pesar de lo modesto de las cifras, el archipiélago
contaba con la comunidad india y la comunidad coreana mas numerosa a
escala nacional.

Sin embargo, el panorama se ha transformado considerablemente
en los tultimos afios si atendemos a la distribucién por nacionalidad. El
ntimero de ciudadanos indios se ha incrementado levemente entre 1996 y
2008, mientras se observa un importante crecimiento de otras nacionali-
dades, especialmente la de los ciudadanos chinos. Los datos muestran
que hoy los inmigrantes chinos constituyen el colectivo asidtico mas vo-
luminoso en las islas Canarias, al igual que en el resto del pais. En este
sentido se puede hablar de una homogeneizacién, de una «normaliza-
cién» de la pauta de recepcion de comunidades asidticas respecto a otras
regiones espafiolas en esta fase, un proceso que no se habia apreciado en
etapas anteriores.

La vocacién empresarial y comercial de las comunidades asidticas
establecidas en las islas Canarias es sobresaliente, tanto en el caso de los
indios como en el de los ciudadanos chinos y coreanos. Su actividad se
ha centrado en dos sectores: las empresas de importacién y exportacion
y el comercio al por menor. La instalacion residencial de estas comuni-
dades coincide con la localizacién de sus negocios. Los asidticos residen
y concentran sus actividades comerciales en las dreas metropolitanas de
las dos islas mayores y en los principales municipios turisticos, que en la
mayoria de los casos se convierten en los nicleos mas poblados después
de las capitales insulares.

El estudio sobre la comunidad histdrica asidtica mds importante en
el archipiélago, la constituida por los comerciantes sindhis, ha permitido
determinar la influencia e intensidad de sus practicas transnacionales y el
papel primordial que estas han tenido en la instalacién y la actividad co-
mercial desde finales del siglo x1X. Nos encontramos, por tanto, ante un
ejemplo singular de internacionalizacion de la economia espaiiola en el
pasado, que todavia se mantiene. Sus vinculos con otros miembros de
esta didspora comercial les ha permitido no solo proveerse a buen precio
de productos, sino obtener informacidn sobre las dindmicas de otros mer-
cados y buscar oportunidades de negocio para establecer filiales comer-
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ciales; de ahi que algunos de los empresarios cuenten hoy, como en el pa-
sado, con comercios en diversos puntos del mundo y que las empresas
medianas y grandes sean genuinamente multinacionales, con sucursales
en distintos puntos de la red.

A lo largo del dltimo siglo las actividades comerciales de los sin-
dhis han experimentado una serie de cambios importantes. A los tradi-
cionales comercios de productos textiles y de bazares de mercancias exé-
ticas le siguieron en los afios sesenta los comercios especializados en
productos electrénicos. En la dltima década se ha observado una diversi-
ficacidn de su actividad comercial con el aumento de los comercios de-
dicados a productos de lujo e informéticos y la aparicién de empresas de
servicios regentadas, fundamentalmente, por jovenes de segunda genera-
cién nacidos y criados en Canarias. Pero quizds uno de los fenémenos
mds sobresalientes haya sido la creciente profesionalizacion entre las
nuevas generaciones, incluidas algunas de las mujeres que forman parte
de la comunidad.



7. Empresariado asidtico en Madrid

Débora Betrisey Nadali

Insercion laboral de la poblacion asidtica en el mercado de
trabajo local

La reestructuracién del mercado laboral en las grandes ciudad europeas
y espafolas, a causa de los cambios en la forma de producir y del con-
sumo,* generd una fuerte polarizacion social dando lugar, por un lado a
un segmento de poblacion trabajadora (nacional o extranjera) de ele-
vados salarios y alta movilidad espacial, en consonancia con el desa-
rrollo de ciertos sectores econémicos internacionales (negocios finan-
cieros, multinacionales, alta tecnologia, informadtica, etc.), y por otro
lado a un sector de trabajadores de empresas de servicios donde se ubi-
can jovenes, mujeres e inmigrantes que, a pesar de su cualificacién se
ven obligados a aceptar empleos de caradcter temporal, sin posibilidades
de regularizacion, con bajos ingresos y condiciones laborales degrada-
das, alternando empleo precario con desempleo (Lahera, 2005; Castillo,
1998, 2004).

Especificamente, en el afio 2007 la participacién de la poblacién
extranjera en el sector de los servicios y la construccién oscila entre el
8% y el 24% distribuidos en las siguientes ramas de actividad: comercio
al por mayor, comercio al por menor y hosteleria* (Pajares, 2007).

La poblacion asidtica que forma parte del sector de los servicios se
inserta basicamente como trabajadores por cuenta ajena y en menor pro-
porcién de autonomos o cuenta propia dedicados al comercio, la cons-
truccién y los servicios a otras empresas. Segun los datos totales propor-
cionados por la Seguridad Social para el afio 2007 en Madrid, el 77,4%
(69,9% hombres y 30,1% mujeres) de la poblacion asidtica son trabaja-
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dores por cuenta ajena y un 22,6% trabajadores por cuenta propia (62,7%
son hombres y 37,3% son mujeres).*

Como luego analizaremos, muchos de los empresarios asidticos se
dedican a actividades de restauracién, peluquerias, comercios al por ma-
yor y al detalle, inmobiliarias, de telecomunicaciones, etc. Estas empresas
suelen satisfacer una amplia demanda de la poblacién de clase media-alta
nacional (restaurantes «étnicos» de lujo, productos de las principales mar-
cas comerciales del pais) y también el consumo de pobladores nacionales
y extranjeros de bajos ingresos. Especialmente, los comercios al por ma-
yor y los pequefios comercios son los mds numerosos y suelen estar ubi-
cados en diversos barrios céntricos que han sufrido cambios econémicos
y urbanisticos en las dltimas décadas o en grandes poligonos industriales,
como el caso de Fuenlabrada.

Una de las caracteristicas actuales del sector empresarial, en gene-
ral, es la reorganizacién social del proceso de trabajo, producto de la con-
tinua conduccion de determinadas fases del sistema productivo hacia el
exterior. Esto se lleva a cabo subcontratando a otras empresas que com-
piten entre si en los procedimientos de fabricacién u otorgamiento de ser-
vicios, ofreciendo reducir los costes salariales. Asi se construye un cre-
ciente mercado de trabajo que ofrece empleos en condiciones degradadas
(intensos ritmos de trabajo, jornadas alargadas), con bajos salarios y una
elevada proporcidn de contratos a tiempo parcial (Lahera, 2005; Castillo,
2004). En estas condiciones laborales inmigrantes asidticos procedentes
de China y Bangladesh, por ejemplo, son empleados en talleres de con-
feccién o en el domicilio por sus propios «paisanos», con el objetivo de
fabricar prendas para las grandes marcas o para la venta en los comercios
minoristas. Los datos de la Seguridad Social desagregados por naciona-
lidades asidticas para el afio 2007 en Madrid revelan la participacion de
trabajadores de origen chino, pakistani y bangladeshi en empresas de
subcontratacion de la construccidn, en la fabricacién de piezas de ma-
quinarias o vehiculos y en empresas que establecen servicios a otras em-
presas, donde se suelen reproducir estos patrones de precariedad.

En términos generales, los trabajadores asidticos por cuenta ajena
muestran una distribucién claramente polarizada en términos de cualifica-
cion y salarios Por un lado, una gran mayoria se distribuye en empleos de
baja cualificaciéon y remuneracién y por otro existe un nimero reducido
de pobladores, de origen japonés, indio, coreano, taiwanés y chino, que
se insertan en empleos que requieren preparacion universitaria o secun-
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daria relacionada con ocupaciones directivas, ejecutivas y administra-
tivas en las grandes empresas multinacionales dedicadas a las finanzas
y las tecnologias de la informacién con sus sedes en distintas zonas de
Asia, Europa o Estados Unidos.*

Empresas y empresarios asidticos

En el contexto urbano madrilefio nos proponemos conocer y analizar las
diversas précticas y representaciones de un conjunto de empresarios asia-
ticos, en torno a las actividades econdmicas locales y transnacionales que
llevan a cabo en tanto sujetos sociales.

A efectos de enmarcar el objeto de estudio resulté indispensable
establecer una descripcion de las «empresas asidticas», que se emplazan
en Madrid, considerando los procesos sociales, econdmicos y politicos
donde se insertan. Por «empresa asidtica» entendemos toda unidad orga-
nizativa dedicada a realizar actividades industriales, mercantiles o de
prestacion de servicios compuesta por titulares y empleados de origen
asidtico reconociendo una amplia diversidad etnonacional: chinos, japo-
neses, coreanos, taiwaneses, bangladeshies, pakistanies o indios. Esta de-
cisién metodoldgica no implica renunciar a caracterizar a los agentes
sociales que la componen, ni a sus pricticas concretas, sino que exige
que en un primer momento los datos de los mismos sean reconstruidos a
partir de esta primera aproximacion de las empresas dentro del campo
econémico actual.

En este sentido hemos tenido en cuenta las siguientes dimensiones
analiticas para caracterizar a las «empresas asidticas»: estructurales (edi-
ficios, equipamiento, capital inicial, antigiiedad, etc.), proceso de traba-
Jjo (tipo de producto, proceso de produccién y valoracién), organizacion
del trabajo (compraventa de fuerza de trabajo, trabajo familiar, trabajo
informal o no regulado). A su vez se aplica un énfasis especial en el ca-
pital social acamulado por el empresario, entendido como la red de rela-
ciones locales y transnacionales que proporciona cierta ventaja competi-
tiva al garantizar importantes rendimientos econémicos.

En un primer apartado nos centramos en la caracterizacion de di-
chas empresas a través de las fuentes de datos disponibles,*’ tales como
informes técnicos, investigaciones, registros/estadisticas, junto con algu-
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nas entrevistas en profundidad. Esta caracterizacidén no se debe entender
como un modelo acabado y cerrado, sino que se encuentra condicionada
a los datos obtenidos.

En segundo lugar, analizamos un conjunto de trayectorias migrato-
rias y empresariales a través de los llamados «estudios de casos». Consi-
deramos que dichos estudios representan una fuente fructifera de cono-
cimiento para abordar los procesos migratorios y econémicos puesto que
requieren incorporar herramientas metodolégicas como la observacién
participante y la entrevista en profundidad que prestan atencién a los ver-
daderos protagonistas, es decir, a los sujetos de los actos migratorios y
econdmicos, a lo que dicen y hacen en el marco de sus historias vitales
(Betrisey, e.p.).

Para la obtencion de «los casos» se ha utilizado como estrategia de
investigacion el llamado «muestreo tedrico» (Glasser y Strauss, 1967).
En este sentido, hemos seleccionado a doce empresarios, cuatro mujeres
y ocho hombres (de diversos origenes asidticos: chinos, taiwaneses, ban-
gladeshies, japoneses) dedicados a distintas actividades empresariales
(principalmente pequefios comerciantes, duefios de restaurantes y empre-
sarios de importacién/exportacién), a partir de un conocimiento general
sobre la composicion de las empresas asidticas en Madrid y el proceso de
diferenciacién que existe entre ellas. Este grupo no es homogéneo, sino
que sus integrantes estdn influidos por criterios objetivos de diferencia-
cién (edad, sexo, nivel educativo y social y antigiiedad en la ciudad y en
la profesion) que condicionan sus puntos de vista 'y percepciones.

Por ultimo cabe destacar que la seleccion de las unidades de andli-
sis no se basa en criterios de representatividad estadistica. Por lo tanto,
las conclusiones extraidas de estos datos no permiten producir generali-
zaciones sobre el total de la poblacién asidtica, pero si se pretende que
los resultados sean relevantes desde un punto de vista tedrico.

Multinacionales

A partir de la liberalizacién de la economia espaifiola, a finales de los
afios sesenta, las empresas multinacionales de origen asidtico (Sony,
Sanyo) comenzaron a instalarse en Espaifia. Su influencia se increment6
en los afios ochenta a través de una serie de medidas politicas centradas
en la desregularizacion, la privatizacion y la disminucién de los contro-
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les impuestos a los inversores extranjeros. Estas multinacionales se ca-
racterizan por una organizacion basada en la flexibilidad, la innovacién
y la alta competencia en la bisqueda permanente de mano de obra bara-
ta'y de proximidad a mercados mds favorables.

En la actualidad, algunas empresas de origen asidtico implantadas
en Madrid se encuentran bajo el control de una unidad matriz en Japon,
Corea o Taiwan, operando bajo la 16gica de las multinacionales* para
llevar a cabo sus procesos de produccidn. Estas grandes industrias japo-
nesas, coreanas y taiwanesas se instalan en Madrid para desarrollar uno
o mds de los siguientes procesos productivos: fabricacién de productos
intermedios o productos finales, y también la instalacién de servicios
empresariales y de finanzas. En términos generales, muchas de las mul-
tinacionales de origen asidtico estdn dedicadas a la distribucién y comer-
cializaciéon mas que a la produccidn final. Suelen ser el producto de in-
versiones directas, pero también de fusiones y adquisiciones de empresas
espafiolas y europeas. Se localizan en el denominado «corazén financie-
ro y empresarial de Madrid»: los distritos Centro (Gran Via, plaza de Es-
pafia), Salamanca y Tetudn.

La presencia de capital coreano y taiwanés se aglutina en la in-
dustria electrénica, automotriz, equipos de transporte, industria textil,
maquinarias, productos quimicos, energia renovable, etc. (Wang y San-
tacana, 2005). Las multinacionales japonesas instaladas en Madrid se
concentran en el sector de la maquinaria industrial, herramientas, acero,
metales no férreos, equipos de transporte (automovil, electrénica), equi-
po médico, disolventes, productos petroquimicos, comida, productos tex-
tiles y el sector de la joyeria.

Histdéricamente, el capital japonés se hace significativo en el contex-
to espaiiol a finales de los afios sesenta a través de las llamadas sogo sho-
sha, es decir, corporaciones diversificadas con intensa actividad comercial.
A mediados de los afios ochenta se incrementa la presencia de diversas
multinacionales japonesas en Madrid, dedicadas al sector de la electrénica
(Panasonic, Pioner, Seiko, Sharp, Canon), del automévil, equipos y com-
ponentes de transporte, productos quimicos, asi como también bancos e in-
termediarios financieros que tienen un papel relevante en la financiacién
de las empresas niponas (Ruesga y Tokado, 1996). En los afios noventa,
coincidiendo con el estallido de la crisis japonesa (Itoh, 2006), predominan
en el sistema organizativo de las multinacionales las decisiones de «deslo-
calizacion», visualizando a los paises de Europa de Este y a China como
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lugares rentables para establecer su produccién con abundante mano de
obra a bajo coste.* Esta crisis afecté también a muchos de los bancos ja-
poneses acelerando su salida de Espaiia e instaldndose en otras ciudades
europeas: Paris, Londres o Mildn. La recuperacion de la economia japone-
sa a partir del aflo 2000, en gran parte por la demanda exterior, junto a la
entrada de Espafia a la Comunidad Europea vuelve a consolidar la presen-
cia de las multinacionales en ciudades como Madrid (Itoh, 2006).

En algunas multinacionales japonesas cabe remarcar la existencia
de una «segmentacion étnica» en la organizacién del trabajo (Ribeiro,
1999) que se expresa a través de dos grandes segmentos de trabajadores.
Uno conformado por los cuadros directivos de origen japonés de alta
cualificacién y otro por empleados espafioles (administrativos, técnicos,
etc.). Los trabajadores que representan a la élite administrativa (directo-
res y asesores japoneses), son los que se encuentran inmersos en el cir-
cuito migratorio que impone la 16gica de las grandes multinacionales a
través de las transferencias de equipo y personal en diversas filiales o se-
des ubicadas en distintas partes del planeta.

A su vez, la configuracién interna de las propias empresas donde tra-
bajan dichos directivos establece cierta «ayuda» con el objetivo de procu-
rar el bienestar comunitario de los trabajadores japoneses, proporcionando
una vivienda, informacion para educacion de los hijos y el ocio, etcétera.

En la ciudad de Madrid, las multinacionales como Mitsubishi Es-
pafia, Mutsubishi Heavy Industry, Fujitsu, Nissan o Tokio Mitshibishi
Bank se aglutinan en la denominada Asociacién de Empresarios Japone-
ses en Espafia (Suiyo-Kai Madrid). Esta Asociacién es la encargada, en-
tre otras cosas, de poner en marcha la «ayuda» que necesitan los trabaja-
dores provenientes de Japon (ejecutivos, directivos). Segin M., director
de una importante multinacional y miembro de la Asociacion Suiyo-Kai
Madrid, en un intento por distanciarse de la representacion de otras aso-
ciaciones asidticas en Madrid basadas en la idea de «banco privado» u
«empresa», dice que la conformacion de la misma tiene por objetivo
«ayudar a los trabajadores japoneses» a solucionar diversos aspectos que
competen a su vida cotidiana en un contexto que, en un primer momen-
to, suele estar cargado de extrafiamiento.

Entre las principales actividades de dicha asociacion ha destacado
su activa participacion en la obtencién de los permisos de trabajos para
las élites directivas,™ como asi también la financiacién del Colegio Ja-
ponés, lugar donde se socializan los hijos de los trabajadores de estas
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empresas. La presencia de este colegio, permite que los nifios no pierdan
continuidad con su sistema de ensefianza al regresar a Japén con sus pa-
dres. También sirve de apoyo financiero a asociaciones culturales, tales
como Suiyokai (Asociacién de la Comunidad Japonesa en Madrid) des-
tinada a difundir la «cultura japonesa» en la capital madrilefia. Su parti-
cipacion se hace mds evidente en la fiesta del Afio Nuevo japonés, como
esponsor de uno de los referentes festivos mds importante de los pobla-
dores japoneses ante la sociedad espaiiola.’!

Empresas de importacion/exportacion

Ademds de las multinacionales, otros de los negocios caracteristicos de
los pobladores asidticos en Madrid son las empresas de importacion-ex-
portacion, que aparecen a finales de los afios ochenta y se incrementan
durante los afios noventa. La proliferaciéon de estos negocios encuentra
parte de su légica en las nuevas dindmicas de comercializacién (la entra-
da de paises como China en la Organizacién Mundial del Comercio) y en
las diversas formas de producir que se desencadenan globalmente. Tam-
bién cobran un importante valor en este tipo de empresas las redes socia-
les que permiten articular diversos espacios econdmicos transnacionales
(Portes, Haller y Guarnizo, 2001).

La mayoria de los negocios que hemos analizados se encuentran re-
gentados por ciudadanos chinos, taiwaneses, indios y bangladeshies, que
abastecen con sus productos importados de China, India, Bangladesh, Co-
rea del Sur y Taiwan a un nimero importante de comercios (cuyos pro-
pietarios son espafioles y extranjeros) situados en diferentes puntos de la
capital y de Espafia. Las principales mercancias que se importan desde
estos paises asidticos son productos alimenticios, electrodomésticos,
electrénica, productos textiles y complementos, juguetes, articulos de re-
galo, papeleria, herramientas, etcétera.

A falta de poder recabar todos los datos referidos a la compraventa
de los productos mencionados, hemos limitado el andlisis a las diferen-
tes l6gicas sociales y econdmicas que sustentan la produccién y comer-
cializacién de los productos textiles globalmente, por estar relacionadas
con la creacién de empresas de importacidon-exportacion de ropa y com-
plementos textiles de origen asidtico en Madrid.

Desde los afios setenta, producto de la movilidad de capitales y la
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«deslocalizacién» de las empresas textiles espafiolas, dicho sector pre-
senta en Espafia un bajo nivel de inversion neta, un alto nivel de desin-
version, un bajo nivel de crecimiento de la produccién y un alto nivel de
reduccién del nimero de ocupados: un total de 55.800 ocupados menos
que en el periodo 2001-2003. La industria textil que prosper6 en Espaiia
se adhirié al llamado proceso de «modernizacién» y realizd inversiones
en tecnologia, promocién y creacién de imagen. Una de las consecuen-
cias mas inmediatas fue el incremento de mano obra cualificada, encar-
gada de dirigir y coordinar las actividades en el exterior, en detrimento
de una importante reduccién de plantilla (La Vanguardia, 19 de noviem-
bre de 1997). Por otro lado, se acelera la creacion de instalaciones pro-
ductivas en paises con mano de obra de bajo coste y poco cualificada
para la reexportacion (Da Silva Bichara, 2004).

En términos generales, el traslado de la produccion de las grandes
fabricas textiles europeas y espafiolas en particular, se realiza hacia las
Ilamadas zonas de procesamiento de exportacion (EPZ), que se encuen-
tran ubicadas en diversas partes del mundo (Europa Oriental, paises del
Magreb, latinoamericanos y asidticos) y se caracterizan por ser zonas
con incentivos econdmicos especiales para atraer la inversion extranjera
(reduccidn fiscal, creacidn de estructuras de servicios de mantenimiento
por parte de los gobiernos, salida fécil de las ganancias y mano de obra
barata).

En 1975 funcionaban 75 EPZ en 29 paises. En la actualidad existen
3.000 EPZ que dan empleo a mas de 67 millones de trabajadores, de los
cuales 30 millones son trabajadores chinos, migrantes rurales que traba-
jan mds de 14 horas diarias por menos del salario minimo, bajo condi-
ciones laborales deplorables y con riesgos para la salud (American Cen-
ter for International Labor Solidarity, 2003).

Por otra parte, en los afios ochenta, a causa de las presiones econ6-
micas y las exigencias del organismo internacionales (FMI) Bangladesh
presenta un importante crecimiento industrial, centrado en la industria
textil para la exportacion. Esto dio lugar a la creacion de talleres y fabri-
cas de ropa en las que trabajan un nimero importante de mujeres y nifios
bajo precarias condiciones laborales (American Center for International
Labor Solidarity, 2003). Asi lo expresa uno de nuestros informantes, li-
cenciado en economia y duefio de un restaurante, que reflexiona sobre las
condiciones de produccién de las mercancias textiles en Bangladesh:
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La actividad principal es la agricola, y la segunda actividad es la industria,
pero la industria no es propia de Bangladesh, son empresas grandes de
otros paises. Allf hay zonas francas, libres de aranceles y alli montaron las
empresas, lo que pasa es que trabajan nifios, mujeres, todos, por ejemplo,
te vas [...] aunque aqui poco, pero en cualquier supermercado del mundo te
vas y dice fabricado en Bangladesh pero puede ser que el nifio que lo ha fa-
bricado no tenga ropa puede ser [...] Ahora si son gerentes €l ganaria mds
de 2.000 euros mensuales, pero un trabajador normal y corriente ahi gana-
ria un maximo de 100 euros mensuales o menos todavia, algunos incluso
40, 50 euros mensuales [...] por ejemplo yo todo lo que llevo (sefiala su ca-
misa a cuadros y el resto de la ropa) me lo he traido de Bangladesh, porque
esta camisa si comparas con Espafia yo alli compro por dos euros o un euro
pero es una camisa de calidad, pero una camisa como esta aqui vale 10 o 15
euros alli van a hacer un euro [...] mas barata.

Las condiciones que marcan la produccién de bienes intensivos como el
textil y otros productos en los paises asidticos (mano de obra barata y
abundante) permiten un acelerado aumento de las exportaciones hacia di-
ferentes mercados, entre ellos los ubicados en el contexto espafol que
captan previamente las empresas de importacién-exportacion.

El acceso a una red de proveedores ubicados en diferentes regiones
asidticas constituye un elemento fundamental para estos sectores empre-
sariales. A través de los casos de empresarios taiwaneses podemos ver
una de las multiples formas en que se crean, controlan y activan los
vinculos con los productores y distribuidores de dichas regiones asidti-
cas, con el objeto de conocer los procesos sociales y culturales que en-
tran en juego en estas relaciones. La red de proveedores de dichos em-
presarios no se encuentra relacionada con la presencia de parientes o
amigos en diversas regiones asidticas, sino que se construye paulatina-
mente a través de las visitas a las ferias o encuentros comerciales, me-
diante un conocimiento previo a través de Internet o de las propias em-
bajadas asidticas en Madrid.

Una de las caracteristicas fundamentales para el inicio de estas rela-
ciones es la existencia de «confianza» entre compradores y vendedores.
En este sentido, la «confianza» significa que las personas que entablan
una relacién comercial reconocen como validas las afirmaciones e inten-
ciones del otro. Para ello es necesaria la presencia de una «buena reputa-
cién», tanto en vendedores como en compradores, que debe ser puesta a
prueba y confirmada de forma permanente. De hecho, estas relaciones de
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«confianza» se pueden romper en relacién con las representaciones so-
ciales negativas que se generan en torno a los proveedores por su su-
puesta incapacidad para llevar a cabo un trabajo riguroso y bien hecho.
Asilo explica, S., duefia de una empresa de importacion y exportacion de
productos de oficinas:

Ves una taza y se puede tomar, pero sin asa, porque se rompi6 (haciendo re-
ferencia a los productos chinos que compran). Los chinos si pueden colar,
cuela [...] No me ocurre con Corea, con Japdn, si firmas un contrato, pero
los chinos si te pueden robar el dinero de una cena te lo roban. Yo le dije la
dltima vez con unos chinos, ese dinero que te vas a quedar no te queda ni
para una cena e irte de putas, yo se lo digo asi en la cara [...] se quedo todo
rojo, es un juerguista, lo conozco a través de un agente [...] Entre ellos [los
chinos] si trabajan bien, pero entre ellos, no le importa calidad, yo voy dos
veces al afio a China, vas hablas con ellos te pegas horas hablando y vienes
aqui abres ordenador y sale problemas, ;no habiamos quedado ya? Y me
dicen es que mi obrero se ha cortado el dedo y a mi que me influye eso [...]
por eso nosotros trabajamos con Japdn, incluso con Israel pero como aho-
ra tienen problemas me ha parado el suministro [...] corrector y ldpiz [...]
al final hemos encontrado en Malasia [...] parece serio, no he tenido expe-
riencia pero ahora [...] Tenemos que ir a la fabrica a ver si son serios [...]
si la empresa es fuerte y no cierra.

Como ya dijimos, los duefios de los comercios de importacion-exportacion
de diversos rubros no solo estdn vinculados con empresas internaciona-
les proveedoras de mayor o menor tamafio (multinacionales, talleres,
etc.), sino también a una amplia red de empresas espafiolas y extranjeras
(chinos, pakistanies, indios, bangladeshies, portugueses, italianos, ale-
manes, etc.) que adquieren sus productos, situadas en la capital y otros
puntos del pafs.

En lo que respecta a la vinculacién comercial con estas empresas
espafiolas y asidticas podemos destacar: grandes almacenes comerciales
de origen espaiiol (El Corte Inglés, Vips, entre otros), industrias produc-
tivas a pequerias escala que producen ropa y calzado, los talleres domici-
liarios donde se incorpora el trabajo de mujeres y jovenes, el comercio
mayorista,* el comercio minorista, los restaurantes «exdticos» y también
la venta ambulante llevada a cabo por los inmigrantes recién llegados sin
recursos econémicos y sociales, en un contexto urbano que no permite ab-
sorber toda la mano de obra en el ambito de la economia formal.
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En términos generales estariamos frente a un sector social que ha
experimentado un ascenso social en la ciudad a través de la incursién y
éxito en un sector comercial asociado a las nuevas formas de produccién
capitalistas «flexibles», que conjuntamente con el trabajo familiar inicial
y las redes sociales transnacionales dio lugar a una diferenciacién social
dentro del los comerciantes asidticos.

Estos comerciantes poseen dentro del campo comercial una posicién
ventajosa en relacion con los comerciantes minoristas, obteniendo gran-
des beneficios econdmicos que se traducen en nuevas inversiones em-
presariales. A modo de ejemplo podemos mencionar el caso de algunos
empresarios chinos en este rubro, cuyas estrategias de inversion se esta-
blecen hacia el control de otras bazas que pueden proporcionarles mayo-
res ventajas de acumulacién dentro del propio sector comercial, aumen-
tando su cardcter transnacional: por ejemplo la compra de pequefios
talleres textiles en China, nuevas instalaciones para el almacenado, la ob-
tencidn de recursos financieros a través de la acumulacidn o la inversién
en el sector inmobiliario, tanto en China como en Espafia. En cambio,
empresarios bangladeshies con menos poder de acumulacidn diversifican
su actividad empresarial en el propio barrio instalando nuevos restauran-
tes o adquiriendo los traspasados por sus paisanos, también pequefios co-
mercios de fruta, verdura, comestibles o ropa, locutorios, etcétera.

Los comercios «minoristas» y restaurantes

Los llamados comercios minoristas, se inician bajo la forma de empresas
individuales con un bajo capital inicial de constitucién. En cuanto a la
busqueda de locales, se utiliza la informacion que trasmiten familiares o
paisanos y la que proporcionan los periédicos. Se tiende a buscar locales
bajo traspaso ya que esto facilita la obtencion de los permisos y el apro-
vechamiento de las instalaciones que posee. Las instancias formales de
los ayuntamientos son las que determinan el otorgamiento de las licen-
cias para estos negocios, bajo el cumplimiento de determinados requisitos
legales, tales como la necesidad de poseer o alquilar locales de amplio ta-
mafio para guardar y mantener su capital comercial (las mercancias). En
algunos casos la concesion o retirada de las licencias para ejercer la acti-
vidad comercial, en determinados espacios urbanos, por parte de los dis-
tintos agentes institucionales, no se establece segtin una cuestién pura-
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mente burocrdtica («cumplimiento de requisitos») sino que se rige por
otras légicas (politicas, especulativas, planificacién urbanistica, trafico
de influencias, etc.) de acuerdo con los contextos locales particulares
marcados por la lucha por los espacios (Betrisey, 2007).

Los pequefios comercios son de reducido tamafio (uno o dos titula-
res) y escasa mano de obra conformada, fundamentalmente, por fami-
liares o «paisanos». Los duefios aportan, ademads del capital econémico,
su trabajo, al igual que las esposas e hijos. También establecen diversas
relaciones laborales con los empleados provenientes de la misma zona
de origen, que van desde los contratos verbales que implican un proceso de
prueba y aprendizaje, a la formalizacién de la situacion laboral.

En estos comercios generalmente se lleva a cabo la venta de ropa,
complementos, multiples productos en los conocidos como «todo a cien»
(ropa, utensilios para el hogar, oficinas, herramientas, etc.), negocios de
venta de materiales de informadtica, pequefios negocios de venta de frutas
y verduras, carnicerias, almacenes, quioscos, etc. Estos suelen estar re-
gentados por pobladores chinos, bangladeshies, pakistanies e indios. Los
lugares donde se abastecen estos comercios son las grandes tiendas de
mayoristas con productos provenientes fundamentalmente de China, In-
dia y Bangladesh.

Lugares como Mercamadrid y las grandes firmas comerciales de
productos alimenticios espafoles son las que abastecen a los comercios
de frutas, verduras, carne, pollo, productos envasados, bebidas, lacteos e
igualmente comerciantes mayoristas que venden productos «tipicos».

Estos comercios ponen en marcha multiples estrategias de venta,
ofertas periddicas, venta a menor precio de productos que caducan pron-
to como la fruta y la verdura, etc. No obstante, el éxito de estas empresas
no depende tnicamente de las habilidades personales de los comercian-
tes y del trabajo familiar. Estos comercios de proximidad se desarrollan
dentro de un campo econémico altamente competitivo que va dirigido,
fundamentalmente, a un amplio sector de la poblacién tanto nacional
como extranjera de clase media y clase media-baja que residen en deter-
minados barrios de la ciudad.”® Ademas, asi como se establecen meca-
nismos de solidaridad entre comerciantes de un mismo origen etnonacio-
nal que implican ayudarse entre conocidos, también se ponen en marcha
mecanismos de exclusién, rechazo y envidias que pueden dafiar las rela-
ciones entre uno y otros vendedores (ocultar informacidn, criticar al ve-
cino comerciante que se instalé muy cerca para hacer competencia, etc.).
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Por otro lado, podemos destacar una proliferacién de empresas de
servicios personales establecidas por japoneses, chinos, indios, corea-
nos o taiwaneses, adecuadas a las nuevas estructuras de consumo de una
poblacién de clase media-alta, relacionadas con el turismo (agencias de
viaje), los gimnasios de artes marciales, los consultorios de medicina
oriental, los idiomas, ensefianza de artes pldsticas, peluquerias, locuto-
rios, etcétera.

Por tltimo, los restaurantes son otra de las actividades que carac-
terizan al colectivo asidtico. Autores como Beltran (2000) o el Colectivo
IOE (1999) han profundizado sobre la insercioén de los inmigrantes chi-
nos en el sector de la restauracion (restaurantes) como una de sus princi-
pales estrategias econdmicas. En los dltimos quince afios, la instalacion
de restaurantes se torna una actividad primordial para pobladores japo-
neses, indios, taiwaneses, pakistanies y bangladeshies. Nuestro trabajo
empirico pone en evidencia que en todos los casos no existe una corres-
pondencia entre la nacionalidad de los duefios y el tipo de comida que se
ofrece. Por ejemplo, restaurantes cuyos duefios son de Bangladesh o de
China llevan la denominacién publica de «restaurantes hindies» o «res-
taurantes japoneses».>* Esto se debe a que en determinados contextos del
espacio urbano, la «diversidad cultural» de algunos inmigrantes mds que
otros, expresada en productos materiales y simbdlicos de «otras cultu-
ras» (fiestas, ropas o comida), es «aceptada» por determinados sectores
de la sociedad espaifiola como algo «exdtico». De este modo algunos em-
presarios asidticos de la restauracién se reapropian de esa imagen de la
diferencia entendida como «adorno», ofreciendo productos «tipicos» en
restaurantes que van dirigidos especialmente a los sectores espafioles.
(Lyman y Douglass, 1994).

En términos generales, las diferencias entre estos restaurantes no
son pronunciadas. Es decir, los negocios poseen un tamaifio pequefio o
mediano, la mano de obra es familiar o contratan a compatriotas, la com-
pra de los alimentos se realiza en las tiendas mayoristas, tanto espafiolas
como asidticas, los servicios ofrecidos son de bajos precios y establecen
similares estrategias de atencién, etc. Sin embargo, en las dltimas déca-
das el aumento de la oferta en este sector significé para muchos el cierre
de los negocios, pero para los denominados «pioneros en el rubro», es-
pecialmente los taiwaneses con importantes bazas acumuladas, implicé
poner en marcha nuevas estrategias comerciales que permitirian mejorar
su posicidn dentro de la oferta de restaurante asidticos y ocupar un espa-
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cio «diferenciado» satisfaciendo las demandas de una clientela espafiola
con alto poder adquisitivo. Y también se apuesta por la diversificacién en
otras actividades empresariales (importacidn-exportacién, comercios mi-
noristas, inmobiliarias, etc.).

Trayectoria empresarial de pobladores asidticos: andlisis de
casos

En la ciudad de Madrid hemos estudiado la trayectoria empresarial de
doce empresarios de origen asidtico (cuatro mujeres y ocho hombres),
procedentes de China, Japén, Taiwan y Bangladesh, dedicados al peque-
flo comercio, la restauracion y las empresas de importacién-exportacion.

Entre las principales caracteristicas de nuestros informantes pode-
mos destacar las divergencias en el origen social y econémico que mar-
cardn sus trayectorias sociales. La mayoria proviene de hogares de clase
baja o media, del &mbito rural y urbano, donde la migracién de algunos
de sus miembros forma parte de las estrategias familiares. El nivel edu-
cativo de los hombres entrevistados mayores de 60 afos es bajo (prima-
ria o primaria incompleta), en cambio hombres y mujeres entre 40 y 50
aflos poseen una educacién secundaria y universitaria (completa e in-
completa). Exceptuando algunos inmigrantes taiwaneses que vinieron a
Madrid becados para llevar a cabo sus estudios universitarios, los moti-
vos de la migracidn estdn asociados a la necesidad de «progresar o mejo-
rar» en términos econdmicos ante la falta de un «buen porvenir» en sus
lugares de origen. En algunos inmigrantes bangladeshies, esto se conju-
ga con la necesidad de huir de los conflictos politicos de sus respectivos
paises.

La edad de llegada a la capital de estos empresarios oscila entre los
23y 35 afios. En general, sus primeras incursiones en el mercado laboral,
antes de llegar a Espafia, eran en empleos de baja cualificacion (camare-
ro, ayudante de mecdnico, vendedor ambulante, etc.) con la excepcion de
un inmigrante proveniente de Bangladesh, nacido en el drea rural, que
trabajaba como economista en una empresa financiera. Quienes vinieron
por estudios a la ciudad de Madrid provenian de familias de clase media
o media-alta y su insercién en el mercado laboral era practicamente nula.
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«Ser empresario, ser independiente»

El inicio de la trayectoria laboral de la mayoria de estos informantes en
la ciudad de Madrid se caracteriza por su insercién como asalariados, ge-
neralmente, a través de procesos de reclutamiento que llevan a cabo sus
propios «paisanos» o parientes que poseen pequeflas empresas dentro del
sector de los servicios.

En un mercado laboral marcado por la flexibilidad, la desocupacién
y una fuerte competitividad por los puestos de trabajo, las redes sociales
preexistentes, conformadas por los llamados migrantes «pioneros» dis-
puestos a proporcionar informacion, trabajo y apoyo material en la ciu-
dad, se conviertan en recursos importantes para no caer en el desempleo.

Para otros, el comercio ambulante es la tinica ocupacidén posible, ya
que no exige dinero, ni instruccidn, ni tampoco es necesario conocer el
idioma. Ante la imposibilidad de conseguir trabajo, incluso en los secto-
res donde habitualmente se inserta la poblacién inmigrante, esta es una
opcioén valida que requiere poca inversion: una manta o un cartén, la bus-
queda de lugares con mucha afluencia de gente (ferias, mercadillos, pla-
zas, esquinas transitadas, etcétera) y algiin conocido que adelanta la mer-
cancia que se pagard después de venderla:

Mi padre y yo venfamos desde Francia con bolsos y ropa que sacdbamos
del taller donde trabajamos [...] cruzamos la frontera, {bamos pueblo por
pueblo y llegamos hasta Madrid. Yo vendia en el rastro o donde me deja-
ban hasta que venia la policia [...] No tenfamos nada, nada, dormiamos en
la calle en esa época, tuvimos que aguantar mucho, pero pudimos ahorrar
un poco para poner local propio (T., comerciante mayorista de origen chi-
no, nacionalizado espafiol).

Insertarse en el «mundo empresarial» no es una idea «planificada racio-
nalmente» que acompaia al proyecto migratorio de todos los entrevista-
dos. Generalmente, para los que llegan a la ciudad con escasos recursos
poner en marcha una empresa entra dentro «de lo posible» cuando se ha
podido acumular una serie de capitales que permiten iniciarse como «pe-
quefios comerciantes». Por ejemplo, capital econémico, capital cultural
entendido como una serie de aptitudes, conocimientos para organizar el
negocio y obtener rendimientos (también se podria decir capital huma-
no) y capital social, es decir, una red de relaciones (locales y transnacio-



156 Débora Betrisey Nadali

nales) a través de la cual se puede movilizar una serie de recursos (mer-
cancfias, fuerza de trabajo, informacion, etc.) y una potencial fuerza de ven-
ta comercial.

Para algunos, la obtencién de las empresas es representada como
una actividad que les permitiria «ser independientes» en cuanto a la for-
ma de disponer del tiempo y de llevar a cabo su trabajo:

En este trabajo se trabaja mucho, mucho... Tengo que vigilar, mirar que
todo funcione bien, a uno y otro [hace sefias con los ojos], pero estd bien
este trabajo, no tengo que estar todo el dia, puedo hacer otras cosas... no es
como antes, todo el tiempo conduciendo [distribuidor de mercancias para
la empresa mayoristas de un paisano], pasaba 24 horas sin dormir, los
clientes esperaban la mercancia y tenfa que conducir mucho (J., de origen
bangladeshi, nacionalizado espafiol. Duefio de un restaurante).

El negocio propio también es el punto de partida para obtener «seguridad
econdémica» ante un mercado laboral inestable por el que han transitado.
Ademas les permite liberarse de las condiciones restrictivas que imponen
las instancias legales de regularizacién («conseguir los papeles») a aque-
llos asalariados que no tienen un contrato formal.”® Es este sentido, estas
preferencias por «ser independiente» estdn asociadas a las condiciones
desventajosas (falta de formacién en algunos casos, desconocimiento del
idioma, etc.) con las que han tenido que competir en el mercado de tra-
bajo urbano, que los suele empujar a trabajar como vendedores ambu-
lantes o a los comercios de otros paisanos.

En los entornos laborales donde se han entablado relaciones de ca-
racter patriarcal o paternalistas con los «patrones» de las pequefias empre-
sas, con quienes se comparte vinculo familiar o el mismo origen regional
y posiblemente un mismo pasado rural, algunos de nuestros informantes
hacen de dichas empresas un «modelo de trabajo» deseado. Asf lo pone
de manifiesto R., de origen chino, quien actualmente se dedica al comer-
cio de importacién y exportacion:

Trabajaba de cocinero para sefior muy bueno, me mandé llamar... Me dijo
que podia trabajar de cocinero, €l se encargaba de todo, era de mi pueblo.
Luego puse mi negocio [restaurante], queria propio negocio... no habia
muchos restaurantes chinos por aqui, era una buena idea poner restaurante.
Habia visto a jefe, y no era dificil, yo queria mi propio negocio (empresa-
rio mayorista de origen chino, nacionalizado espafiol).
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En otros inmigrantes chinos, este deseo mimético por la empresa propia
aparece antes del proceso migratorio, ya sea por haber sido pequenos
propietarios que se empobrecieron por crisis que afectaron a sus lugares
de origen o por el éxito que profesaban quienes se dedicaban al mundo
empresarial en el extranjero:

Los que volvian a Zhejiang decian que en Europa se vivia bien, tenfan em-
presas y se notaba que les iba bien [...] mi padre lleg6 tener una empresa
pequefia de fabricacién de piezas de coches y no le iba mal pero todo se
acabd con la crisis que hubo en los ochenta (T., comerciante mayorista de
origen chino, nacionalizado espaifiol).

La puesta en marcha de la empresa: la importancia del capital
social

El inicio empresarial en el sector de los servicios requiere recursos eco-
némicos que su fundador ha podido ahorrar después de una larga trayec-
toria como asalariado, en trabajos formales e informales (vendedor am-
bulante). Se trata de un ahorro que no se puede gastar en cosas vacuas y
se debe invertir en una unica finalidad: poner en marcha la empresa. Esto
implica, en algunos casos, vivir en condiciones de extrema frugalidad
(dormir en la calle, comer poco y trabajar mucho). También se consigue
el dinero necesario a través del «préstamo» que aportan amigos y parien-
tes que han adquirido cierta movilidad social en determinado punto de su
trayectoria social (empresarios, trabajadores asalariados con capacidad
de ahorro, etcétera).

En esta fase inicial de la empresa, la imposibilidad de acceder a los
préstamos y ayudas por canales institucionales (bancos, compaiiias de
préstamo de dinero) determina que los futuros empresarios recurran a su
red de relaciones mds o menos extensa («paisanos», «parientes», «ami-
gos» que viven en la misma ciudad o en otras ciudades europeas o asidti-
cas) para movilizar una serie de recursos econdémicos, como también
para obtener informacién con objeto de completar trdmites administrati-
vos o saber de la existencia de un local desocupado. A su vez, una buena
red de «conocidos» les proporciona el capital comercial (las mercancias)
necesario para poder distribuir entre sus clientes.

Los «préstamos» que se establecen entre «paisanos», generalmente
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se realizan para atender necesidades derivadas de la actividad productiva
y la 16gica que subyace, como es la «confianza» y la «reputacion». Se
pide o se da dinero a personas cercanas con las que existe una confianza
basada en experiencias pasadas o un efecto de reputacién, causado por el
éxito personal o el hecho de ser buena persona. La mayoria de las veces
se apela a formas de reciprocidad equilibrada, préximas a las transaccio-
nes mercantiles, incluida la estimacién de lo montos sin aplicar intereses
y donde la devolucién estd marcada por las obligaciones morales y el ho-
nor. Decfa S., un comerciante chino, en relacién con los préstamos:

Si dices que en seis meses vas a pagar y no lo haces, no te cobran interés
pero se enteran todos los otros chinos que td no cumples, y ya tienes la
fama y nadie te vuelve a prestar, o si te prestan te cobran interés.

Los prestamistas de cierto prestigio, es decir aquellos que tienen capacidad
econdmica para prestar y demostrar su capacidad de hacer gastos extra,
también hacen favores a los trabajadores de los comercios que pertenecen
a su misma «comunidad». Por ejemplo, estableciendo una némina «ade-
cuada» para pedir un crédito al banco en caso de no poseerla, prestar dine-
ro para pagar gastos diarios, mercancias para la venta ambulante, otorgar
puestos de trabajo o recomendaciones para ellos, etc. En muchos de ellos
la tradicion estima e impone la solidaridad y la ayuda mutua entre paisanos
y familiares, lo cual implica que quien ha tenido éxito debe ayudar a los
demas. El hecho de hacer favores y ayudar se compensa con cierta «fideli-
zacién» (respeto, obediencia) que va construyendo a los «grandes hom-
bres» dentro de los diversos colectivos de empresarios asidticos.

La organizacion del trabajo: familia, paisanos y reglas de mercado

En la mayoria de los casos, las relaciones de parentesco estructuran la or-
ganizacién del trabajo en alguna fase de la organizacién del trabajo em-
presarial. Estas relaciones de parentesco suelen coincidir con la familia
nuclear (padre-madre, hijos-hermanos) en la que destacan tanto elemen-
tos individualistas (la autonomia, espiritu de ahorro, desarrollo de las ca-
pacidades para el cdlculo, la inversion, la prevision), como valores de
cohesion familiar (importancia otorgada a la familia y a la autoridad pa-
terna, al patrimonio, a las relaciones mantenidas entre sus principales
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miembros, etc.) que pueden desatar, en algunos casos, la contradiccién y
el conflicto.

La «familia» es representada por uno de nuestros informantes, co-
merciante mayorista chinoespafiol, como un perfecto engranaje de piezas
diferenciadas por género y edad que permite el buen funcionamiento de
la empresa, excluyendo cualquier conflicto posible:

Mi padre es la cara visible de todo esto (dos empresas de importacion-ex-
portacién), mi madre nos ayuda siempre mucho, y nosotros [él y sus dos
hermanos] sacamos todo esto adelante.

Ante el objetivo de obtener los médximos beneficios, las esposas de los ti-
tulares de las empresas trabajan diariamente alargando sus jornadas la-
borales, sin muchas horas de descanso. El hecho de que todos participen
en las labores comerciales indistintamente (venta, carga y descarga, ca-
mareros-as, cocinero-a, etc.) no implica que se establezca cierta igualdad
en el reparto de las ganancias, ni tampoco en el dmbito doméstico. En
este sentido, las mujeres que se convierten en comerciantes y trabajan
junto al resto de la familia en los comercios se ven obligadas, por su rol
de género, al cuidado del hogar y la crianza de los hijos, incrementando
asi sus jornadas de trabajo.

Las actividades comerciales, asociadas a la venta en los comercios
permite el traslado de las actividades domésticas de las mujeres, tales
como el cuidado de los nifios al llegar del colegio o la guarderia, la super-
vision de las tareas escolares o dar la comida. De los nifios no se espera
que colaboren porque hay una fuerte tendencia para que acudan al colegio
a formarse, aprender el espafiol y otros idiomas como el inglés. Ademas,
depositan afanosas expectativas en sus futuros titulos universitarios.

En cuanto a los jovenes y adolescentes, muchos alternan sus estu-
dios de secundaria o la universidad con el trabajo en el comercio de sus
padres. A ellos se les encarga diversas tareas de acuerdo con la activi-
dad comercial, aprender a vender, establecer contactos con los provee-
dores, conseguir mercancias, oficiar de camarero, estar en la caja, etc. En
los momentos en que la actividad comercial se diversifica, muchos de
ellos después de haber adquirido la experiencia suficiente suelen adqui-
rir mayores responsabilidades. En estos casos los jévenes mds o menos
respetuosos con la autoridad paterna acceden a entregar el dinero obteni-
do de la totalidad de sus ingresos a la economia del grupo doméstico, y
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quedarse con una menor proporcién para uso personal (comprar ropa,
musica, salir, etc.). Al llegar el momento de la emancipacidn de estos jo-
venes, por su boda o por querer vivir solos, el empresario que posee va-
rias empresas suele repartir los bienes y las rentabilidades de manera
equilibrada entre sus miembros.

Ademads, cabe mencionar que no todos los hijos de los empresarios
aceptan sumarse al proyecto empresarial de sus padres y establecen su
carrera laboral como asalariados, en profesiones acorde con su titulacién
universitaria (ingenieros, informédticos, economistas, médicos, etc.) en
Espaiia o en el extranjero.

Las organizaciones domésticas que llevan a cabo estas empresas re-
clutan parientes o amigos que migran directamente de su lugar de origen
o de otros sitios de Europa. En estos casos los empresarios les ofrecen re-
sidir en sus casas y trabajar en sus negocios, colocdndolos bajo su de-
pendencia. Ambos sistemas de reclutamiento de personas (parentela, fa-
milia nuclear), suelen conformar una organizacién familiar hibrida que
resulta fundamental para la capitalizacién de la empresa.

Esto no significa que todos los proyectos empresariales se basen
exclusivamente en el trabajo familiar, puesto que hay determinadas eta-
pas condicionadas por la posicién del empresario (mayor capitalizacion,
mayores bazas comerciales, etc.) donde se establece la contratacién de
mano de obra fuera del grupo familiar apelando a los «paisanos» por la
confianza que genera el hecho de tener lazos comunales, o también a
otros trabajadores espafoles.

A continuacién vamos a exponer, bajo la forma de descripciones de
casos, cuatro trayectorias empresariales en las cuales desempefia un rol
importante el uso combinado de las redes de parentesco, de paisanos y
otras redes comerciales (locales y trasnacionales) en las diferentes etapas
empresariales (inicio, consolidacién y expansion) y de estancia en la ciu-
dad de Madrid.

«Negocios de familia» y lazos de amistad
Caso K

K. es una mujer de 55 afios. Naci6 en Tai-Cheng (Taiwan) y migr6 a Tai-
pei (capital de Taiwan) para estudiar piano en el conservatorio oficial de
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musica. En el afio 1975, a la edad de 23 afios, llegd a Madrid. Los directi-
vos de un «colegio de monjas de origen espafiol», donde habia cursado la
secundaria, le ofrecen una beca para estudiar misica en Espafia. No era la
primera vez que se postulaba para conseguir trasladarse a Espafia becada:

Primero hubo una beca para veinte personas, de intercambio de estudian-
tes, pero no tuvimos suerte porque en ese momento el gobierno dice: «Es-
tudiante del bachillerato no puede estudiar fuera», y por eso continué uni-
versidad alli [...] Luego en una visita que les hice me dicen: «;Te apetece
ir a Espafia todavia?». Si, digo, si. «<Pues venga» [le contestan] y ahf empie-
za otra vez [...] De todas maneras no he aprovechado porque la beca estd
en Barcelona, tenfa que ir a Barcelona y no fui, me quedé en Madrid [...]
porque me dijeron que el conservatorio de Madrid era mejor, si fuese can-
to entonces si Barcelona. Me quedé aqui porque en su momento el conser-
vatorio tampoco tenfa que pagar nada, solo tenia que pagar el alojamiento.

Sus padres la ayudan durante los primeros meses con algo de dinero, ya
que la beca no era demasiado copiosa. De forma casi inmediata comenzd
a trabajar en un restaurante chino los fines de semana como cajera, com-
paginando con los estudios. Luego se casé con un estudiante taiwanés
que lleg6 a Madrid un afio antes que ella para hacer un doctorado en Fi-
losoffa y Letras en la Universidad Complutense de Madrid. Antes de fi-
nalizar sus estudios de doctorado su esposo puso en marcha, junto a dos
amigos taiwanses, un restaurante chino:

Entre los tres tuvieron una ocasién de coger un local, encontré un cocine-
ro y asi poder ganar la vida y poder estudiar [...] hablando, organizando y
empez6 la empresa con un cocinero, los cuatro.

Ella seguia trabajando como cajera los fines de semana en el restaurante
chino y estudiando en el conservatorio, hasta que nacié su primera hija
en 1978. Recuerda con cierta congoja el haber tenido que dejar de estu-
diar en esos momentos:

No, no terminé porque en octavo tuve la primera nifia y no podia seguir.
Tuve séptimo terminado, octavo ni he empezado, es una pena, es una pena.

Los socios del restaurante de su marido se fueron marchando poco a
poco. Uno decidi6 trasladarse a Estados Unidos y el otro se casé con una
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colombiana y parti6 hacia Colombia. K. dej6 su empleo como cajera en
el restaurante donde trabajaba y fue a «ayudar» a su esposo:

Al principio me dedicaba a la caja [...] pero poco a poco me meti en coci-
na, en todo [...] hacfamos comida especial para que el restaurante funcione,
yo tenfa que estudiar mucho cocina [...] siempre sacdbamos como cinco
seis platos, época [...] de trato especial, aparte de carta de siempre, me
gustaba organizar algo especial y si veo que vende bien lo meto en carta
[...] voy cambiando, voy comiendo por ahi [...] Cuando voy a mi tierra
voy probando, investigando comida nueva [...] la gente en esa época no
sabe mucho de comida china, vamos enseflando poco a poco [...] En esa
época [los afios ochenta] trabajdbamos muchisimo [...] he trabajado duro.

Para poder dedicarse al trabajo en el restaurante, K. contraté a una mujer
filipina «era una chica maravillosa. Una chica que tiene educacion, a ni-
vel universitario era guapisima», la cual no solo se ocupaba de los nifios
y de la limpieza sino que, cuando K. llegaba a casa, se trasladaba al res-
taurante para «ayudar».

Después de nacer su primera hija llegd su hermana con el marido
desde Taiwan y comenzaron a trabajar en el restaurante:

En principio ayuda a nosotros luego mi cuilado mont6 una fabrica de bro-
te de soja y de doufu. Fue el primer fabricante de doufu aqui en Espaiia [...]
distribuyendo en toda Espaia.

Pasados diez afios desde la apertura del restaurante, deciden cerrarlo.
Esta decisién fue bastante conflictiva, ya que se confrontaban las expec-
tativas de una «mejor vida» con menos trabajo y de acuerdo con el nivel
educativo por parte de K. y con el «cédlculo monetario» del marido:

Ya no podia mids [...] negocio estaba muy bien pero decidimos que no, que
eso ya no era vida, los hijos pobrecitos, los fines de semana es cuando ellos
descansan ellos descansan y no ver a sus padres [...] si, hay que cambiar
[...] él no estaba de acuerdo. Ahi empezamos a tener muchos problemas.
Es una persona que no le gusta cambiar y le cuesta es una lucha y tuvimos
muchos problemas. Yo le dije no puedo vivir asi, estoy muy mal, he estu-
diado tanto para qué, estoy haciendo una cosa que no me gusta, que no veo
l6gico. Yo pienso que lo mds importante es vivir lo que uno quiera y estar
atendiendo bien a tus hijos. Yo veo mds importante atender a tu familia. A
mi dinero no veo tan importante, suficiente para vivir pero hay que vivir en
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calidad, hay que vivir a gusto. Con el restaurante si ganidbamos mucho di-
nero, pero con aquello me siento muy vacia.

El «trabajar muchisimo» o el «ya no podia mds» se entiende en el marco
de una desigual distribucién de las tareas dentro del restaurante donde el
mayor peso recaia en K. Esta situacion se encontraba justificada por la
«confianza» extrema que le tenfa su marido:

El hacfa todo, todo y nada, [se rie, dando a entender que solo mandaba] me
manda habla con cocinero, habla con este, me mandaba a mi, hay veces que
me da la risa. Estaba la barra [hace un dibujo con su mano en el aire], detrds
de barra, cocina. El estd en barra y yo en otro lado y me manda a hablar con
cocinero [se rie de la situacién]. Yo estaba hasta aqui [sefiala la cabeza] esto
no es vida yo no puedo vivir asi. El confia mucho, porque todo lo hago yo, él
confia mucho, porque todo dejaba en mis manos, pero para mi es mucho
peso, mucha presion, jefe y trabajador y yo en el medio [hace referencia a los
conflictos con los trabajadores]: me queja jefe, marido, me queja trabajador
y yo en medio [...] fueron diez afios, fue mucha, mucha, mucha lucha con mi
marido, él queria que yo trabaje con él, pero trabajar con €l también es pro-
blema veinticuatro horas juntos, ahi hay mucho roce. Ahi decidimos que va-
mos a separar un poco, cada uno un campo, asi, pero él no quiere:

En los conflictos suscitados con los trabajadores, su funcién era mediar
y lograr cierta «armonfa familiar»:

Yo siempre he creado un ambiente como muy familiar [...] Yo siempre, me
gustarfa, tratarfa a ellos como mis hijos [...] después de tantos afios mi co-
cinero hasta ahora me llama cuando viene a Madrid, ahora vive en Suiza,
me hace visita, eso es importante para un jefe, ;no?

Este ejemplo de fidelidad con el cocinero es lo que le permite comprobar
el éxito del trato familiar.

La rotacion del personal es una de las caracteristicas en el restau-
rante. Este era el caso de «los estudiantes chinos o taiwaneses», jovenes
trabajadores durante los fines de semana a los cuales no se les hacia nin-
glin contrato. Segtin cuenta K., todo trabajador que aspirase a tener un
contrato formal debia pasar por una serie de pruebas:

Siempre se empieza por eventual, luego vemos si trabaja bien se hace fijo
[...] En esa época hasta tres afios podia ser eventual, y luego podia ser fijo.
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Aunque hay gente buena, y ya al medio afio la ponfamos fijo [...] incluso
los filipinos venian sin papeles y nosotros le legalizdbamos todo para que
tengan sus papeles.

Poco antes de cerrar el restaurante habian instalado una casa de fotografia.
La misma estaba a nombre del marido, pero fue ella, junto a su hermana
y cufiado quienes se hicieron cargo. K. cuenta la forma en que distribuian
su tiempo para poder llevar a cabo las tareas de la casa de fotografia y el
restaurante de forma casi yuxtapuesta:

La casa de fotografia mas o menos lo ha organizado mi cufiado, es una em-
presa pequeila, no necesita mucho trabajador mi cufiado, conmigo y con mi
hermana los tres haciamos turno. Yo como vivo cerca instalo mdquina todo
con mi cufiado y luego a las doce tengo que ir al restaurante y contintia mi
hermana [...] mi cufiado se encargaba mds con una empleada que es técni-
co [...] Aunque yo siempre aprendiendo cada momento que trabajo por ne-
cesario, yo no sabia nada de fotografia, pero cuando tenemos tienda yo te-
nia que ir a aprender [...] aprovecho cuando estoy de vacaciones en mi
tierra, mi madre cuida nifio, yo puedo acudir a un centro, a una persona
profesional. Yo en el caso de la fotografia tuve que pagar seis mil pesetas
en esa época y aprendiendo con el técnico de Noritsu porque tuve mdquina
de Noritsu japonesa y en mi tierra también habia mucha y tuve que contra-
tar a un técnico que me diera clases particulares, me ensefla todo cémo ma-
neja, cdmo corrige color. Dos semanas intensivas pagando para aprender.

Al cerrar el restaurante, su intencién era volver a estudiar y cuidar de los hi-
jos mientras su hermana y cufiado seguian en la tienda de fotos. Comenz6
unos cursos en una escuela de cerdmica. Su marido se opuso, ya que decia
que al dejar el restaurante tendrian menos dinero, por lo que consideraba
que ella deberia trabajar. En consecuencia, empez6 a trabajar en la tienda de
un «paisano» que tenia dos tiendas de fotografias y una tienda de importa-
cioén y exportacion. Asi cuenta como tomd la decision de trabajar en este si-
tio, después de un profundo trabajo de andlisis y discusién familiar:

Mi marido no queria que fuera a estudiar, entonces me machacaba, era la
empresa de un amigo, de su mejor amigo, entonces me machacaba porque
necesitaba trabajar y su amigo me ha fichado, porque ha venido a casa tres
veces pidiendo favor que trabajara en su empresa y yo no queria ir, yo
quiero estudiar y me machacaba mucho mi marido. Al final acepté pero le
dije con una condicién, estoy estudiando y quiero terminar porque me da
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pena, es una cosa que me gusta y con una condicion que me dejara estudiar,
entonces al principio estudiaba por la mafiana y trabajaba por la tarde de 4
a 8 [...] entonces al afio siguiente las cosas cambiaron porque en la empre-
sa necesitaba que estuviera por la mafiana.

A pesar de los cambios de horario en la empresa ella no dejé de estudiar,
pero para poder terminar de cursar debié incrementar sus esfuerzos. El
trabajo que debia realizar en la empresa fue creciendo paulatinamente a
medida que aumentaban las ventas y se iban expandiendo. Primero de-
beria encargarse de «vigilar» las empresas de fotografias aprovechando
su experiencia y luego de controlar las «cuentas» de todos los negocios.
Estuvo trabajando en esta empresa durante diez afios hasta que decidié
dejarlo, a pesar de la negativa de su esposo y de su propio empleador:

Se puso muy mal, muy enfadado porque no queria que me fuese [refirién-
dose al jefe], pero yo insistiendo que no podia quedarme, y yo le dije a mi
marido, yo he aguantado mucho, mi hijo ha terminado carrera y empieza a
trabajar, entonces yo digo otra etapa de mi vida y ha explicado mucho, mu-
cho, y el hombre no entendia, le da un poco crisis que si me voy empresa
lo va a pasar mal, que no hay otra persona [...] yo le decia estoy aqui, no
me voy de Espaiia cualquier momento ti me llamas y yo te ayudo.

Efectivamente, como cuenta K., tuvo que volver al trabajo ya que su «jefe»
habia generado una fuerte relacion de dependencia hacia ella marcada
por la extrema confianza. En un momento de mucho trabajo en la empre-
sa la llamé para que le ayudase. Ante esta situacion, K. invoca que no
tuvo mds remedio que volver a aceptar largas jornadas de trabajo por el
«compromiso» que habia adquirido con su «paisano», una especie de
«obligacién moral»:

Yo volvia a ayudar porque me habia comprometido a ayudar, y después de
medio ailo me llamé que yo volviera [...] yo tuve que volver y pasé rapido
medio afio sin darme cuenta y esto no puede ser voy a estar toda la vida [...]
esto es un agujero negro que no voy a salir. Entonces me pongo dura, me
pongo fuerte hasta aqui llego, si usted no confia en nadie yo voy a estar aqui
toda la vida, usted tiene que confiar en cualquier persona. Yo le digo yo me
voy y la empresa sigue funcionando, no se hunde, porque funciona el siste-
ma no las personas, yo le dije supongamos un caso muy malo: mafiana ten-
go una accidente y me muero entonces qué pasa, se cierra empresa [...] no
habfa forma, tenia que hablar muy fuerte con él para salirme de ahi.
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En la actualidad lleva varios afios divorciada de su marido que ha vuelto
a Taiwan. Continda con la tienda de fotografia. Tiene una empleada que
se encarga por completo del negocio que ha visto disminuida sus ganan-
cias desde la llegada de la fotografia digital, lo cual implicé buscar otras
estrategias de venta, enfocadas a la restauracion de fotos antiguas, foto
montaje, recuerdos, etcétera.

Hace cinco afios alquil6 un local en Tetdan (Cuatro Caminos) junto
a un compaiiero de estudios de la escuela de cerdmica y se dedica a im-
partir cursos. Hace poco consiguié un local cerca de su casa y se trasladé
sola. Define su actual situacion laboral como placentera, aunque solo le
alcance para «cubrir gastos» poniendo énfasis en la autonomia personal:

Para mi esto no es trabajo, esto es placer. Tuve una vida muy dura, muy
dura, ahora por fin puedo relajarme y dedicarme a esto que me gusta, he
perdido mi carrera de piano y he encontrado una cosa que me gusta y esto
no lo quiero perder [...] Ahora nadie me dice que no. Si no disfruto ahora
no voy a tener otros cincuenta afos.

Caso M.

M. tiene 34 afos, nacié en Bogra, Bangladesh. Lleg6 a Madrid hace diez
afios porque «hay mucha pobreza, no hay trabajo y muchos problemas
politicos en Bangladesh». Durante los primeros tiempos en la ciudad se
sintié desorientado, tenfa pocos amigos y destaca la «falta de papeles»
como un obstdculo muy importante para poder trabajar: «<En ese momen-
to no como ahora, que hay muchos paisanos que echan una mano, antes
muy pocox». Al igual que lo hacfan muchos de los «pioneros» banglade-
shies en la ciudad de Madrid, M. pidié asilo politico. No le fue concedido
el «estatus de refugiado politico», pero si obtuvo un permiso de residen-
cia gracias a la ayuda de un conocido que le proporcioné un contrato de
trabajo. Uno de sus primeros trabajos fue la venta ambulante de pafiuelos
y bolsos por la ciudad. Luego tuvo la oportunidad de ir a trabajar en un
restaurante de las islas Canarias, a través de la informacién brindada por
un amigo llamado T., quien llevaba un par de afios trabajando como ca-
marero en un restaurante hindd.

A los cinco afios de trabajar en el restaurante de las islas Canarias
M. decide, junto con su amigo T., volver e instalarse en Madrid para
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buscar trabajo. En un principio se dedicaban a la venta ambulante de
complementos y posteriormente trabajaron en el negocio mayorista de
un «paisano» que conocieron en Madrid. Al afio conocen a un «paisano»
indio, J., que quiere poner una tienda «mayorista» de complementos
(bolsos, bisuteria, etc.) en su barrio y le plantea la posibilidad de aso-
ciarse.

De este modo, M. y T. utilizaron los ahorros acumulados que «no
era mucho» para abrir la empresa y la mayor cantidad de dinero la apor-
té su amigo indio J. haciendo uso también de sus ahorros y de un dinero
que pidi6é a mds de un «paisano». En este caso, el origen de sus produc-
tos proviene mayoritariamente de pequefias empresas de produccién de
ropa y complementos basadas en la mano de obra familiar y ubicadas en
la frontera entre India y Bangladesh.

A los siete afios, después de adquirir cierta «estabilidad» laboral
con su empresa mayorista y regularizar su situacién en Espafa, M. se
casa y trae a su esposa. Ella se llama H. y tiene 27 afios, forma parte de
una familia compuesta por cuatro hermanos, tres mujeres y un hombre, y
unos padres «mayores» que viven en Dhaka, la capital de Bangladesh,
excepto una hermana casada, que vive en Canadd desde hace mds de diez
afos. En Dhaka, H. trabajaba como costurera para un pequeiio taller.
Ademds hacfia bisuteria de barro de forma artesanal (collares, aretes pin-
tados a mano), actividad en la cual, segtin ella, trabaja mucha gente en su
pais pero considera que es un trabajo que estd muy mal pagado.

El primer trabajo que tiene cuando llega a Madrid, en el afio 2002,
consiste en arreglar ropa que le daban sus «paisanos» que, a su vez, ellos
recibian de empresas textiles espafiolas. Este trabajo lo realizaba en el in-
terior de su casa con una maquina de coser propia. Luego su marido, en
el afio 2004, decide abrir un pequefio negocio de ropa y complementos de
Bangladesh e India. Ella se encarga de realizar las ventas diarias y re-
marca: «El negocio es para mi». Ha iniciado, con la ayuda de su marido,
los tramites para tener su tarjeta como trabajadora por cuenta ajena, ya
que hasta el momento solo tiene residencia por reagrupacion familiar.

El negocio se encuentra emplazado en un espacio bastante reduci-
do que no supera los doce metros cuadrados y es alquilado. Paga por di-
cho negocio 320 euros al mes. El capital inicial para montar la tienda fue
menos de 3.000 euros. En su interior las paredes estdn llenas de perche-
ros con ropa de hombre y mujer ordenada por tamafios, colores y estilos.
Las camisolas pintadas a mano, los vestidos y los pantalones de algodén
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son de Bangladesh. Los productos de la India son algunos vestidos de
fiesta y bolsos que consigue a través del negocio de su marido. Parte de
la ropa que proviene de Bangladesh es confeccionada por una de sus her-
manas que es costurera y trabaja para un pequeiio taller de dicha ciudad.
A través del correo la hermana le envia pequefios paquetes de ropa y al-
gunas artesanias, tratando de no superar los 10 kilos permitidos en estos
€asos.

En cuanto a la venta de sus productos manifiesta que generalmente
son sus «paisanos» los que compran y que los espafloles dicen «es muy
bonito, pero compran muy poco». En los meses de verano las ventas au-
mentan puesto que sus productos son de algoddn, y disminuye en invier-
no ya que «en invierno en Espafia la gente se tapa mucho». Estd intere-
sada en atraer clientela espafola, pero en general las ventas no le han ido
muy bien estos ultimos tiempos (no ha logrado muchos ingresos). Esta
situacion le preocupa, puesto que son muchos los gastos de alquiler, pago
de las mercancias que debe afrontar mes a mes, pero remarca con claro
optimismo que las cosas «van a ir bien». Para paliar los momentos de
poca venta, instalé una mdquina de coser en el negocio y ha vuelto a la
actividad inicial de coser ropa para fabricas y talleres, por intermedio de
sus paisanos que le traen el trabajo a casa.

Ademds de atender su negocio, entre sus principales tareas se en-
cuentra la limpieza de la casa y el cuidado de su hija, que suele compar-
tir con su esposo en momentos muy puntuales. Durante los horarios de
escuela de su hija, desde las nueve hasta las cinco de la tarde, atiende al
negocio y a sus quehaceres domésticos. Al vivir en el mismo sitio ella
cierra cada vez que tiene que hacer alguna tarea del hogar o alguna com-
pra. Por la tarde, a partir de la cinco, después de recoger a su hija del co-
legio vuelve a abrir el negocio hasta las nueve de la noche. También es
posible ver el negocio un dia entero completamente cerrado a causa de
algin imprevisto cotidiano o adaptando los horarios en el periodo del Ra-
madan. La llegada progresiva de muchas de las esposas de los comer-
ciantes bangladeshies asentados en la ciudad estd generando una red de
apoyo entre «paisanas» para el cuidado de los nifios, la bisqueda de in-
formacidn sobre escuelas, colegios de veranos, eventos festivos donde
poder participar, etcétera.

En cuanto a su participacién en el trabajo comercial familiar consi-
dera que:
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Si dos trabajan estd mejor, porque vivir aqui es muy caro, y cuando solo
trabaja uno se estd muy justo [...] bueno también algunos maridos no que-
rer que trabajen, pero no son muchos [...] luego los maridos estdn conten-
tos cuando aprendemos espaiiol. Algunas mujeres se casan y quieren estar
en la casa, solo cuidar nifios, yo poder hacer todo [...] yo aprender espaiiol
en una academia del barrio, la Casa Encendida también tiene cursos.

En general, la aparicién de las mujeres bangladeshies en las tiendas de
sus esposos suele secundar el trabajo de los duefios y empleados varones
(maridos) de acuerdo con la necesidad de mano de obra. Por ejemplo, de
vez en cuando alguna de ellas suple a uno de los empleados o «ayuda»
en momentos donde la actividad del negocio se incrementa. Para H., mu-
chas de sus paisanas que estdn llegando en los tdltimos afios estdn atra-
padas entre el deseo de «estar en la casa, cuidar nifios» y trabajar en las
tiendas de los paisanos o en otros oficios. En este ltimo caso, segin H.,
lo que impide la salida al mercado laboral no solo es una «cuestion de
maridos», sino la «falta de papeles», de las largas esperas para obtener la
tarjeta de residencia y el desconocimiento del idioma. Todos estos fac-
tores contribuyen a que estas mujeres queden relegadas al espacio do-
méstico.

Construyendo redes comerciales locales y transnacionales desde la
ciudad de Madrid

Caso P.

P. naci6 en Bangladesh y llegé a Madrid en el afio 1998. En la actualidad
vive con su esposa, un hijo y su madre en un barrio céntrico de Madrid.
Estudié Economia en la Universidad de Dhaka y realizé un master en
contabilidad. Trabajé durante un tiempo en una empresa financiera don-
de se dedicaba a la importacién y exportaciéon de productos de Hong
Kong a Bangladesh. También utilizaba su formacién econdémica para
«ayudar» a comercializar los productos agricolas que producian sus pa-
dres en una pequefia explotacion. Los vaivenes de la situacién socioeco-
némica de Bangladesh, la pérdida paulatina del valor de sus ingresos, los
problemas de persecucion politica (encarcelamiento, torturas, etc.) afec-
taron a su vida personal y decidié migrar a Espafia.
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Durante los primeros dias que estuvo en Madrid sobrevivié con los
ahorros que disponia y se dedicé a pedir asilo politico utilizando los re-
cursos propios de su capital cultural:

Yo venia preparado, yo sabia que en Espaiia se podia solicitar asilo, y como
es el tema y como tengo que pedir eso si lo sabia, lo inico que no sabia es
dénde estaba la oficina. Pregunté en el Ministerio a la gente donde se soli-
cita y encontré una persona que se llama Enrique Santiago, €l era un abo-
gado voluntario de CEAR (Comision Espafiola de Ayuda para los Refugia-
dos), actualmente €l ahora mismo es el secretario general de CEAR pero en
aquel momento €l era voluntario [...] entonces estaba en la recepcién ha-
blando de cémo pedir asilo [...] y estaba diciendo que por la convencion de
Ginebra Espaia tenia que tener un lugar donde pedir asilo diciendo todo
esto en inglés y entonces ahi no me entienden mucho. Entonces esa perso-
na se me acercé me dio una tarjeta de CEAR vy dijo si usted quiere vdyase
a CEAR y le asesoramos co6mo puede tener asilo.

Esta organizacidn se convirtié en una importante fuente de recursos y de
ayuda que le permiti6 subsistir en la ciudad durante los primeros afios, y
asi lo pone de manifiesto: «La verdad es que desde entonces no dejé mis
contactos y mis relaciones con CEAR, me ayud6 un monton [enfatiza]».
Inicialmente, mientras obtenia su permiso de residencia, vivia en uno de
los albergues destinados para los solicitantes de asilo en el barrio de Va-
llecas. Tras obtener la condicion de «refugiado politico» realizé diversos
trabajos informales y recibié una pequefia ayuda monetaria de CEAR.
Como el dinero recibido no le alcanzaba para mucho, iba a comer a las
iglesias y a la Cruz Roja. No perdié el contacto con el personal de CEAR
y unos empleados le informaron que saldria una oferta de trabajo en di-
cha organizacién en la que buscaban un contable. P. presenté el curricu-
lum, hizo las pruebas, lo aceptaron y estuvo trabajando en CEAR mds de
tres afos hasta que puso en marcha su propio restaurante. Durante ese
tiempo también se dedic6 a cursar estudios de doctorado en Economia en
la Universidad Complutense, aunque no complet6 el ciclo formativo.

Al comienzo de su estancia en Madrid desconocia la existencia de
otros pobladores de Bangladesh en la ciudad, pero en cambio sabia que
habfa un grupo muy numeroso en Inglaterra desde hacia muchos afios. El
primer «paisano» que conoci6 era un vendedor ambulante con el que se
encontré en medio de una persecucion policial en la Gran Via:
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Un dia en la calle en Gran Via habia gente corriendo porque estaba la poli-
cia persiguiendo [...] y veo y pienso esa raza parece la nuestra y digo por
qué estd corriendo y por qué la policia persigue y cuando la policia se fue
me acerco y le pregunto qué ha pasado [...] y es que vendia corbatas en la
calle y la policia le persigue. Y me pregunta [el bangladeshi que vendia
corbatas] «usted qué estd haciendo aqui, ;estd de viaje?». Y yo le dije: «No
exactamente» y luego me invité a su casa, me dio su direccién en Lavapiés.

El restaurante que posee funciona desde febrero de 2006. Durante nuestro
encuentro esta empresa todavia no llevaba un afio abierta. En ningin mo-
mento pensé en convertirse en empresario hasta que se quedo sin trabajo:

Ahora mismo no tenfa que hacer nada, entonces si ahora mismo hubiera te-
nido un trabajo fijo no lo hubiese puesto. El negocio es bastante presion,
sobre todo a mi no me gusta, aunque esté haciéndolo. La mayoria tiene ex-
pectativas porque no han encontrado un trabajo, porque no tienen seguri-
dad y dice voy a poner un negocio.

La falta de empleo y la busqueda de «seguridad», que experimentan mu-
chos de los inmigrantes bangladeshies que estdn en su misma situacion,
son los motores que impulsan la puesta en marcha de un negocio en al-
gunas ocasiones. Aun asi menciona la existencia de «mentalidades de
negocio» en ciertas nacionalidades, incluida la propia:

Si que hay un alto porcentaje que tiene mentalidad de negocio en Bangla-
desh, India, China y todos [...] es gente que quiere directamente negocio,
y no paran hasta que tengan negocio legal, otros aunque no estén legal a
través de cualquier sistema buscan la manera de hacer negocio.

En el inicio del negocio aparece nuevamente como recurso importante el
capital cultural, que se expresa en forma de conocimientos formales so-
bre el funcionamiento de las empresas:

Un bangladeshi si le preguntas te va dar otra version [...] yo como he estu-
diado empresariales no es tan diferente de cualquier otro sitio donde se
quiera montar una empresa [...] si le hubiese preguntado a otro banglades-
hi te hubiese dicho yo no lo sé, tengo mis gestores [...] pero yo no tengo
ningtin gestor. Yo cuando decidi hacer un negocio, primer lugar encontrar
el local, hice contrato, después la Seguridad Social de los trabajadores, lo
hice uno por uno [...] Primero montar la empresa en sociedad unipersonal,
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cuando tengo la empresa montada sus concesiones, su registro mercantil,
en Hacienda y la Seguridad Social dar alta como empresa y hay otras tra-
mitaciones de la comunidad de Madrid, de Ministerio de Trabajo, me cos-
té tiempo porque yo estoy en este local desde finales de diciembre.

El local lo encontré a través de un periddico de anuncios «de segunda
mano». Anteriormente en dicho local funcionaba un bar-restaurante.
Apenas vio el lugar le parecié adecuado porque el sitio era pequefio y te-
nia muchas de las instalaciones necesarias para la actividad que pensaba
desarrollar (cocina, barra, bafios, etcétera). Esto significé un ahorro de
inversion, ya que no tenia dinero suficiente para reformar el local o agre-
gar alguna instalacién.

P. es el tinico duefio y tenfa un capital econémico previo de 30.000
euros que consiguid a través de algunos ahorros que poseia y de la «ayu-
da» de su hermano, quien como dice: «Me dio un poquito para empezar
a trabajar y me dijo: toma me lo devuelves cuando puedas». Su hermano
trabaja en Qatar desde hace muchos afios, en una empresa que se dedica
a la distribucion de gas embotellado. Dicho pais es un lugar de destino
para muchos bangladeshies. P. analiza esta corriente migratoria diciendo
que Qatar:

Es un pafs pequefio, ellos tienen mucho petréleo pero no tenfan poblacién,
cuando necesitaban se traian empleados donde habia baratos y Bangladesh
es un lugar de baratos, es por eso [se rie].

Al preguntarle por los canales formales de financiacién, como por ejem-
plo los bancos, me responde:

El banco coémo me va a dar un préstamo. En primer lugar, yo soy un ex-
tranjero no tengo un patrimonio, no tengo uno que me avale, no tengo na-
cionalizacidn.

Ahora bien, esta situacién puede cambiar si la suma de dinero pedida es
de menor cantidad y se descubre la utilidad de la posicion social ocupa-
da en el pasado haciendo un uso particular del lenguaje y de determina-
das formas y convenciones en la negociacion con profesionales:

A pesar de todo, yo conozco que a compafieros que han tenido un trabajo
suficiente le han dado por diez mil euros, han conseguido porque yo le hice
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la tramitacion para ayudarle Si es uno que tiene un trabajo fijo no es [...]
tiene un salario. Yo lo acompafié al banco y el del banco lo vio una perso-
na buena y le dio diez mil euros de préstamo para pagar en ocho afios una
cuota mensual de 137 euros [...] Es dinero para hacer algo en su pais. A los
del banco no le ha dicho, ademds los del banco no te preguntan para qué
por ese dinero.

En cuanto a los productos para elaborar la comida que ofrece, son de ori-
gen espafiol y bangladeshi comprados en Inglaterra a menor coste que
importados directamente desde Bangladesh. En cuanto a los productos de
origen bangladeshies que trae de Inglaterra destaca unos pocos produc-
tos: arroz, harina, especias y cervezas.

El resto de los componentes para la comida ofrecida son obtenidos
a través de los distribuidores espafioles (leche, carne de cerdo, pollo, pes-
cado, etc.) y en el caso de la fruta y verdura por medio de unos «provee-
dores suramericanos» que tienen su propio negocio en plaza de Espaia.
Una vez al afio compra algin «producto» tipico s6lo para consumir con
su familia.

Tiene contratado a empleados de origen bangladeshi e indio que co-
nocid en Madrid, de los cuales dice:

Conozco todos, es como familiares digamos, trabajamos juntos, estamos
todo el dia juntos, comemos juntos, no vivimos juntos porque yo tengo fa-
milia, por eso [...] si no.

Cuando habla de su condicién de empresario no trasmite la figura de un
«empresario exitoso» y es muy consciente de la situacidn presente en la
que se encuentra:

Ahora yo digo empresario, tengo un restaurante va sonar bien pero tengo
capacidad para 30 personas no es [...] estoy manteniéndome como para te-
ner un trabajo eso si, pero no es un restaurante que no da mucho [...] Esto
en un aflo hay que ver si se puede cubrir gastos o no tiene que seguir, a par-
tir de un afio hay que considerar si el negocio va a ir bien o no va a ir bien
hacer su decisién: seguir o parar.

Considera que el «éxito» con la clientela depende del comtinmente cono-
cido como «boca a boca». Para eso ha elegido un servicio de buena cali-
dad, que marque la diferencia con el resto de los negocios similares:
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Comer aqui te sale unos veinte euros pero creo que la calidad no tiene nada
que ver con lo que se ofrece en otros lados.

La «confianza» y el «<buen nombre» en las conexiones comerciales
transnacionales

Caso L.

El sefior L. naci6 en Tai-nan, al sur de la capital de Taiwan y tiene 68
afios. Llegé a Madrid en el afio 1972, a los 28 afios de edad, para trabajar
en un restaurante chino, ubicado en la calle Leganitos. El duefio de este
negocio era de origen taiwanés y le ofrecié el trabajo a través de un co-
nocido. Estaba pautado entre ellos que trabajaria en dicho lugar durante
dos afios. Luego el «jefe» deberia buscar un sucesor para su puesto. Al
no encontrarlo le «pide ayuda» y se quedo trabajando dos afios y tres me-
ses mas. Luego vuelve a Taiwan porque, como dice, debia cumplir con
un compromiso adquirido con su familia:

Yo ya terminé contrato y yo he prometido a mi familia que cuando termine
el contrato volver a Taiwan, por eso yo cumplo mi promesa.

Permanece en su ciudad natal tres afios trabajando en un restaurante y un
amigo que residia en Madrid lo llama para poner en marcha un negocio de
comida china en calidad de socio. Su amigo y él abren dicho restaurante
en los afos ochenta, pero a los seis meses dice que el negocio no funcio-
na bien y deciden separarse y continuar en el rubro por separado.

En ese momento el sefior L. decide continuar con el negocio de la
restauracion pero cambia el «rumbo»:

Cuando estdbamos juntos [haciendo referencia a su socio] trabajamos en
aquel tiempo con un sistema que como todo el mundo sabe barato para co-
ger clientes [...] pero después cuando nos separamos yo voy a cambiar otro
sistema que es bueno pero no barato, pero tampoco muy caro y atender
muy bien al cliente. En aquel tiempo tenfamos mucha clientela de la gente
de la televisidn y viene todos los dias.

Al prosperar el negocio decide traer a su familia, compuesta por su espo-
sa y sus hijos de ocho, diez y doce afios. Todos ellos tendrdn asignadas,
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segun L., las siguientes tareas: «Los hijos para estudiar aqui y la mujer
para ayudar en el restaurante».

Las ventajas econdmicas que va obteniendo con el restaurante se
traducen en la inversién en nuevos locales de comida. Llega a poseer un
total de cuatro restaurantes hasta el afio 1986.

A partir de dicho afio, sus restaurantes no dejan la ganancia acos-
tumbrada y decide traspasarlos a un italiano y a compradores chinos.
Asocia esta situacion a la llegada de pobladores de China y a la imple-
mentacion de dindmicas laborales exclusivamente familiares en el entor-
no de la empresa:

Ya empieza a venir gente de China continental entonces [...] porque China
continental empieza a abrir la puerta y empiezan a salir, salir gente a Euro-
pa o Estados Unidos, entonces cuando vienen en el afio 1985, 1986, en ese
tiempo cuando vi la situacién, la forma de trabajar ellos, yo tuve pensa-
miento de cambiar el rumbo porque como ellos vienen mucho familiar, yo
era con mi mujer y el resto era todo trabajador al que hay que pagar segu-
ridad social, impuesto, entonces yo no pude competir con ellos. Ellos vie-
nen mayoria de familia a trabajar entonces en el aflo 1986 empezar a tras-
pasar restaurante.

Fruto de experiencias anteriores, el sefior L. genera una serie de disposi-
ciones para llevar a cabo determinadas précticas que se van adaptando a
los cambios econémicos que van aconteciendo en la economia espafiola,
a principio de los afios noventa:

A partir de ahi, yo pensar cémo yo voy a dejar de trabajar en restaurante
chino, buscamos algiin negocio que pueda hacer entonces en aquel tiempo
entre 1985-1990 en Espaiia todavia hay muy poco importador de alimenta-
cidn, entonces yo empezar a viajar a Tailandia, Taiwan, Hong Kong para
buscar proveedor para contacto para ver como puede trabajar en importa-
cién de alimentacidn.

El sefior L. necesitd poco dinero para comenzar su empresa de importa-
cion, el cual fue invertido para comprar un camién y realizar algunos via-
jes al extranjero en busca de proveedores. El conocimiento de los provee-
dores lo obtiene a través de determinadas instituciones u organizaciones,
como, por ejemplo, las embajadas o las ferias.

Segtin pone de manifiesto, la cualidad principal que necesit6 para
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sacar su negocio adelante fue la «confianza» entre él y sus proveedores,
que se fue generando de forma paulatina a medida que ambos cumplian
las «promesas»:

Lo que se necesita mucho es confianza [...] porque hay que cumplir con el
proveedor como sea, hasta el dia de hoy nosotros tenemos tanta diferencia
con la competencia porque después de tanto aflos con el proveedor ve que
trabajamos bien y son gente de confiar y nos da exclusiva, nosotros tenemos
ahora exclusiva de Japdn, de Corea, de Tailandia, Taiwan incluso Hong
Kong, esas son nuestras ventajas. Yo buscar con embajada de Tailandia, en-
tonces me dieron una lista de exportador entonces yo comprar billetes e ir a
Tailandia, luego yo contacto con ellos entonces encontrar un proveedor tam-
poco conocia saber cdmo estd, entonces empez0 a trabajar y principio este
exportador también es fabricante. Yo tenia un trato con €l que si yo trabaja-
ba con su producto en Espafia entonces que no puede vender a otra persona
porque el trato era eso [...] porque a los chinos les gusta copiar [...] por eso
yo empecé a trabajar con un sistema que yo voy a trabajar contigo pero co-
laboramos pero mientras trabajamos bien porque en Espafia hay gente que
ve donde estd [...] Entonces cuando usted necesita poner la mercancia en
Espaiia solo a mi, entonces, trato [...] Yo mejor dicho tengo suerte tratar con
este proveedor, al final es muy bueno y cumple su promesa. Ellos son muy
grandes al principio cuando yo contratar con ellos no sabia si era grande o
pequefio no los conozco. Entre ellos y nosotros estamos muy contentos por-
que sus productos son de buena calidad, ahi empezamos a trabajar.

Las propias caracteristicas del nuevo negocio hacen que el sefior L. ne-
cesite contratar mano de obra especializada, que ni €l ni sus hijos poseen
en ese momento:

Yo primero tenia que tener almacén bien situado, bien preparado, yo tenia
que tener profesionales, para despachar contenedor, yo tenfa que tener ven-
dedor, camidn, al principio o también llevaba camidn [se rie] entonces esa
organizacion en aquel tiempo habia gente que no tenfa esa organizacién
[...] entonces nosotros ya prepara con este sistema y funciond.

Durante la primera etapa de la empresa, contrata a un amigo que «sabia
mucho de informatica» al que le pidi6 «ayuda para toda la organizacién y
empez0 a trabajar». Con posterioridad y a medida que se expande el nego-
cio, contrata a otro tipo de personal técnico-admistrativo: técnico en ali-
mentacion, contables, administrativos, encargados de almacenes, etc. Al-
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gunos de los estos empleados llevan mucho tiempo en la empresa y en los
momentos de desencuentros o discusiones por el trabajo, el sefior L. dice:

Hay gente que lleva mds de veinte afios, con ellos casi como familia, noso-
tros por trabajo hay discusién, pero yo siempre respeto [...] Valorar mucho
tantos afios de trabajar con nosotros.

En cuanto al trabajo no cualificado relacionado con la conduccién de los
camiones, contraté a un «ayudante espafiol», que todavia permanece tra-
bajando en la empresa. Ademds posee una cantidad de empleados de di-
versas nacionalidades (china, filipina, ecuatoriana) para hacer trabajos
relacionados con la carga y descarga de mercancfias, la venta de produc-
tos en pequefios almacenes, la distribucidn, la limpieza, etcétera.

Por otra parte, otra de las bazas mds destacada por el sefior L. para
el éxito de su negocio es «garantizar la calidad de sus productos». Con
relacidn a esta cuestion, dice:

Para garantizar la calidad entramos con un sistema de control, porque la
alimentacion tiene un sistema de control de caducidad. Esto de entrada en-
tonces ya empezamos con los controles de entradas con el control de cali-
dad para garantizar nuestros productos estd bien, era muy dificil para la
competencia.

La «competencia» a la que se refiere son las empresas de importacion de
alimentos, instaladas en Madrid, cuyos duefios provienen de China con-
tinental. Para cerrar las puertas a dicha competencia en el negocio de la
importacion plantea una estrategia de compra con los proveedores basa-
da en la «exclusividad». Por otra parte, establece un proceso de diferen-
ciacion con los pobladores chinos que se dedican a esta actividad:

El dia de hoy hay mucha gente que viene de China continental hay mucho
dinero pero para entrar en nuestro sector es muy dificil porque nosotros las
marcas conocidas, los productos buenos estamos en exclusiva. A través de
la Unién Europea se estd exigiendo la sanidad de China [...] Entonces todo
producto que piensa oficialmente exportar a Europa tiene que pasar la sa-
nidad de China controlar primero de ahi, entonces si producto tiene certifi-
cacion de sanidad de alimentacion en chino entonces aqui no hay problema
[...] Hay diferencia de porcentaje de algtin aditivo pero problema no hay
hasta ahora, bueno ya mucho menos, porque hay gente que no presenta en
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migracion la certificacion alimentacién, porque la alimentacién exige mu-
cho y entonces se presenta como un producto de maleta o algunos produc-
tos que no necesitan presentar controles de sanidad pero realmente entra
producto junto con ellos, ese tiene problema. Pero ahora segin yo sepa
porque la sanidad ya tiene una organizacidon que exige mucho, estd miran-
do mucho ya muchisimo menos problemas y ya mejorar muchisimo.

A lo largo de los afios, la empresa del sefior L. fue generando un impor-
tante «capital simbdlico», una imagen de marca basada en el «buen nom-
bre» por la calidad de sus productos que funciona como una forma de
crédito para sus clientes. Esto dio lugar a que vendan y distribuyan sus
productos por diversas ciudades de Espaifia, Italia y Portugal.

Entre sus principales clientes menciona grandes centros comercia-
les, como El Corte Inglés, Vips, etc. Las transacciones comerciales con
sus compradores no se encuentran exentas de conflicto debido a deter-
minadas caracteristicas del «sistema de comprador espaiol»:

Nosotros tenemos mucho que discutir con ellos porque nosotros garantiza-
mos nuestros productos, pero gran supermercado tiene un sistema de com-
pra y devolver cuando quiera [...] Por ejemplo si un Corte Inglés de Zara-
goza entonces nos compra veinte o treinta clases de productos, por ejemplo
[...] Entonces nosotros le servimos y ellos que se paga después de 180 dias
pero nosotros maximo aceptamos 60 dias, no mds. Cuando sus empleados
hacen equivocacién o no se venden o se venden y nos quieren devolver
cuando quieran y eso es lo que nosotros no aceptamos. Entonces claro si es
un zapato o una silla no hay caducidad, pero los alimentos si [...] nosotros
control muchisimo [...] por eso tenemos mucha discusién con ellos. Noso-
tros no aceptamos, si es mal estado, eso aceptamos. Pero si no vender, no
aceptamos nosotros tenemos relacion especial con El Corte Inglés y bien
porque ellos aceptan [...] pagan aunque tarde, pero esperamos porque no
hay problemas, lo que nosotros ver no es justo una alimentacién no pueden
venir a devolver cuando quieran.

Hoy, L. posee no solo la empresa de importacién con grandes almacenes
emplazados en Alcobendas, sino también dos tiendas mayoristas y otra
empresa de importacidon de alimentos en Barcelona que abri6 en el afio
1995, a cargo de uno de sus hijos:

En principio Barcelona es un punto diferente que Madrid y hemos monta-
do un punto de reparto, entonces al principio tenfa un encargado que lleva
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todo los asuntos de ahi pero después de tres o cuatro afios ese encargado ya
se casa, tiene carnet de espafiol [nacionalidad], y se va, entonces mi hijo
justo termina de estudiar y se iba a trabajar a Barcelona y se qued¢ alli.

Desde que sus hijos formaron una familia propia realizé una distribucién
formal de las empresas a cada uno de ellos. El sigue participando pero
dice: «Ahora estoy en segunda fila. Yo ayudo en lo que puedo». Aun asi,
aspira a seguir diversificando sus negocios. Desde hace poco tiempo, es
uno de los principales socios de una empresa inmobiliaria que se dedica
a la venta y alquiler de pisos para sus compatriotas.

Conclusiones

En el contexto madrilefio hemos puesto de manifiesto una intrincada va-
riedad de empresas regentadas por pobladores asidticos dentro del cam-
po econdémico, especialmente pequefios negocios del sector de servicios
que coexisten con grandes empresas multinacionales y de importacién y
exportacion. En este sentido, en un extremo de la escala empresarial se
encuentran las grandes multinacionales, entre ellas las de origen japonés,
coreano y taiwanés dedicadas a la fabricacion de productos intermedios
o productos finales, a los servicios empresariales y de finanzas. Se ca-
racterizan por organizar la produccién en términos de flexibilidad, des-
localizacion en bisqueda de mano de obra barata y de proximidad a mer-
cados mds favorables.

En un punto intermedio, podemos mencionar a las grandes empresas
de importacién-exportacion asociadas a las pequefias y medianas empre-
sas ubicadas en Asia, muchas de ellas en las mencionadas «zonas de pro-
cesamiento de exportaciéon (EPZ)», cuyas légicas de produccién (alta
produccién, mano de obra barata, largas jornadas de trabajo) permiten la
compra de productos a bajos precios. Las empresas de importacién-ex-
portacién ubicadas en Madrid de pobladores chinos, taiwaneses, indios o
bangladeshies, ofician de «intermediarias» en la distribucién de mercan-
cias a una amplia red comercial (de grandes y pequefios comercios re-
gentados por espafioles, asidticos, europeos, etc.) distribuida por todo el
pais y el extranjero (Portugal, Francia, Italia, etc.).

En el otro extremo de la escala, y en mayor proporcién, encontra-
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mos una variedad de comercios minoristas y de servicios que se abastecen
de los comercios de importacién-exportacién mencionados y permiten
ofrecer productos a una clientela heterogénea en cuanto a su condicién
social, econdmica y etnonacional (espafioles y extranjeros de diversas
nacionalidades).

En cuanto a la ubicacidn, estas empresas estdn emplazadas de for-
ma dispersa en distintos barrios de la ciudad de Madrid y otros munici-
pios. Los sectores asociados a las grandes empresas multinacionales y de
importacién-exportacion tienden a ubicar sus oficinas comerciales en los
distritos de la ciudad asociados con el «prestigio y el capital financiero»,
y en el suburbano las grandes naves.

Por otra parte, los pequefios comercios y las empresas de servicios,
se encuentran esparcidas ampliamente por toda la ciudad. No podemos
sugerir la existencia de barrios con «aglomeraciones de negocios» asid-
ticos 0 «enclaves étnicos» (Light y Gold, 2000), sino solo mencionar la
existencia de un nimero importante de negocios asidticos en zonas que
antiguamente estaban degradadas, donde los costes de entrada (adquisi-
cién de un local) eran mds bajos que en resto de la ciudad. Actualmente
se trata de lugares en los que existe un amplio mercado (nacional y ex-
tranjero) para comercializar sus bienes y servicios.

A través del esquema expositivo de la pagina siguiente presentamos
las principales empresas que hemos mencionado a lo largo del trabajo y
las relaciones vinculantes entre ellas.

Una serie de factores macroestructurales (adhesion a las politicas
neoliberales nacionales e internacionales, deslocalizacién de la empresa,
mutacién de los sistemas productivos, subcontratacion, informatizacion,
precariedad laboral) y microestructurales (capital econdmico, capital co-
mercial, poder de ventas, redes locales y transnacionales del empresario)
se yuxtaponen para favorecer la presencia de diferentes «casos o tipos»
de trayectorias empresariales de inmigrantes asidticos, cuyas caracteris-
ticas nos lleva a considerarlos como categorias dindmicas. Mayoritaria-
mente se trata de sectores con bajos recursos donde el juego de las regu-
laridades objetivas les ha permitido un importante ascenso o movilidad
social. Cabe mencionar que también hemos encontrado situaciones de es-
casa movilidad social.

El andlisis de los «estudios de casos» presentados nos permite se-
falar que, mediante el uso y combinacién de los recursos sociales loca-
les y transnacionales (familiares, paisanos o amigos) de que disponen, la
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organizacién formal e informal del trabajo y la escasa inversién produc-
tiva que realizan al inicio de su actividad logran maximizar los pocos re-
cursos que poseen para lograr su insercién y consolidarse dentro del mer-
cado laboral madrilefio.

Una de las recurrencias en los itinerarios empresariales es la pre-
sencia de hombres solos que inician su actividad comercial a través de la
red de «paisanos» 0 amigos que poseen con relacion a su posicion social.
En algunos casos, estas redes se constituyen en la propia ciudad de Ma-
drid apelando a los valores de ayuda mutua y a una identidad etnonacio-
nal compartida. Las funciones de estas relaciones sociales en las activi-
dades empresariales de los inmigrantes han sido analizadas extensamente
por las ciencias sociales (Light y Rosenstein, 1995; Light y Gold, 2000;
Portes, Haller y Guarnizo, 2001). En este trabajo, por ejemplo, pudimos
comprobar que los recursos estratégicos son el préstamo de dinero para
iniciar la actividad empresarial, la compra de mercancias a corto plazo a
conocidos o paisanos, la informacidén para la tramitacion, la bisqueda de
gestoras, encontrar locales y establecer redes comerciales. Ademads, las
relaciones se convierten en una importante fuente de fuerza de trabajo.

Otro de los elementos que ayuda a consolidar la empresa en una eta-
pa posterior es la incorporaciéon de miembros de la familia, mujeres e hi-
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jos jévenes, como se pone de manifiesto en muchos empresarios de la
restauracién y el comercio al mayorista y minorista. No obstante, en
aquellas empresas que experimentan cierta expansion y crecimiento se
tiende a reclutar mano de obra a través de vinculos que estdn fuera de la
I6gica del parentesco y del paisanaje. En estos casos se contrata a profe-
sionales que poseen la capacitacién formal que el duefio de la empresa o
algunos de los hijos no posee y también personal para suplir tareas que,
en una primera fase, realizaba el propio empresario (administrativas, de
distribucion, etcétera).

Al recuperar la perspectiva de las mujeres sobre las actividades em-
presariales se rescatd una concepcion mds dindmica de la familia, 4mbi-
to donde se generan las decisiones y el modo de actuar de los integrantes
tales como iniciar una empresa, las personas que participan en ella, etc.
Del trabajo, sin haber pretendido ser un estudio de género estricto sensu,
surgen algunas reflexiones sobre los casos de mujeres analizadas como
sujeto participante en la actividad empresarial. En este sentido, si bien
hoy muchas de ellas se encuentran al frente de los negocios, en algtin
momento de su trayectoria han combinado esta actividad con otras expe-
riencias laborales, como por ejemplo coser a destajo en su propio nego-
cio o trabajar para otros paisanos.

A pesar de poder participar en los mismos dmbitos sociales que los
hombres, sus proyectos vitales se ven condicionados al asumir el trabajo en
la empresa familiar y eso suele afectar a la distribucién de su tiempo, gene-
rando mayores esfuerzos. La concepcidn que tienen estas mujeres sobre su
trabajo como una «ayuda» o una «obligacién familiar» esconde algunos
procesos de discriminacién que implican intensidad en las jornadas labora-
les, un cuidado casi exclusivo de los hijos y de las tareas domésticas, falta
de tiempo libre y ocio, inequidad en la distribucion del dinero, etcétera.

Por tltimo, si bien hay una amplia bibliografia que considera que
las actividades empresariales de los inmigrantes se encuentran penetra-
das por «tradiciones culturales» y pertenencias étnicas y nacionales (Bo-
nacich, 1973), en los casos que hemos analizados dista de ser muy clara.
Dichas actividades no se rigen por un marco institucionalizado de reglas
culturales «fijas» ni por un comportamiento racional orientado a la ma-
ximizacién de la ganancia (Homo economicus), sino que son el producto
de unas disposiciones adquiridas, fruto de unas condiciones econémicas
y sociales determinadas, que permiten crear, conservar o reproducir di-
versas formas de actuar en el campo econémico local y transnacional.
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La localizacion de las empresas asidticas

Las pautas del asentamiento de cada una de las comunidades asidticas
son la base para abordar sus actividades econdmicas empresariales que al
mismo tiempo muestran signos de concentracién y de dispersioén. Por un
lado, es necesario tener en cuenta que cada comunidad asidtica se carac-
teriza por su insercidon en determinados sectores econdmicos especificos,
por el desarrollo de lo que podriamos denominar nichos econémicos ét-
nicos o, lo que es lo mismo, por su tendencia a la especializacién en em-
presas y negocios de una indole semejante. Algunas de estas actividades
econdmicas, debido a la légica productiva y empresarial, tienden a su
concentracion espacial y otras a su dispersion. No obstante, la ciudad de
Barcelona y la comarca del Barcelones constituyen el espacio privilegia-
do de su asentamiento y actividades econémicas, aunque no hay que de-
sestimar su despliegue por todo el territorio cataldn.

La dispersion obedece a diferentes 16gicas subyacentes. En primer
lugar, las inversiones de empresas multinacionales japonesas y surcorea-
nas en actividades industriales no se han limitado exclusivamente al Bar-
celongs, e incluso han sobrepasado los limites del Area Metropolitana de
Barcelona.

El cuadro 32 es un ejemplo de la dispersion del establecimiento de
algunas empresas japonesas, a pesar de que no registra el total de la acti-
vidad empresarial japonesa en Catalufia, sino solo una pequefia parte.
Del total de veintinueve empresas que aparecen en el cuadro, en la co-
marca de Barcelones se localizan siete, mientras que en la del Valleés Oc-
cidental, en ocho municipios distintos hay repartidas quince; le siguen
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CUADRO 32
Niimero de empresas de Japon con filial en Cataluiia por municipios y
comarcas

Municipio Empresas Comarca
Barcelona 6 Barcelonés
Sant Adria del Besos 1 Barcelones
Sant Cugat del Valles 3 Valles Occidental
Barbera del Valles 2 Valles Occidental
Montcada i Reixac 2 Valles Occidental
Terrassa 2 Valles Occidental
Rubi 2 Valles Occidental
Vacarisses 2 Valles Occidental
Santa Perpetua de Mogoda 1 Valles Occidental
Palau de Plegamans 1 Valles Occidental
Prat de Llobregat 2 Baix Llobregat
Cornella de Llobregat 1 Baix Llobregat
La Llagosta 2 Valles Oriental
Martorelles 1 Valles Oriental
Sant Jaume d’Enveja 1 Montsia

FUENTE: elaboracion propia a partir de datos proporcionados por la Cambra de Comer¢ de Barcelona.

las comarcas de Baix Llobregat y de Valles Oriental con tres en cada una
de ellas respectivamente y finalmente hay una empresa establecida en la
comarca de Montsia. La busqueda de suelo industrial en poligonos mu-
nicipales que ofrecen condiciones favorables para la inversién, ademds
de otros factores como el acceso a buenas comunicaciones, es una cons-
tante de la estrategia empresarial multinacional que no duda en disper-
sarse aprovechando las mejores opciones que se le presentan.

El caso de las empresas multinacionales japonesas y coreanas ha sido
abordado profusamente en otros trabajos durante la década de 1990 (Bel-
trdn y Sdiz, 2007a). El establecimiento de grandes corporaciones japonesas
transnacionales mediante filiales comenzé a finales de la década de 1960
(Sanyo, 1969; Sony, 1972; Panasonic, 1973) alcanzando su cénit a media-
dos de los anos noventa. El tejido industrial cataldn, gracias a sus infraes-
tructuras y nivel de desarrollo, ha ocupado una posicion privilegiada para la
inversion japonesa en Espafia con el resultado de la especial concentracién
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de sus empresas. En 2003, de las 190 empresas japonesas establecidas en
Espaiia, 66 eran centros de produccion y 140 se encontraban en Cataluia (el
70% del total en Espaiia). En su conjunto, la comunidad japonesa se carac-
teriza por un promedio de edad relativamente elevado de 42 afios, con una
estructura laboral masculinizada (el 58% de las altas en la Seguridad Social
es de hombres) y con la tasa mds elevada de ingenieros y licenciados (el
36% del total de sus trabajadores) de todos los colectivos extranjeros.

Los ejecutivos japoneses se caracterizan por la temporalidad de su
estancia, que varia de tres a cinco afios, y la constante rotacién de sus
destinos ocupando cargos de direccion y gestion de las empresas filiales,
lo cual impide su asentamiento a largo plazo y no facilita el estableci-
miento de estrechos vinculos con la sociedad en general. El nimero de
ejecutivos expatriados de cada compaifiia japonesa con intereses comer-
ciales o productivos en Catalufia es muy pequefo y se limita a los pues-
tos clave de direccién. Por ejemplo, Kao Chemicals Europe también
cuenta con filiales en Alemania y Francia. En 1993 la compaiia trasladé
la produccién de Francia a Espafia y actualmente emplea a 450 personas
en Catalufia, 150 en Alemania y 9 en Francia. La empresa opera en toda
Europa con un total de nueve ejecutivos japoneses.

En la ciudad de Barcelona sus empresas o filiales de empresas y de
instituciones financieras se encuentran localizadas en torno a la plaza de
Francesc Macia, avenida de Sarria y avenida Josep Tarradellas, donde
confluyen los distritos de Esquerra de I’Eixample, Sant Gervasi y Les
Corts, lugar de residencia de una parte importante de la comunidad japo-
nesa junto a poblacién local con un elevado nivel de instruccién e ingre-
sos. En general en la ciudad condal se encuentran oficinas que dependen
de otras situadas en Madrid, el lugar neuralgico del asentamiento japonés
en Espafa por ser la capital del Estado, a pesar de que la mayor parte de
sus inversiones en produccion se concentran en Catalufia. En los alrede-
dores de la plaza Macia también se encuentran los primeros restaurantes
japoneses y tiendas de comida japonesa, asi como asesorias, agencias de
viaje y todo tipo de servicios destinados a la comunidad japonesa.

Dejando de lado el caso de las multinacionales, que no es el objeto
fundamental de este estudio centrado en la pequefia y mediana empresa
asidtica, nos encontramos con la actividad restauradora china (restauran-
tes de comida) que se ha dispersado por toda la geografia catalana, esta-
bleciendo pequefios restaurantes familiares en mds de 200 municipios
de Catalufia y no solo en el litoral, igual que ha sucedido con sus tiendas de
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regalos, de ropa, zapaterias, etc. Otro tanto se puede decir de los gimnasios
regentados por surcoreanos y japoneses, junto a clinicas de acupuntura y
masajes, que aunque no igualan en volumen a los restauradores chinos, si
que estan igualmente dispersos y se encuentran en ciudades y pueblos del
interior, ademas de en la ciudad de Barcelona. A comienzos de la década
de 1990 habia alrededor de 120 gimnasios de coreanos en Catalufia.

Los bazares y tiendas de objetos de lujo de los indios, ademds de en
Barcelona, se han repartido por las zonas turisticas del litoral mediterra-
neo, igual que sus restaurantes de comida (Lloret de Mar, Salou, Sitges,
Tarragona, etc.). La actividad comercial sindhi ha desarrollado dos sec-
tores fundamentales; el primero son las tiendas de productos electrénicos
localizadas originalmente en el barrio de la Barceloneta (paseo Joan de
Borbé y plaza de Palau), cerca del puerto y posteriormente en la calle
Princesa y parte de la Ronda de Sant Antoni. En la calle Rocafort habia
almacenes, pero se han trasladado a poligonos industriales en las afueras
de la ciudad de Barcelona. Este sector se encuentra en crisis, aunque to-
davia subsisten algunos pequefios negocios. Otro tipo de concentracién
sindhi es la de las tiendas de souvenirs en las Ramblas, al que se han su-
mado tiendas de deportes. Después de Barcelona, la concentracion mas
importante de comerciantes sindhis de Catalufia estd en Lloret de Mar,
donde se dirigieron cuando se prohibi6 en la década de 1980 la apertura
de mds tiendas de souvenirs en Las Ramblas. Lloret de Mar es un desti-
no turfistico internacional de masas y alli han prosperado las tiendas de
objetos de lujo y de souvenirs, concentrando en toda la comarca de la
Selva a 1.906 indios a comienzos de 2008.

Un factor nuevo es la concentracion de trabajadores asalariados de un
mismo origen étnico en algunos municipios, empleados por empresarios
espafoles en distintas tareas productivas industriales, agroindustriales, de
construccion o de servicios. Esta circunstancia facilita la apertura de esta-
blecimientos destinados a satisfacer algunas de sus necesidades: por ejem-
plo, supermercados de comida especializados en su dieta habitual (china,
india) que ademads suelen vender periddicos, revistas, libros, musica y cine;
restaurantes especializados en su comida; locutorios para ponerse en con-
tacto telefénico con sus parientes y enviar remesas; etc. Un ejemplo lo ofre-
ce la ciudad de Olot en la comarca de la Garrotxa (Girona) donde ya exis-
ten supermercados de comida india y china, asi como restaurantes y
locutorios para abastecer a los 1.189 empadronados indios y 997 chinos a 1
de enero de 2008 que trabajan en municipios de toda la comarca.
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También son significativas las concentraciones residenciales (y de
empresas de servicios para coétnicos) asociadas al trabajo asalariado de
ciudadanos de origen asidtico en algunos barrios de ciudades metropoli-
tanas como el de Fondo en Santa Coloma de Gramenet o el vecino Santa
Pau de Badalona. Aqui los residentes chinos trabajan fundamentalmente
en el sector textil de confeccidn de ropa, en talleres también de su propie-
dad que subcontratan parte del proceso productivo de la fabricacién de
ropa (cosido y planchado fundamentalmente) a fabricantes autéctonos. En
el barrio de Fondo viven 2.340 chinos de una poblacién total de 4.470 em-
padronados chinos en la ciudad de Santa Coloma a comienzos de 2008, lo
que supone el 13% del total de la poblacién del barrio, siendo el lugar de
Espafia donde su concentracidn residencial es mayor. En Santa Coloma se
encuentran 135 empresas chinas dedicadas al comercio y a la restaura-
cion, la mayor parte de ellas localizadas en Fondo. Este barrio se ha con-
vertido en un centro comercial para ciudadanos chinos de toda Catalufia
donde acuden para abastecerse de alimentos y otros productos, asi como
para encontrarse con amigos, es decir, para disfrutar de su tiempo de ocio.
Es una nueva centralidad de la zona metropolitana de Barcelona.

Otras concentraciones pueden ser fundamentalmente residenciales
(acompanadas de servicios para coétnicos), sin necesidad de que el traba-
jo bdsico se encuentre cercano a la residencia, como es el caso del barrio
del Raval en el distrito de Ciutat Vella de Barcelona para los pakistanies,
y también Ciutat Vella para los filipinos, donde se localizan casi todas las
empresas de su propiedad fundamentalmente dirigidas a servicios para los
coétnicos. Otras concentraciones de pakistanies con negocios asociados a

CUADRO 33
Comercio chino en la zona de la calle Trafalgar (2007)

Mayoristas textil, lenceria 131
Mayoristas bolsos, zapatos, complementos 33
Alimentacidn y carnicerias 6
Bazares 5
Restaurantes y bares 9
Otros: peluquerias, agencias de viaje 7

Total 199

FUENTE: El Periddico de Cataluiia, 26 de febrero de 2007.
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ellas estdn en Poble Sec y especialmente en Besos-Maresme del distrito
de Sant Marti en la frontera con Sant Adria del Besos, otro de los munici-
pios metropolitanos de concentracién residencial junto con Badalona y
Santa Coloma. En la calle Chile de Badalona, que estd cerca de Sant
Adria, la concentracién de negocios pakistanies es significativa.

Existe también la posibilidad de concentraciones de determinadas
actividades econdmicas empresariales en calles adyacentes, al modo de
los antiguos gremios. Un ejemplo de este tipo son las tiendas al por ma-
yor de ropa de residentes chinos en la calle Trafalgar, entre la plaza de
Urquinaona y Arco de Triunfo de la ciudad de Barcelona. Con el paso del
tiempo y el aumento de los negocios chinos alli establecidos, también ha
aumentado todo tipo de empresas de servicios dirigida a una clientela co-
étnica (peluquerias, agencias de viaje, inmobiliarias, floristerias, super-
mercados de comida china, restaurantes de comida rdpida china, etc.).

Finalmente también existen determinadas concentraciones empre-
sariales asidticas en los poligonos industriales mds importantes del Bar-
celones y de la zona metropolitana: Zona Franca de Barcelona, zonas de
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almacenes al por mayor en el distrito de Sant Andreu (La Maquinista) y el
barrio de Trinitat Vella. Su presencia se reparte por toda la geografia in-
dustrial e incluye importantes empresas de importacién y almacenes de
productos al por mayor de todo tipo. Una reciente concentracion de ma-
yoristas chinos se ha desarrollado durante los tltimos cinco afios en el Po-
ligono Sur de Badalona, en el barrio del Gorg, con naves de 1.000 a 2.000
metros cuadrados.

La muestra

El trabajo de campo sobre el empresariado asidtico en Catalufia contem-
pla 50 casos de empresas, ademds de tres entrevistas a ejecutivos de em-
presas multinacionales y 32 entrevistas en profundidad a empresarios de
origen asidtico en la ciudad condal, municipios del drea metropolitana y
varias ciudades de la provincia de Girona. En principio se incluye tanto
a hombres como a mujeres empresarias; la variable sexo no ha sido de-
terminante pero estd contemplada de una forma muy significativa. Mu-
chos casos de empresas son familiares, por lo tanto dirigen y colaboran
en la misma tanto hombres como mujeres.

A veces las entrevistas en profundidad para la reconstruccion de
trayectorias laborales y empresariales se han realizado en varias sesiones
de diferente duracion.

Trayectorias®

El asentamiento asidtico en Catalufia es fundamentalmente de cardcter
familiar. Hoy, en todos los colectivos hay simultdneamente grupos fami-
liares nucleares, otros que estan llevando a cabo el proceso de reunifica-
cion familiar y casos excepcionales de familia indias y chinas con miem-
bros pertenecientes a tres generaciones o mdas. La diversidad en las
composiciones familiares solo es una pequefia muestra de las diferentes
formas en que se desarrollan las trayectorias biogrificas, familiares y
empresariales de los hombres y mujeres de origen asidtico que han esta-
blecido sus empresas en Cataluiia.
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CUADRO 34
Muestra del trabajo de campo en Cataluiia

Sectores Actividad empresarial Casos
Industria Construccién (3) Empresas (origen chino,
coreano y pakistani)
Confeccion (1) Fabricante (origen Hong Kong)

Servicios Comercio mayorista*

Comercio minorista

Restaurantes y hosteleria

Servicios personales

Importacién/exportacién*

(1) Ropa (origen chino)

(2) Productos para bazares (origen
chino)

(1) Electrénica (origen indio)

(8) Alimentacién (origenes chino,
indio, pakistani, coreano y japonés)
(1) Pasteleria (origen japonés)

(1) Carniceria (origen pakistani)
(2) Electroénica (origen indio)

(3) Souvenirs (origen indio)

(11) Restaurantes (origenes chino,
japonés, indio, pakistani, coreano)
(1) Bar (origen pakistani)

(1) Hotel (origen indio)

(3) Gimnasios (origen coreano)
(2) Agencias de viajes (origenes
chino y pakistani)

(1) Informatica (origen chino)

(1) Copisteria (origen pakistani)
(1) Locutorio (origen pakistan{)
(1) Empresa cultural (origen
pakistani)

(3) Inmobiliarias (origenes chino,
indio, pakistani)

(2) Origenes chino e indio

* Hay mayoristas que también tienen licencias de venta al detalle, asi como los importadores también
pueden ser mayoristas e incluso minoristas, por lo que en varias empresas se solapan dos de las tres cate-
gorfas; aunque en el cuadro resumen no estdn duplicadas, se ha optado por una de las dos posibilidades.
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La llegada a Catalufia de los empresarios asidticos es el resultado de
multiples estrategias de movilidad internacional en funcién de los recursos
transnacionales de las familias y redes étnicas de las diferentes didsporas a
las que pertenecen. La migracién responde a la bisqueda de oportunidades
de mejora econémica familiar y de movilidad social ascendente.

La presencia india

La presencia india en Catalufa estd conformada por distintos grupos,
principalmente sindhis, sikhs e hindies. Cada uno es el resultado de flu-
jos migratorios de origen diverso tanto geografica como temporalmente.
El de mds antiguo asentamiento es el grupo de los sindhis, didspora de
comerciantes cuyo territorio quedd dividido con la particién de India en
dos estados en 1947, momento en que muchas familias se desplazaron
desde la region de Sindh en el lado pakistani a la actual India, bien a zo-
nas del actual estado de Madhya Pradesh, o a otras localizaciones en los
alrededores de Mumbai, desde donde iniciaron el periplo internacional,
como en el caso de la familia Lani:

Yo personalmente sali de India en el 1952, que es cuando mi padre deci-
di6 llevarse a toda la familia de India a Tanger [Marruecos]. Pero él ya
tenia una tienda alli. [...] En aquel afio ya tenia una tienda montada. Se
llevé primero al hijo mayor de la familia y vino luego a buscarnos a no-
sotros. La familia somos seis hijos. Uno ya se habia ido con el padre an-
tes, entonces vino a buscarnos a los otros cinco y a mi madre, y nos fui-
mos todos a Tdnger. [...] Todos, de golpe y porrazo porque él habia
estado mucho tiempo en el Caribe, en las Antillas Holandesas en Cu-
ragao, era director general de unas cuantas empresas. [...] Y entonces a
raiz de esto, cuando ya se quiso establecer por su propia cuenta, vino [...]
monté algo en Tdnger primero y luego ya se trajo, como he dicho, a la fa-
milia entera.

Su padre salié de Sindh antes que India y Pakistdn se dividieran, durante
el periodo 1935-1938, en una fecha inexacta pues el informante «no ha-
bia nacido todavia». El padre muri6 en Casablanca en 1967, porque la
permanencia en la ciudad de Tanger de la familia «fue hasta el afio 1957
en que dejé de ser independiente, la absorbié Marruecos. Pero nosotros
nos quedamos hasta 1960».
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Entonces:

En el afio 1960 me fui a India, estuve seis meses, cuando volvi otra vez a
Ténger, el negocio habia bajado mucho y decidimos que ya que la cosa no
iba muy bien, trasladarnos a Casablanca, que era la ciudad econdmica mds
potente del Reino de Marruecos. Allf desde luego estuvo mucho mejor que
en Tédnger, hasta el punto de que una vez establecidos en Casablanca, ce-
rramos lo de Tédnger. Y en Casablanca estuvimos hasta el afio, yo perso-
nalmente hasta 1974. Mis hermanos emigraron antes, alld por 1967 o 1968,
a Espaila precisamente, y mds concretamente en Barcelona. [...] porque
nos gusta siempre primero poner un pie en un nuevo pais, no dejar el pais
donde estabas, prudencia por si la cosa no iba bien, y ver un poco c6mo iria
la cosa. Si la cosa va bien entonces ya se viene aqui. Eso es lo que hicimos
al fin y al cabo. Desde Tdnger, Casablanca hasta Barcelona pero en distin-
tas fases [...] No todos de golpe, porque poco a poco ir viendo. Esto es un
poco nuestra manera de pensar.

En otras biografias sindhis encontramos que la decisién de «salir fuera»
es una apuesta personal de futuro. La familia de Puskhar era muy cono-
cida en su ciudad, eran sastres y contaban con varias tiendas, pero cuan-
do el padre muere, Puskhar quiere salir de India y venir a Espafia porque
en esa época, a finales de la década de 1970,

Es un pais que mucha gente estaban aqui en Canarias sobre todo, ganaban
mucho dinero, y después de tres afios traian mucho dinero. Entonces tenia
ilusion de salir fuera porque un amigo mio, su hermano también estaba en
Canarias, en Tenerife, y bueno, pues me voy alli y [...] pues cada dos por
tres venia el amigo de mi hermano. Mi hermano ya ha hablado con él, pues
te pagard muy poco, te pagaran, de momento 10 ddlares al mes.

Pero ya entonces habia problemas para la obtencién del visado y tuvo
que posponer su llegada a Espafa, y en lugar de venir directamente pri-
mero fue a Hong Kong, de ahf a Manila y tras varios afios en esta ciudad
se traslad6 a Singapur, siempre trabajando para otros sindhis all{ asenta-
dos previamente. De vuelta en Hong Kong conocié a otro compatriota
que le ofreci6 trabajar para él en Africa. Tras un viaje escalonado, Hong
Kong, El Cairo, Argelia, Tunez, llegé a Lagos. Después de un tiempo tra-
bajando por esas tierras, viajé hasta Andorra, en 1984 y dos afios después
llegaron a Barcelona su mujer e hija nacida en India.
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Lani y Puskhar son buenos ejemplos de la importancia de los re-
cursos familiares y étnicos en sus trayectorias. En ambos casos se nos in-
forma de la dispersion de la didspora sindhi en cuatro continentes, Asia,
Africa, Europa y América, y de las conexiones transnacionales que se
dan entre sus miembros. Caracteristicas que explican la llegada escalo-
nada a Barcelona: escalonada en el tiempo (caso de Puskhar) y en la con-
solidacion familiar-empresarial (familia Lani).

El flujo sikh es mds reciente que el sindhi. Desde el lado indio del
Punjab, personas sikhs se dirigen hacia Europa en busca de mejores opor-
tunidades. Antes de asentarse en Cataluiia, muchos han trabajado en otros
paises europeos. Zujabit viajé a Alemania cuando tenia veinte afios (en
1989). En este pais su tio y sus primos regentaban un restaurante. En la
actualidad ya tienen tres. En 1998 lleg6 a Espafia y regresoé a su tierra para
casarse. En 2003 su mujer se reunié con €l en un pueblo de Cataluiia.

La presencia china

Junto con la india, la presencia china es la mds antigua y la mas numero-
sa de todas las asidticas en territorio espafiol. Desde las primeras décadas
del siglo xx los originarios de Qingtian, comarca del sur de la provincia
de Zhejiang, han viajado a Europa como comerciantes ambulantes. Pos-
teriormente se establecieron en el nicho étnico de la restauracién y mas
adelante diversificaron su trabajo e inversiones en otros sectores como la
industria textil, la construccién y el comercio internacional, entre otros.
Pero al igual que sus colegas indios, su llegada y asentamiento también
se ha dado de manera escalonada en el tiempo.

Wei Lifei sali6 de Qingtian con 17 afios. Una gran parte de sus
compaiieros de clase se fue al extranjero (Francia, Italia, Alemania) pero
€l se fue a Beijing y también estuvo en casi todas las grandes ciudades de
China. Alli permanecié durante diez afios. Desde Beijing se movia a
otros lugares. Pasaba la mitad del afio en Beijing y viajando por China, y
la otra mitad en Qingtian. En 1989 ya estaba casado y tenia dos hijos. Las
circunstancias politicas del momento provocaron la pérdida de sus con-
tactos de negocios y entonces decidié irse al extranjero. Tenia compaiie-
ros de estudios en Italia, Francia, Alemania y Espafia. Su objetivo inicial
era establecerse en Francia, ya que en Paris tenia muy buenos compaiie-
ros. Pero un amigo a quien le prest6 dinero (10.000 Rmb) en 1984 esta-
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ba en Espafia. Antes de trasladarse definitivamente a Espafia donde llegd
en 1994 a Barcelona, estuvo durante tres afios en el Sureste asiatico (Tai-
landia, Malasia, Singapur, Filipinas, Jap6n) también haciendo negocios,
hasta que desde Laos fue a Mosct (6 meses) y de alli a Praga (6 meses).
En 1998 lleg6 su mujer y se reunific6 la familia nuclear con sus dos hi-
jos en 2005.

La familia Lao fue a Francia en 1983, pais al que se dirigié el ma-
trimonio dejando a una hija en Qingtian. Fueron alli porque residia el pa-
dre y la hermana mayor de la mujer, asi como la hermana mayor del ma-
rido. En 1986 se trasladaron desde Francia a una ciudad espafiola, donde
nacio su segunda hija. En 1987 regresaron a Francia y allf nacié su ter-
cera hija. En 1991 la hija mayor se reuni6 con ellos, antes de que la fa-
milia se instalara en Barcelona en 1992, ciudad donde hoy residen.

Ademds de qingtianeses, las familias procedentes de la vecina
Wenzhou también son numerosas en Espafia y en sus trayectorias de
asentamiento se perciben las estrategias de la reunificacién familiar nu-
clear y escalonada. La llegada de personas chinas procedentes de otros
origenes y enclaves incorpora la migracion como un proyecto personal,
y no tanto familiar, que incluye el matrimonio en el lugar de destino. Es
el caso del sefior Chou. Sali6 de Hong Kong a principios de la década de
1980 y antes de llegar a Espafia pas6 primero por los Paises Bajos donde
su primo tenia varios negocios, entre ellos un restaurante de comida chi-
na. En Bélgica visit6 a familiares y por fin llegé a la peninsula. Antes de
asentarse en Barcelona en 1992 estuvo trabajando en Marbella. A finales
de la década se casé en Barcelona con una mujer originaria de Qingtian
con la que tiene dos hijos.

Los flujos migratorios de China mds recientes estdn compuestos de
personas del noreste del pais y de la provincia de Shandong, asi como de
la de Fujian. Hombres, mujeres y familias nucleares que se han despla-
zado hasta Espafia para «probar». Otro grupo lo conforman estudiantes
que después de cursar un mdster de uno o dos afos deciden aplicar sus
conocimientos adquiridos, tanto en China como en Cataluiia, en el esta-
blecimiento de un negocio, por lo general agencias de viajes o tiendas de
informatica.”’

Recientemente ha aparecido un nuevo flujo migratorio chino pro-
cedente de diferentes zonas del pais cuyo proyecto migratorio consiste en
invertir directamente en Espafia, ya sea en negocios de familias chinas
aqui establecidos o en otros sectores productivos. Este tipo de migraciéon
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de hombres de negocios de origen chino (y de Hong Kong, Taiwan, etc.)
que invierten capital en diversos lugares del mundo, caracteristico de Ca-
nadd y de Australia, es novedoso en Espafia y quizd por ello acusa pro-
blemas administrativos en la aplicacién de la legislacion espafiola, que
no contempla la llegada e inversién de pequefios y medianos capitales, lo
que retrasa y dificulta la entrada de mds capital chino dispuesto a ser in-
vertido en Espaia.

La presencia pakistani

La mayor parte de las personas pakistanies proceden de la provincia de
Punjab.

El 95% de la gente pakistani es del norte de Punjab. Ahora mds del 80%
son de alli, de la zona rica del Punjab, de donde procede el 80% del ejérci-
to de Pakistdn. El 75% de la burocracia de Pakistdn es también originaria
de esa parte, una zona con muchas conexiones. Del sur de Punjab no hay
tanta migracién porque es mds pobre y no, no hay dinero para salir (Kali).

Ademads de la migracion causada por motivos politicos de algunas perso-
nas pakistanies asentadas en Espafia, el mayor peso especifico de la mi-
gracion responde a consideraciones econdmicas. La llegada del flujo
punjabi a Espafia ha pasado por tres fases, de acuerdo con los informan-
tes. La primera corresponde a la década de 1970 y estd compuesta por las
familias con hijos e hijas que ya cuentan con cierta relevancia empresa-
rial. A este flujo pertenece el primer restaurante de comida pakistani de
Barcelona, las primeras carnicerias halal del barrio del Raval y las pri-
meras tiendas de alimentacion de propiedad pakistani de Badalona, por
citar algunos ejemplos. En algunos casos fueron los primeros miembros
de la familia extensa que llegaron a Espafia, con un itinerario de viaje es-
calonado:

Antes de llegar a Barcelona pasé por Turquia, Bulgaria, Italia [...] pasé
mucho porque en aquella época yo venia para buscarme la vida pero no sa-
bia donde iba a acabar, y aqui vine al final porque cuando llegué no habia
visado, no pedian nada, era bastante asequible para llegar, en 1975 [...] en
Francia era un pais mds dificil, aqui el idioma era mds ficil, la gente mds
abierta, yo no hablaba pero aprend{ pronto (Prati).
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Habitualmente eran varones jévenes que volvieron a su lugar de origen
para casarse con mujeres que eligieron sus padres para ellos. Por lo ge-
neral son matrimonios de larga duracién y compenetrados porque

sabes que [los matrimonios concertados] es cultural, los padres no buscan
parejas para sus hijos que sean diferentes, los buscan con igual carrera,
igual de estudios, igual de dinero, igual de belleza, igual de comporta-
miento, igual de cardcter (sefiora Arif).

Muchos de los hijos e hijas de estas primeras familias pakistanies asen-
tadas en Catalufia nacieron aqui. Los que lo hicieron en Punjab vinieron
pronto. En este sentido, los miembros de esta fase han sido quienes han
completado la reunificacion familiar en un periodo de tiempo relativa-
mente mds corto.

La segunda fase de la migracion punjabi se produce en la década de
1990. Al parecer el proceso de regulacion extraordinario entre 1995-1996
atrajo a personas pakistanies que vivian de manera irregular en otros pai-
ses de Europa y en Espafia obtuvieron permisos de residencia y de traba-
jo pero no consiguieron empleo en Catalufia. Regresaron a los lugares de
los que habian venido (Francia, Alemania, Holanda, etc.) y una vez acu-
mulado capital regresaron a Catalufia para invertirlo en el establecimien-
to de pequenos negocios familiares, sobre todo de hermanos, dando lugar
a la tercera fase de la migracidn punjabi, la que se produce a partir del
afo 2000, cuando se llega de nuevo desde otros paises de Europa y tam-
bién directamente desde Pakistdn, a menudo por la movilizacién de redes
de amigos y vecinos. En ambas fases la reunificacién familiar se compli-
cay retrasa, llegdndose a dar el caso de familias nucleares que llevan mas
de diez afios separadas. Hoy existe un colapso de expedientes de reunifi-
cacion familiar en la embajada espafola de Pakistdn, razén a la que nues-
tros informantes achacan la tardanza en la llegada de sus mujeres (Bel-
tran y Sdiz, 2008).

La presencia coreana
Data de la década de 1970 y se inici6 con varones coreanos que vinieron

a Europa a trabajar en gimnasios de artes marciales. Antes llegaron algu-
nos estudiantes enviados por el gobierno para estudiar espafiol y un pe-
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quefio grupo de trabajadores cualificados especializados en la seleccién
del sexo de los pollos, trabajo en el que duraron poco tiempo, buscando
nuevas oportunidades. Junto a las artes marciales también han abierto
clinicas de acupuntura y masajes:

Mi madre me dijo que mi padre tenia inquietudes de salir del pais. No éra-
mos ricos, pero tampoco pobres. Viviamos muy bien a nuestra manera, éra-
mos felices. Un dia se decidié que nos marchdramos. Hubo intentos de ir a
Argentina por unos amigos suyos, pero se quedo en el aire. Luego tenia
otro amigo en Madrid y se vino aqui seis meses. Y cuando de Madrid se
instal6 a Barcelona, nos llamé y nos vino a buscar (Kim).

El padre de este joven salié de Corea en 1987 y seis meses después se reu-
nié en Barcelona con su mujer y sus dos hijos. Esta es la ténica general de
las familias coreanas llegadas en esas fechas. El maestro Lee era miembro
de la Federacion Coreana de Tackwondo. Los varones coreanos aprendie-
ron diferentes disciplinas de artes marciales durante su servicio militar de
tres aflos y gracias a este entrenamiento consiguieron unos conocimientos y
habilidades que han sido el medio de vida de muchas familias en Europa.
La Federacion ofrecié al maestro Lee trabajar fuera de Corea con el fin de
difundir los conocimientos de las artes marciales adquiridos. Los tres paises
en liza eran Australia, Chile y Espafa y €l se decidi6 por este tltimo por-
que era la via mds rapida en aquellos momentos. Después de ocho meses
de estancia, llegaron su esposa e hijo gracias a la reunificacién familiar.
Segtin el maestro Lee, a finales de los afios ochenta habia aproxima-
damente 300 coreanos en Catalufia y el 90% se dedicaba a las artes mar-
ciales. Aunque la mayor parte de los gimnasios se ubican en la capital,
otras ciudades catalanas han podido disfrutar con el aprendizaje de esta
disciplina, pues los maestros coreanos se han dispersado por todo este te-
rritorio. El restante 10% tenia restaurantes. Los ejecutivos coreanos en-
tonces eran pocos y no llegaron hasta la década siguiente, momento en
que las empresas multinacionales coreanas desembarcaron en Espaiia.

La presencia japonesa

La comunidad japonesa estd compuesta por tres segmentos de poblacion
claramente identificables: los ejecutivos expatriados, los estudiantes y un
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grupo heterogéneo de residentes permanentes compuesto por profesiona-
les independientes, artistas, empresarios de servicios para la comunidad
y matrimonios mixtos. En 2003, de las 190 empresas japonesas en Espa-
fia 140 se encontraban en Cataluiia.

En torno a los ejecutivos japoneses se ha desarrollado una serie de
servicios destinados especialmente a ellos: restaurantes de comida japo-
nesa, agencias de viajes, inmobiliarias, consultorias y empresas de me-
diacién que incluyen traduccién, academias de lengua, supermercados de
comida japonesa, librerias, etcétera.

Los primeros japoneses que decidieron establecerse en Catalufia
también estuvieron relacionados con las artes marciales —kdrate, judo y
kendo— y abrieron gimnasios para ensefarlas. El empresariado japonés,
al margen de los ejecutivos de multinacionales, se nutrié en un primer
momento de ex maestros de artes marciales y ex ejecutivos, junto a otros
profesionales que decidieron asentarse en Catalufia pertenecientes al
mundo del arte (pintores, ceramistas, muisicos) y de la arquitectura.

Posteriormente llegaron jovenes de forma independiente, algunos a
estudiar, que finalmente decidieron establecerse en Barcelona con algtin
tipo de negocio: restaurantes, pastelerias, fabricacion de kimonos, com-
pafifas de importacion-exportacion, servicios de turismo o de traduccién
(Beltran y Sdiz, 2007b).

Antecedentes laborales

Para fundar una empresa es necesario disponer de capital y de conoci-
mientos bdsicos sobre la organizacidn productiva requeridos para su buen
funcionamiento. La consecucién de los capitales econdmico, humano y
social imprescindibles para la empresa supone un proceso, mas o menos
largo, en la vida laboral de los y las empresarias, donde el periodo de
aprendizaje y formacidn suele ir paralelo al de acumulacién de capital.

Pero el camino no es igual para los hombres y las mujeres que con-
forman el empresariado asidtico cataldn. No hay un tinico modelo de ser
emprendedor. En algunos casos la familia socializa a sus hijos e hijas en
la cultura empresarial al igual que lo hace con la lengua y la cultura fa-
miliar. En otros, la actividad econémica de la comunidad de origen, el ni-
cho étnico, es la que dirige los pasos de los y las futuras empresarias.
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Para otras personas representa la materializacién de la movilidad social
ascendente y, por tanto, el éxito del proyecto migratorio.

El empresario a su pesar, es decir, aquel que se hace empresario por
la discriminacion del mercado laboral segmentado, es un perfil que ape-
nas se encuentra en el empresariado asidtico, lo cual no quiere decir que
entre ellos no haya personas con una elevada cualificacion. El deseo de
ser autébnomo e independiente forma parte de un modo de vida donde se
han socializado muchos de ellos (Beltrdan, 2006b).

Empleo familiar

Las familias que tienen una historia mds larga de asentamiento en Espa-
fla son las que cuentan con las empresas familiares mds antiguas. En la
empresa familiar ideal el padre, varén de mds edad, inicia la cadena fa-
miliar tanto por lo que respecta a la movilidad geografica como a la acti-
vidad econémica:

En el afio 1952, mi padre primero tenia un [...] estaba asociado con otro
sindhi, en el mismo Tédnger, luego se trae a la familia, se mont6 otra tienda,
se monto otra vida mds de contactos 'y también los hijos para encauzarlos
un poco [...] (Lani).

Mi padre trabajaba en un restaurante chino de la calle X [...] ahorraba, nos
enviaba dinero y luego nos sacaron del pais. Su hermano también se insta-
16 aqui y tuvieron un pequefio negocio de importacién-exportacién, anti-
guamente lo hacian de muebles, pero poquita cosa, en los afios noventa y
pocos. [...] Tenian un restaurante y la empresa [...] Mi madre trabajaba en
el restaurante [...] estaban otra hermana y varios familiares més [...] El ne-
gocio era de la familia de mi padre (Meili).

En general, los padres crean empresas en el mismo sector en que traba-
jan otros compatriotas, pues la puesta en comtn de los recursos propios
de la comunidad facilita la posibilidad de su permanencia en el tiempo y
del crecimiento de la empresa familiar original. La experiencia previa del
fundador es un activo importante para la puesta en marcha y posterior
perdurabilidad del negocio familiar; gracias a ella, en el sector comercial
se conocen los mercados internacionales y las necesidades de los clientes,
lo que permite una inmediata adaptabilidad y flexibilidad garantizando las
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ganancias de la inversién realizada. Esto supone fendmenos como que en
épocas de extrema escasez, por ejemplo en el periodo de la posguerra es-
pafiola, algunos asidticos encontraran en Espafia un nicho econémico
donde poder prosperar:

Alli habia un poco de todo porque faltaba de todo. No es como la opulen-
cia de productos que hay hoy en dia, en aquel entonces faltaba de todo. Yo
que sé, le dirfa medias de nylon, que estaban muy de moda, le dirfa esmal-
te de uflas, que me acuerdo incluso que venian marineros de Espaifia y des-
de Europa también, que nos compraban cantidades. Nos hacian trabajar
mucho porque tenfamos que abrir, envolver las diez o quince botellitas, lue-
go atarlas con una cuerdecita fina, que se la ponian ellos dentro, al lado del
pantaldn, entre el vientre y el pantalon, y lo pasaban de estraperlo, cuando
habia el estraperlo en Espafia (Lani).

Las capacidades de los fundadores para movilizar recursos y abrir merca-
dos conforman una dimensién muy importante para conseguir el éxito eco-
némico de la actividad emprendida, y la mano de obra es un componente
béasico para garantizar la operatividad de toda la infraestructura empresa-
rial. El trabajo suele venir, aunque no siempre y no solo, de la mano de los
hijos e hijas. Su fuerza de trabajo es una aportacion a la empresa familiar y
evoluciona con el paso del tiempo, de manera que la futura generacién de
la empresa se socializa en la cultura del trabajo auténomo, del esfuerzo y
de la conectividad social, valores y practicas imprescindibles para la via-
bilidad y el éxito de la misma.

En los andlisis mds cldsicos sobre las empresas familiares, la con-
tribucién laboral de hijos, hijas y esposas se suele valorar como una
apropiacion gratuita del trabajo por parte del propietario, lo que repercu-
te en unas relaciones laborales y familiares jerarquizadas, adaptando las
tesis marxistas sobra la extraccién empresarial de la plusvalia de los tra-
bajadores, es decir, la explotacion de los que cuentan con los medios de
produccioén (jefes, padres, esposos) sobre los que posibilitan su rendi-
miento. Sin embargo, en estos andlisis no se tiene en cuenta que los hijos
e hijas aprenden desde su experiencia laboral los mecanismos propios del
negocio y que el capital social que retine el fundador —los «contac-
tos» — se les trasmite con el paso del tiempo, junto con el resto de bienes
y posesiones que constituyen el patrimonio familiar empresarial, al cual
ellos han contribuido con su trabajo:
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(Por qué animaban a sus hijos a seguir eso? Porque es una garantia, es algo
que ya conoces, sabes como funciona el negocio. Para mi yo también pien-
so de alguna forma que es bueno, sé cémo va bien, y sé cémo va, y no me
supone una carga excesiva [...] puedo tener un valiosa, una valiosa opor-
tunidad de mi padre (hijo de familia Lani).

Un grupo del empresariado de origen asidtico siempre ha desarrollado su
actividad en el &mbito de la empresa familiar, pero sus responsabilidades
e implicaciones han ido variando con el transcurrir del tiempo. La flexi-
bilidad y la adaptacion son herramientas necesarias para llevar a cabo las
estrategias empresariales de la familia extensa, activa hasta la muerte o ju-
bilacién de los fundadores, momento en que la empresa original se frag-
menta y se crean nuevas empresas de familias nucleares.

Trabajo asalariado

Muchos de los y las emprendedoras de origen asidtico, antes de ser em-
pleadores han sido empleados. El ahorro como resultado del trabajo asa-
lariado es un medio para financiar sus negocios total o parcialmente, se-
gtin las oportunidades que se les presenten en el momento de dar el salto
de contratado a auténomo. Trabajar para otros es un medio, nunca un fin
en si mismo y, por tanto, la venta de la fuerza de trabajo tiene un caracter
temporal. En ocasiones el cambio de estatus profesional viene precedido
por un periodo de vinculacién laboral dual, es decir que se instaura la
empresa pero, para poder mantener el nivel minimo de ingresos mensua-
les se sigue siendo asalariado.’®

El proceso de acumulacion de capital se produce mediante distintos
itinerarios laborales, que a menudo quedan determinados por el primer
trabajo. Asi, y de acuerdo con la informacidén recogida, el empresariado
de origen asidtico que crea su propia empresa en Cataluifia, ha tenido al-
guna de las siguientes trayectorias laborales.

Trabajo en la didspora

Suele coincidir con las personas que han recorrido varios continentes an-
tes de llegar a Espafia y que han desempefiado distintos cometidos en su
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trayectoria laboral. En este sentido, la experiencia de Puskhar resulta
muy ilustrativa:

[En Manila] Primero, un afio y medio trabajé en una fabrica de ropa, y lue-
go me fui a trabajar a otro sitio de mayoristas, luego me dedicaba a las ga-
fas, perfumes [...] He trabajado de mayorista vendiendo mds cosas [Des-
pués en Singapur] alli montamos la oficina de alfombras [...] me monté,
busqué clientes, un piso, una tienda, almacén. [En Lagos] entonces me dio
muestras de toda la ropa, la maleta [...] Yo trabajaba en las embajadas de
los paises, porque en Africa los embajadores no tenfan ropa, los que que-
rian corbatas, trajes y todo eso, entonces vienen desde Hong Kong, Améri-
ca, los sastres salfan mas baratos, ellos nos compraban a nosotros, pero no-
sotros nunca les engafidbamos porque es muy oficial, pagan al contado
todo, cuando llegaba al El Cairo o a cualquier otro pais, buscaba los emba-
jadores y decfamos: «Pues mira, yo soy de Hong Kong». Entonces entra-
bamos, ensefidbamos la muestra, haciamos la medida, pagaban en ddlares,
manddbamos el pedido a Hong Kong y ellos 1o mandaban alli. Por cada tra-
je sacdbamos el 10%, y entonces todos los sastres eran sindhis pero los tra-
jes se hacian en Hong Kong.

Al llegar a Espafa también se insertan laboralmente dentro del nicho ét-
nico y tras varios afios trabajando por cuenta ajena son capaces de esta-
blecer sus propios negocios. Hay que sefalar que por lo que se refiere al
sector comercial y de servicios para clientela nacional e internacional,
parece que se respeta la dedicacion de cada uno de los grupos étnicos, al
menos de los que llevan mds tiempo asentados. Por ejemplo, en Barcelo-
na las tiendas de ventas de recuerdos tipicos de Espafia (souvenirs) de las
Ramblas estdn en manos de los sindhis, asi como negocios que se dedi-
can a la venta de productos electronicos y de objetos de lujo sitos en dis-
tintas calles de la misma ciudad. El empresariado chino trabaja la venta
al por mayor de ropa en la zona de Arco de Triunfo, bazares de produc-
tos baratos y bisuteria, entre otros. De este modo se evita la competencia
interétnica y se facilita la insercién laboral de las personas que descono-
cen la lengua y las costumbres del pais de destino.

En algunos casos la acumulacién de capital se ha llevado a cabo
fuera de Espana pero trabajando en negocios pertenecientes a la familia
extensa, como por ejemplo la familia de Lao (en Francia) o Zujabit (en
Alemania), resefiados mads arriba. Para estos empresarios la acumulacién
de capital y la financiacién de su propio negocio ha sido posible en me-
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nos tiempo que en los casos anteriores, un dato para tener en cuenta pues
sugiere que la red familiar es mds relevante desde el punto de vista de la
obtencion del capital inicial que la red social étnica.

Trabajo en el nicho laboral étnico

Cuando llegamos en agosto de 1979 a principios de afio mi tio cerré el dl-
timo restaurante ya que queria hacer otras cosas y con 16 afios me puse a
trabajar fregando platos en un restaurante chino de un amigo de mi tio,
porque mi tio ya no tenfa negocio [...] Yo pues empiezo a aprender, a tra-
bajar, y poco a poco [...] Luego el amigo que nos vino a buscar al aero-
puerto, su socio, monté un restaurante chino en Tarragona en 1980. Y alli
fui a aprender mds. Alli me ensefiaron cémo se cortaban las cosas bien,
c6mo se hacfan las cosas [...] Estuve un afio y volvi a Barcelona. Pedi ayu-
da a este amigo de mi tio para encontrar trabajo y a otro chino, a otro chi-
no [...], antes de fundar mi restaurante (Wang).

Cuando llegué me puse a trabajar en un taller de confeccién de un paisano,
aguanté tres meses porque el trabajo no me gustaba, eran muchas horas de
trabajo, y bueno, quise probar otra cosa. Empecé como ayudante de cocina
y pasé varios afios en restaurantes de comida china, cambié muchas veces
de restaurante, si no me gustaba el jefe o lo que hacia, pues me iba trabajar
a otro sitio (Wei Lifei).

Antes de tener mi gimnasio estuve trabajando varios afilos con un compa-
triota, €l tenfa un centro de acupuntura y llevaba en Espafia ya quince afios.
[...] Para nosotros es fécil, ya aprendemos un poco [de acupuntura] en
nuestro pais (Lee).

Se puede tener uno o varios empleadores coétnicos antes de disponer de
los medios necesarios para montar el propio negocio familiar, capital
econdmico y seguridad en que los conocimientos adquiridos serdn sufi-
cientes para poder asegurar un buen servicio a los clientes. Combinar
ambas variables da como resultado vinculaciones laborales contractuales
de corta o larga duracién en funcién del nimero de personas de la fami-
lia que contribuyan a la acumulacién de capital, de los conocimientos
previos y de la celeridad en su adquisicion. Seguramente tener jefes que
ensefan bien el oficio también incide en la cantidad y calidad del perio-
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do formativo. Ensefiar el oficio no solo consiste en el desempefio del
mismo (cocinar, coser, vender, colocar agujas en el cuerpo, tomar medi-
das, etc.) sino que incluye otro tipo de competencias mds dificiles de ca-
librar como la atencién a los clientes, contactar con proveedores, esta-
blecer redes y mantenerlas, obtener informacién sobre la calidad de los
productos, las tendencias del mercado, etc.

Trabajar en el nicho étnico facilita el acceso a los elementos y me-
canismos sustanciales de un negocio familiar. Y trabajar en el nicho étni-
co para la familia extensa atin lo facilita mds, pues reduce el tiempo de ca-
pitalizacion en la mayoria de los casos y, en otros, los menos, elimina
fases de la trayectoria empresarial de éxito para el momento actual. Este
fendmeno se aprecia especialmente en el colectivo chino, donde las em-
presas de importacion-exportacion simbolizan la movilidad social: el ma-
trimonio Li lleg6 a Espafia en 1993 dejando una hija en Qingtian al cui-
dado de los abuelos paternos. Ambos trabajaron en el restaurante de la
hermana de la esposa y varios afios después, mientras el marido continua-
ba en el restaurante, la mujer se desplazé a otra ciudad para trabajar en la
empresa de importacion del hermano del marido. Cinco afos después de
su llegada a Espafia el matrimonio Li abrid, junto con otros socios, la em-
presa de importacioén de productos destinados a bazares que regentan hoy
en la ciudad condal. Un tiempo record si tenemos en cuenta que las fami-
lias chinas con una estancia media de mds de diez afios son las que estan
al frente de este tipo de empresas de mayor capitalizacién inicial.

Por otra parte, dada la frecuencia estadistica en la relacion directa
establecida entre el tipo de negocio donde se ha trabajado y la empresa
que funda el empleado cuando pasa a ser empleador,” podemos conside-
rar que en los colectivos que cuentan con nichos étnicos laborales defi-
nidos el trabajo por cuenta ajena hay que entenderlo como un periodo de
aprendizaje (Sdiz Ldépez, e.p.). De este modo, se constata que con el paso
del tiempo y conforme el aprendiz desempefia mejor su trabajo, es decir,
se capacita, el salario aumenta.*

La dimensién de la capacitacion formativa del trabajo por cuenta
ajena es valorada positivamente por los hijos e hijas que han experimen-
tado esta modalidad laboral antes de su incorporacién definitiva a la em-
presa familiar:

Si, cuando acababa el curso trabajaba. En los restaurantes chinos siempre
hay trabajo, y bueno, ganaba para mis cosas. Y mira, ahora me sirve por-
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que valoro mds el trabajo de los empleados y sé como se sienten. Si ti no
has hecho antes este trabajo, ;cémo puedes entenderlo? (Meili).

Mi padre me da diez afios, hasta que se jubile, y yo le he pedido que me
diera cuatro afios porque si tengo que estropear una empresa mejor que sea
de otro [risas], quiero aprender todo lo que pueda, pero soy consciente del
sacrifico, ahora tengo unos afios por delante y quiero hacer todo lo que
pueda (Feng, hijo de exportador).

Trabajo para empleadores autctonos o de otros grupos étnicos

Trabajaba en una tienda de souvenirs con los indios en las Ramblas y gana-
ba muy poco dinero légicamente, y un amigo mio que estaba de criado y
que se iba a ir a trabajar a las minas que pagaban mucho dinero en Jaén y me
dijo ¢ por qué no ocupas mi sitio? Y dije vale y me fui con unos seflores, en
su casa habfa dos niflos pequefios. Yo hacia la comida, limpiaba la casa y
cuidaba los nifios, muy buena gente, me trataban como a un hijo, con ellos
aprendi castellano y mds adelante unos conocidos suyos me preguntaron
por gente como yo y les dije de unos cuantos, y en aquella época ademads de
los filipinos estuvimos unos cuantos pakistanies trabajando de mayordomos
[...] iba a hacer horas extra de camarero a un bar exquisito [...] casas pri-
vadas, y de ah{ salié que después un sefior necesitaba un masover, y pagaba
mads de lo que yo cobraba, aprendi cataldn muy bien [...] Al final me casé,
la traje aqui y tuve que ganar mds dinero, me vine a Barcelona y empecé en
un almacén, de mozo pasé a jefe, iba de aqui a X, de cuatro de la mafiana
hasta las doce, luego tenia que estar en Barcelona a las tres y a las once me
met{ de chéfer con una sefiora y los fines de semana trabajaba de camare-
ro, en verano nos fbamos a [...] y tan contentos. Todo eso hizo que en dos
afios pagdramos la hipoteca, todo eran ingresos, tres o cuatro al mes, al fi-
nal [...] eras joven, tenfas ganas de llegar a algo, y consegui, una vez pa-
gada la hipoteca, este bar, que estaba en traspaso (Prati).

Muchos de los actuales empresarios de origen pakistani han acumula-
do su capital y han aprendido el oficio trabajando para empleadores
autdctonos, aunque no son los tnicos. Las mujeres que llegan a Espafa
con estudios superiores también se suelen insertar laboralmente en el
mercado laboral de autdctonos, sobre todo realizando trabajos vincula-
dos con el estudio de lenguas (profesoras de colegios, de clases parti-
culares, etcétera) o de mediadoras para las distintas administraciones
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publicas; después dan de alta sus propias academias y empresas de ser-
vicios culturales.

El empresariado asidtico, cuya primera insercién laboral en Espafia
ha sido con empleadores autdctonos o de otros grupos étnicos, suele
coincidir con las personas que no han contado con una amplia red étnica,
lo que les ha obligado a ampliar su entorno para conseguir una ocupa-
cion. Una vez consolidada, como se describe en la cita de mas arriba, si
que han activado sus contactos étnicos para buscar trabajo y para facili-
tar el acceso de sus compatriotas a puestos laborales en destino (caso de
los «mayordomos pakistanies»). En el caso de las empresarias de servi-
cios culturales, muchas de ellas de origen chino, las razones son otras: las
habilidades que las hacen competitivas son requeridas por la sociedad de
destino y no por sus coétnicos (caso de la mediacién y divulgacion cul-
tural), y aun en el caso de serlo —ensefianza de lenguas locales— el mer-
cado étnico resulta insuficiente para la acumulacién y visibilizacién de
una empresa que aspira a consolidarse en el sector, cuya mejor estrategia
mercantil para obtener buenos resultados profesionales es la combina-
cién de ambos mercados, étnico y autéctono, asi como de varias vincula-
ciones laborales (por cuenta propia y por cuenta ajena).

Las empresas

El ciclo empresarial se caracteriza por un recorrido que suele tener tres fa-
ses diferenciadas: instauracién de la empresa, consolidacién y expansion.
La mayor parte del empresariado asidtico de Catalufia es de cardcter fa-
miliar configurando unidades de producciodn, distribucién y consumo que
interrelacionan vida familiar y laboral a lo largo de las tres fases empre-
sariales que a su vez se superponen al ciclo vital familiar. Empresa y fa-
milia, o familia-empresa, constituyen una unidad de andlisis relevante
para la comprension de las l6gicas internas, asi como de las dindmicas que
subyacen al funcionamiento, estructura y organizacion de la empresa.

En estudios anteriores hemos analizado cémo afecta el transnacio-
nalismo al ciclo empresario-familiar en sus distintas fases (Beltran,
2007a), por una parte, y las implicaciones tedricas y metodoldgicas que
desde el punto de vista de las relaciones de género se infieren al utilizar
una perspectiva que integra a la familia y la empresa, por otra. Esta pers-
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pectiva cuestiona la divisidn entre trabajo productivo y reproductivo, in-
herente a la produccién industrial de las sociedades capitalistas, pero in-
suficiente a la hora de explicar la organizacién y funcionamiento interno
de la empresa familiar asidtica (Sdiz Lopez, 2007, 2008).

Ahora abordaremos el andlisis de las empresas desde otro dngulo.
A lo largo del trabajo de campo hemos visto que la estructura y organi-
zacion empresariales, en el sentido de formar parte de una empresa con-
solidada o de nueva configuracidn, tiene efectos y consecuencias diversas
para su éxito y requiere de un repertorio diferenciado de las habilidades
y la capacitacion de los y las empresarias. Para profundizar en estos as-
pectos proponemos una nueva tipologia atendiendo a la posicién ocupa-
da por el y la empresaria en relacion con la organizacion de la que es ti-
tular o cotitular.®!

Empresas de nueva creacion o primeras empresas

Entendemos por empresas de nueva creacion aquellas en las que han tra-
bajado y trabajan los y las informantes desde el momento en que inician su
carrera empresarial. Consideramos empresas familiares de nueva creacién
las que estdn formadas por, al menos, dos miembros de la familia nuclear,
con o sin socios, dado que la relacién laboral obliga a disefar estrategias
familiares destinadas a maximizar la rentabilidad econémica y social de
la empresa asi como el capital cultural familiar,”? entendido como los co-
nocimientos y cddigos de las pricticas de la interaccidén social.

En todos los origenes étnicos asidticos aparece la figura del empre-
sario fundador y es transversal a todos los sectores comerciales y de ser-
vicios personales del empresariado asidtico en Catalufia. De los nuevos
negocios aqui contemplados destacan por volumen las tiendas de alimen-
tacion (supermercados, tiendas de conveniencia, panaderias, carnicerias,
pastelerias) con una clientela diversa en funcién del producto que ven-
den: desde la carne sacrificada de acuerdo con el rito musulmén hasta el
pan cocido en presencia del cliente. El abanico es tan amplio como ex-
tensa la zona que cubren las tiendas de proximidad o conveniencia de ti-
tulacién asiética.

Los restaurantes de comida étnica temadtica (china, coreana, india,
pakistani, japonesa) también se dispersan a lo largo de la ciudad y su ubi-
cacién indica la clientela a la que va destinada la comida que ofrecen.
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Esta clientela no se define en términos étnicos sino en funcidn del esta-
tus socioeconémico.

El comercio minorista incluye tiendas de ropa, productos electré-
nicos y recuerdos tipicos de Barcelona y Espafa. En la seccion de servi-
cios personales encontramos pequefios negocios como locutorio, copis-
terfa, pequefla inmobiliaria, agencias de viajes, gimnasios y empresas que
prestan servios de asesoria miltiple con varios socios y empleados. Tam-
bién hay empresas de construccién con diferente nimero de empleados,
comercio mayorista de ropa y una empresa de importacién de productos
de bazares.

La toma de decision y el capital inicial

Rona se casé en el verano de 2007, el mismo afio en que empez6 a traba-
jar en su panaderia. Los duefios anteriores, a quienes conocia por ser ve-
cinos del mismo barrio donde ha vivido practicamente toda su vida, le
ofrecieron el traspaso cuando llegé su edad de jubilacién. Para financiar-
lo su madre le dio algo de dinero y pidi6é un crédito al banco, que le fue
concedid porque tenia dos avalistas: su madre y su tia. La clientela es del
barrio y en su mayoria los proveedores son los que trabajaban ya con los
duefios anteriores. Vende pan que hacen en un horno eléctrico. El pan
congelado lo consigue de una fébrica de una ciudad catalana. Ademds
vende refrescos, golosinas, frutos secos, etc., productos destinados a una
clientela infantil. Como panaderia tiene un horario amplio, de las siete de
la mafiana hasta las nueve de la noche y abre todos los dias:

La tienda va bien, antes [con los otros duefios] ya iba bien. A mi siempre
me ha gustado esto porque no es muy dificil, tenemos los mismos clientes
y vendemos los mismo productos, y ademds tengo la ayuda de mi familia.

Kali nos relata las estrategias laboral-familiares del empresariado pakis-
tani en Catalufa:

El 70% de las tiendas de pakistanies en Barcelona son de hermanos, de tres
o de cuatro hermanos, la mayoria son de tres hermanos, los tres trabajan du-
rante dos o tres afios en la construccion o en lo que pueden y después abren
una tienda. Dos de los hermanos siguen trabajando y el tercero estd en la
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tienda y como con el sueldo de los otros se gana 2.000 euros al mes, no tie-
nen miedo de perder su negocio y pueden poner mucho en la tienda. Cuan-
do esta va bien abren otra y se queda otro hermano en la tienda y el terce-
ro sigue trabajando de forma asalariada y cuando abren la tercera tienda ya
dejan de trabajar para otros. En general, el hermano mayor es respetado por
los otros dos y entre todos ellos deciden poner a un trabajador para que le
ayude. La tienda necesita como minimo un capital de unos 20.000 euros,
después con el dinero que sacan y algtin crédito invierten en abrir un D&-
ner Kebab y es asf como montan las tiendas y los bares que ofrecen kebab.

La acumulacién de capital proviene en su mayor parte del trabajo asala-
riado de los varones de la familia que se comportan como una unidad de
produccidn y distribucién hasta que todos consiguen tener su propio ne-
gocio, momento en que se inicia la reagrupacién familiar y comienza un
nuevo ciclo familiar-empresarial para estas familias, al pasar de las es-
trategias conjuntas de familia extensa a familia nuclear, es decir, cambia
la entidad familiar objeto de la distribucion, sin abandonar por ello las re-
des familiares de apoyo mutuo.

El matrimonio Li creé una sociedad limitada con otros socios para
establecer su empresa de importacion-exportacién. Para financiar los
gastos contaban con el dinero acumulado por ambos en su trabajo previo
para la familia extensa, al que se sumaron préstamos de la familia y de
amigos:

Al principio venia a trabajar [...] Ahora tenemos mucha familia, amigos.
La gente pide un millén, 20 millones, es facil porque nosotros somos todos
de palabra. Por ejemplo, td eres una persona de palabra, bien, cuando ne-
cesitas algo, siempre hay grupos de familia, amigos, entonces para la gen-
te 3.000, 5.000, un millén [...] no es dificil juntar.

Sin embargo, y contrariamente a lo que cominmente ser cree, para bene-
ficiarse de los préstamos personales privados de la red social no es nece-
sario pertenecer al mismo grupo étnico:

Yo tenfa un cliente de aqui, nacional, con el que nos llevamos muy bien, y
una vez vino y me dice «voy a montar un bar, ahora como atin me falta con
el crédito del banco, necesito un favor» y le digo: «;cudnto necesitas?, ;no
serd mucho?» [...] dice: «3.000 euros», como yo tengo confianza le di 3.000,
él me dijo que en tres meses me lo devolveria, pero luego no tenfa para pa-
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gar [...] Nosotros los chinos nunca dejamos de pagar, haces el favor, con
seis meses si ti no puedes es problema tuyo, entonces tienes que buscar so-
lucién u otro sitio, o banco, primero necesitas devolver todo [...] Si noso-
tros, por ejemplo yo pido a mi hermana o a nuestro amigo, cuando llega la
hora hay que tener palabra. Si después de seis meses, ti no puedes [...]
como minimo has de llamar y preguntar, ahora necesitas eso o puedes de-
jarme un poco de tiempo mds, yo todavia no puedo pagar. Si ti me dices,
vale, vale no pasa nada, entonces sigue, pero si dices: «no, no, ahora ya ne-
cesito», td tienes que devolver, todo con palabra.

Asi pues, los paisanos de Qingtian «tienen palabra», expresion que alude
a la confianza mutua imprescindible para la obtencion de crédito y capi-
tal privado que proveen las redes familiares y sociales, una estrategia fi-
nanciera, combinada en ocasiones con los créditos bancarios, utilizada
para maximizar las posibilidades de inversién de las y los emprendedo-
res asidticos.

Los tres casos anteriores solo son una pequefia muestra de las mul-
tiples circunstancias en las que nacen las empresas de origen asidtico.
Capital econémico —y las distintas estrategias para conseguirlo—, co-
nocimientos del funcionamiento del negocio —a través del trabajo asa-
lariado previo, porque «no es muy dificil»—, y de la estructura de opor-
tunidades junto al acceso a informacién —de conseguir un traspaso, de
contar con socios, de acceder a locales—, son algunas de las variables
que enmarcan la toma de decision.®

A veces se viene ya con el capital para invertir desde fuera, bien sea
desde origen o de otros paises donde se estaba establecido previamente.
En estos casos es necesario invertir tiempo para decidir el tipo de nego-
cio que cabe montar y el lugar donde se va a establecer. Es habitual rea-
lizar viajes de prospeccidn por diversas ciudades y barrios de las grandes
ciudades para tomar la decision definitiva. Otro aspecto relacionado con
la financiacién es que junto al ahorro del trabajo previo asalariado y el
acceso a créditos de familiares y de amigos, asi como de instituciones fi-
nancieras formales, también se puede invertir el dinero de dotes de ma-
trimonios o de venta de tierras y propiedades en origen:

Volvi para casarme [Punjab] y con la venta de la tierra que aporté mi espo-
sa en la dote compramos el actual local de la tienda. Yo también era un pe-
queiio propietario agrario en mi pais. En mis tierras trabajaban 15 jornale-
ros cada afio. También vendi la tierra para invertir en la compra de los
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productos que vendo y en la apertura de un restaurante que se encuentra
muy cerca de la tienda (Zujabit).

Organizacion del trabajo

El empresariado de origen asidtico coordina distintas modalidades de or-
ganizacién laboral en funcién de la fase en que se encuentra la empresa,
las condiciones laborales y el acceso para reclutar mano de obra coétni-
ca en origen y en destino.

1. Mano de obra familiar. La puesta en marcha de un negocio fa-
miliar implica a todos sus miembros. La cantidad y calidad de la mano de
obra que aportan a la empresa familiar varia en funcion del tipo de nego-
cio, de la capacitacién de los titulares (generalmente pertenecientes a la
primera generacidon de migrantes, en términos familiares serian los pa-
dres) y de la edad (Sdiz Lopez, 2006, e.p.).

Para trabajar para otros es mejor trabajar paratiy [...] es mejor que trabajen
los de casa que los de fuera, hay mds confianza y no tienes que pagar (Rona).

Frases que resumen la cultura empresarial de muchos de los negocios fa-
miliares de primera creacién de la ciudad condal. La utilizacién de la
mano de obra familiar incrementa la productividad y beneficios del ne-
gocio y su permanencia. En una primera fase de la implantacién de un
negocio es importante reducir al maximo los gastos, pues el capital se
utiliza para el abastecimiento de los productos, el pago de licencias, pa-
gos de impuestos y gastos de gestoria, entre otros.

Pero trabajar para la familia, ayudar a la estabilidad y consolida-
cion de la empresa, no es una tarea facil. El «todo vale» no es admisible
cuando quieres que el negocio (fuente de ingresos que puede ofrecer una
vida de calidad a la familia nuclear, incluidos estudios universitarios para
los y las hijas con més aptitudes) tenga éxito. Trabajar para la familia im-
plica responsabilidad y profesionalidad:

Pues es diferente la implicacién que tienes, en un negocio familiar tienes
mucha mds presion, mds implicacion y todo te toca mds. [...] Cuando tra-
bajas con la familia, tienes que tener mucho mds en cuenta otros factores.
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A ver, si trabajas para otros y hay un cliente y le dices las cosas como es-
tdn y no vuelve, pues no pasa nada, el negocio no es mio [risas]. Pero
aqui no, aqui tienes que mirar por todos lados, que quede bien el restau-
rante, que quede bien el cliente, que todo tenga una conexién, que todo
salga bien y acabas saturada, y acabas muy saturada (hija de la familia
Lao).

2. Empleo combinado. Por lo general, cuando la empresa se acerca
a la segunda fase, la de consolidacién, la familia puede liberar la mano de
obra de los y las hijas y es sustituida, total o parcialmente, por trabajado-
res contratados. Tener mds o menos empleados depende de las necesida-
des laborales del negocio.

El mercado laboral étnico proporciona mano de obra variada, sea
cualificada o no. Para contratar a los empleados se utilizan diversas
vias, avisos en los tablones de anuncios dispuestos en las tiendas de ali-
mentacion de titulares de origen chino, periddicos en lenguas asidticas,
asociaciones de trabajadores, redes familiares y sociales transnaciona-
les, reuniones en oficios de iglesias y oratorios, etc. Asir viene a Barce-
lona en 2003. Trabaja en una tienda de souvernirs de las Ramblas. La
tienda cuenta con un total de tres empleados. Es el hermano mayor de su
familia y ningin miembro mas estd con él porque trabajan en los nego-
cios del padre en su pueblo. Su jefe, quien le hace una oferta de trabajo
para venir a trabajar con él, es amigo de su padre. Atin no sabe cudl serd
su futuro pero asegura que «donde haya oportunidad de ganarme la vida
alli iré».

También se recluta en origen porque

Cada dia es mds dificil encontrar gente que quiera trabajar en un restau-
rante porque es un trabajo muy duro. Si, porque, o sea, tienen fiesta, aqui
en los restaurantes tienen fiestas, pero son muy diferentes que los de una
tienda de ropa, porque ah{ tienen los festivos, los domingos. En un restau-
rante no, por las tardes y los fines de semana siempre toca trabajar. O sea
los dias de fiesta que tienen siempre son un dia de semana y no todo el
mundo quiere trabajar en esas condiciones. Los que vienen de alli les da
igual, estan acostumbrados (hija de la familia Lao).

El mercado laboral étnico transnacional abastece de trabajadores adapta-
bles y flexibles, en horarios y sueldos, a las necesidades de organizacion
laboral de las empresas de origen asidtico.
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La existencia de empleados en el negocio familiar incorpora una
nueva relacion laboral que comporta el establecimiento de nuevas jerar-
quias. Su gestion, en funcién del tipo de negocio y de los miembros de la
familia que trabajen en él, conlleva una divisién sexual de los roles en
cuanto a las exigencias profesionales y formas de ejercer la autoridad:

Mi madre es la que siempre lleva las riendas y mi padre el que intenta ha-
cerse el bueno, aqui la cosa es diferente. No es que mi madre quiera «pu-
tear» a la gente, es que es el papel que le ha dejado mi padre, mi padre ya
agarra el papel de persona buena y no lo suelta. Y mi madre, mi madre cla-
ro, llega un momento en que, que se colapsa y «es que no puedo aguantar
mads», mi madre es una persona que si haces algo mal te lo dice a la cara. Y
como le pilles un poco mal te lo dice de una manera basta, pero es eso, es
su cardcter no porque intente fastidiarte ni nada (hija de la familia Lao).

Con el tiempo, las relaciones entre empleadores y algunos empleados
pueden transformarse. Ocurre en las empresas familiares consolidadas
con hijos e hijas mayores que expanden el original negocio familiar con
otras aventuras empresariales. Coincide, ademds, con padres en edad de
jubilacién o préxima a ella. Para no perder el control sobre el negocio fa-
miliar se establece una asociacién, formal o informal, con el empleado de
mds confianza, el encargado, momento en el que compartird con los due-
nos los beneficios del negocio donde él seguird trabajando. Este acuer-
do se conoce en el dmbito chino como «sistema chengbao», utilizado en
China a principios de la década de 1980 cuando el Estado delegé el con-
trol y gestion de algunas empresas estatales en manos privadas (Zhang,
2003: 123).

3. Mano de obra asalariada. En general proviene del mismo grupo
étnico y/o compatriotas, y se puede contratar en origen y en destino. Cada
una de estas posibilidades va acompafada de condiciones laborales dife-
rentes. Cuando se contrata en origen y el empleado corre con la gestion de
la oferta de trabajo y gastos de viaje exige a su trabajador una fidelidad
de unos afios para rentabilizar la inversion hecha en él. Este acuerdo pa-
rece necesario ante la elevada movilidad laboral de los nichos étnicos:

Contrato unos afios [...] gente de China diferente, no como la gente de aqui
cuando estd en un sitio trabaja bien y se queda siempre. El chino, no. Por
ejemplo, si hoy aqui pagan 600 euros, mafiana vienen de otro lado y te dan
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700, y hay gente que cuando trabaja seis meses, ya quieren cambiar de si-
tio (sefora Li).

Ademds el empleador puede facilitar casa y comida a su empleado; en
esos casos el sueldo mensual es menor que si el gasto de la manutencion
corre por cuenta del trabajador.

Para entender las ventajas de contratar en destino a compatriotas
veamos el caso siguiente. El matrimonio Arif tiene una agencia de via-
jes con varias sucursales en el Estado espafiol. Se constituyeron en so-
ciedad limitada al 50% y para capitalizarla utilizaron sus ahorros, un
crédito bancario y dinero que les dejé la hermana de la esposa. Tienen
cuatro empleados compatriotas contratados en destino, donde hay mucha
mano de obra cualificada que no consigue puestos de trabajo acordes. El
trabajador autéctono se ajusta menos al perfil laboral que ellos necesitan
porque

La gente trabaja dos afios y luego pide paro. Cuando buscamos personas
necesitamos que estén tiempo con nosotros porque primero los formamos,
si se van a los dos afios no nos interesa, y si pide baja y se va a descansar,
pues no nos interesa tampoco.

Y ademds no muestran una actitud diligente ni miran por el bien de la
empresa:

Si, en una agencia de viajes un empleado a veces no hace nada durante el
dia, todo el dia libre, jugando con el correo electrénico, viendo mensajes,
nada, entonces tiene que limpiar mesas, limpiar cristales, nada, un espafiol
no hace nada, por ejemplo, un cuadro se ve que hay que ponerlo bien y el
espafiol llama a un técnico, incluso a su propio padre llamaria y pagaria,
pero ellos no lo pondrian. Si una cerradura no funciona llamara al cerraje-
ro, y los pakistanies ellos mismos lo arreglan, si la mesa se mueve con dos
tornillos lo arreglan, si el grifo no funciona también lo arreglan, es la razén
por la que los preferimos.

Ni de la clientela:

Los pakistanies también van a comer a casa pero se adaptan, saben lo que
hay, si hay cuatro clientes no piensan en ir a casa a comer, se comen un bo-
cadillo y si tienen que cerrar mds tarde lo hacen; a veces el vuelo sale con
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retraso y manda los clientes a la agencia para cambiar la ruta, la fecha, en-
tonces a veces son las ocho pero hay trabajo, o bien hay que devolver el di-
nero u otra cosa y los espafioles no se quedan y los pakistanies si.

También se recurre a la contratacion de personas de otros origenes y
autdéctonas, pero esto tiene una menor incidencia en el &mbito del em-
presariado de origen asidtico en Catalufia.

Nuevas situaciones, nuevas soluciones

La insercion en nuevos nichos econémicos siempre comienza con la ex-
periencia de un pionero innovador que prueba un nuevo tipo de negocio.
En la medida en que tenga éxito, otros seguirdn su camino. De este modo
se han desarrollado tradicionalmente los nichos econdémicos étnicos. La
innovacién del pionero facilita la entrada de los siguientes hasta el pun-
to de llegar a dominar un sector bien sea por su propiedad de negocios o
por su fuerza de trabajo en el mismo. Los nichos econémicos en un mo-
mento determinado de su evolucidn se pueden saturar porque el mercado
de la oferta propuesta ya no da més de si y abrir nuevas empresas dentro
del nicho, ademds de aumentar la competencia en el interior de mismo,
deja de ser rentable para todos.

El desarrollo del mercado a lo largo del tiempo deja obsoletas deter-
minadas lineas de negocios e impulsa la apertura de otras nuevas. Dentro
de esta dindmica, una de las mds recientes innovaciones del empresariado
asidtico es la asociacién con empresarios autoctonos para incrementar la
cuota de mercado al beneficiarse del acceso a una clientela multiétnica,
multilingiie, multilocalizada, con diferentes necesidades y poderes adqui-
sitivos, etc., manifestada por ejemplo en la creacién de empresas de ser-
vicios con una oferta segmentada y personalizada de acuerdo con el per-
fil del cliente.

Las empresas conjuntas entre personas de origen asidtico y autdc-
tonos se encuentran, por ejemplo, en gabinetes de abogados que ofrecen
servicios juridicos especialmente a ciudadanos asidticos, empresas de
consultoria y asesorfa para invertir en Asia, servicios inmobiliarios, aca-
demias privadas para la ensefianza de idiomas, agencias de viaje y sector
turistico y negocios de importacién-exportacién. También hay empresas
conjuntas para fabricar y/o distribuir en Asia todo tipo de productos. El
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socio de origen asidtico proporciona no solo una parte del capital, sino
sus conocimientos lingiiisticos y culturales, sus contactos, etc., que cons-
tituyen ventajas comparativas, rebajan los costes y facilitan la implanta-
cién de empresas destinadas a la produccién y/o distribucion en Asia.

Las empresas conjuntas surgen entre asidticos y autéctonos y tam-
bién entre personas de diferentes origenes asidticos, por ejemplo hay em-
presas constituidas por socios de Japén, China y Taiwan, y las aportacio-
nes de cada uno de ellos son imprescindibles para el buen funcionamiento
y el éxito de la misma.

Expansion de empresas familiares

Esta categoria alude a una empresa familiar original que ha mantenido el
mismo negocio a lo largo de varias generaciones o ha creado otros nue-
vos gestionados, en la mayoria de los casos, por los hijos e hijas de los
fundadores.* Incluye empresas que se dedican a la venta al por mayor y
al por menor de productos electrénicos, objetos de lujo, objetos tipicos
de Espafa (souvenirs) y empresas de importacidon-exportacion, agencias
de viajes, inmobiliarias, tienda de alimentacién y restaurantes, negocios
financiados con el capital generado en la empresa familiar.

Proveedores y mercados de abastecimiento

En las empresas familiares de varias generaciones el paso del tiempo no
solo viene marcado por el traspaso de titularidades de padres a varios hi-
jos-as, sino también por la adaptacion a la demanda de los consumidores,
el cambio en la relacién proveedor-cliente y las transformaciones del
mercado internacional.

Los objetos tipicos y productos de regalo vendidos en la tiendas re-
gentadas por personas de origen sindhi —comercio minorista—, han sido
abastecidos por empresas espafiolas® y por compafifas de importacion-
exportacion, mayoristas y distribuidores que distribuian a toda la penin-
sula desde localidades concretas. En el caso sindhi antes mencionado, en
la década de 1970 Madlaga era el centro distribuidor mas importante para
la peninsula, pero ahora la distribucién se ha desplazado a la capital del
Estado, es decir que los empresarios importadores se han concentrado en
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Madrid porque ofrece mejores condiciones como los medios de comuni-
cacion y transporte, en definitiva es un lugar mds céntrico porque «de
Barcelona solamente podiamos abarcar Catalufia y algo mds como Zara-
goza, Aragdn, pero no tanto. Es decir, Espafia como Vigo, Extremadura
y tal no vienen a Barcelona a abastecerse». Segtin las mismas fuentes, en
Barcelona existian medianas empresas de importacién desde los afios
ochenta y atin las sigue habiendo, pero han disminuido en niimero. A pe-
sar de que la ciudad condal se considera mds cercana a Europa, la capital
del Estado estd mds cerca o resulta mds céntrica para todo el mercado es-
pafol, incluido el uso de una lengua franca para todo el pais.

Antes era importante saber con quién se establecia la relacién co-
mercial porque

Hoy en dia lo que manda es el precio, porque en aquella época a veces era
mds barato conseguir un crédito del exportador, «findnciame a 90 o 120
dias», que a un banco. Aqui lo primero que te pedian era un aval: «A usted
no le conozco de nada y quiere importar medio millén de pesetas, pues ne-
cesita un aval», y claro, era mucho mds ficil hacer negocios con alguien de
la familia. Siempre es mds féacil iniciar un negocio con alguien conocido
que con alguien que no lo es y el hecho de tener un empresario sindhi en
Hong Kong facilita mds el crédito, la confianza, el renombre, la garantia,
que con una persona que no conoces (Marchan).

La didspora sindhi ha sido crucial desde la década de 1950 en el abaste-
cimiento y distribucién de los productos que vendian los minoristas en
sus comercios. En la actualidad es posible reducir el nimero de interme-
diarios y acceder a los mercados mayoristas mds importantes del mundo
para la amplia gama de productos que los consumidores demandan. En
China, convertida recientemente en uno de los fabricantes y distribuido-
res mds importantes, también se ha llevado a cabo una reestructuracién
territorial del comercio internacional mayorista, ademds de Guangzhou
(Cant6n) de la provincia de Guangdong, la ciudad de Yiwu, en la provin-
cia de Zhejiang, estd abasteciendo a gran nimero de las empresas sindhis
y chinas de la Europa mediterrdnea.

Otros centros importantes de importacion y lugares de distribucion,
mds alld de Asia, pero en los cuales se encuentran los empresarios de ori-
gen asidtico en Espafia son Alemania, Italia y en menor medida Reino
Unido y Francia. Desde estos paises es habitual importar productos de
comida y medicinales, y desde Italia, en concreto, también ropa.
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A pesar de las ventajas de buscar al proveedor directamente para
abaratar costes, una relacion larga basada en la confianza y la calidad del
producto con el proveedor de siempre aconseja mantenerla si el mercado
permite asumir ese margen de gasto afiadido: lo que importa es tener ese
«vinculo de confianza», pues la confianza es vital cuando se trata de di-
nero. En los relatos de los empresarios familiares siempre cuentan casos
de personas a quienes dejaron dinero y no lo devolvieron. En esos casos
la fama de mal pagador se propaga en el sector y ante el rechazo social,
que se traduce en la quiebra empresarial, esa persona «quizd pueda em-
pezar en otro pais». Hay pocos casos en que este tipo de conflictos se so-
lucione por via judicial, lo que se explica con argumentos de tipo étnico
para justificar esta actitud:

Yo creo que los sindhis no son una gente conflictiva, como se puede cons-
tatar. Eso es importante, creo que es mds pacifica. Y eso, ya por el talante
pacifico, negociador, dialogador, aunque hay disputas comerciales, no lle-
gan a mds, no van a los tribunales. Intentan solucionarlo entre si. Y no me
refiero a eso que haya una situaciéon, como diria, un sistema paralelo al ju-
dicial donde los mayores hindides pues intentaran mediar, no, no es eso, en
absoluto. Un comerciante con otro intentard resolver su disputa y si se re-
suelve, se resuelve, si no, no irdn a otras instancias. No, no es el cardcter
(hijo de la familia Lani).

La fase de expansion y la aportacion de los hijos e hijas

Kim ha estudiado Comercio Internacional. Por el momento trabaja en la
tienda de alimentacion familiar, en calidad de socio, pero tiene el pro-
yecto de crear su propia empresa. También importa productos de Corea y
de Alemania, pais que en la actualidad constituye «la puerta de entrada de
los productos orientales a Europa; vienen de Corea, de Japén, hasta de Es-
tados Unidos». Que lo hagan desde uno u otro pais se debe a que:

Hay cosas que nos cuesta importar porque no somos una empresa grande.
Porque en Alemania ya llevan afios haciéndolo y en el tema de la aduana se
necesita un control de la alimentacién y ellos lo tienen mucho mds a mano
que nosotros. Nosotros todavia estamos empezando y hemos tenido pro-
blemas de higiene en la aduana, de cosas que aqui se consideran farmacéu-
ticas mientras que alli no. Hay muchos problemas de aduana, entonces las
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cosas que veo que pueden entrar de forma segura las importamos directa-
mente de Corea y las cosas que no, las importamos de Alemania.

Importar desde Corea tampoco ha resultado facil; conseguir proveedores
en Corea les ha costado, mds o menos, afio y medio, y los motivos aduci-
dos no son distintos del discurso de los comerciantes sindhis:

Porque es igual que aqui. Si td estds fuera, vienes y no eres una persona de
confianza o que estd al dia de todo el mundillo, no te dan confianza. En un
negocio primero se tiene que confiar en la persona y viniendo de unas tie-
rras tan lejanas [...] es muy importante la confianza [...] cuando hay dine-
ro de por medio no es tan ficil. Hay que ganarse la confianza, pero si tie-
nes referencias, si vienes de parte de alguien conocido, entras mejor.

En la fase de expansién de la empresa familiar, los hijos e hijas adultos
adquieren un papel muy importante. En algunos casos su incorporacién
se plasma en su afiliacién en tanto socios de la empresa de los padres. La
expansion trata siempre de introducirse en mercados a los que antes no se
accedia por falta de capital econdmico y sobre todo de capital humano,
aportado por la formacion en el pais de destino de los hijos e hijas. Asi,
nos encontramos con, fundamentalmente, dos tipos de expansiones: la
que apuesta por incrementar la gama de servicios prestados a una clien-
tela mayoritariamente multiétnica con predominio de clientes coétnicos,
locales y provinciales sobre todo, y la que busca nuevos productos y mer-
cados en un dmbito mas transnacional. Entre los negocios de la primera
opcidn, las agencias de viajes, inmobiliarias, consultorias, gestorias y
una oferta de especializacion de comida étnica son los mas frecuentes.*

La expansién transnacional mds notable que se estd llevando a cabo
en estos momentos estd vinculada a los negocios de importacién-expor-
tacion (caso de Kim) y a la venta mayorista por parte de fabricantes im-
portadores-distribuidores. Pero también se observa la existencia de con-
sultorias cuya actividad principal se centra en atraer capitales en origen
para invertir en Espafa, especialmente desde China, lo que apunta a un
cambio de tendencia en los flujos migratorios chinos que integra la figu-
ra de los trabajadores cualificados (cargos ejecutivos) y también del flu-
jo de capitales.

Muchos padres han orientado a sus hijos a realizar estudios univer-
sitarios relacionados con econémicas, administracién de empresas, co-
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mercio internacional, derecho, etc. con el objetivo de obtener una capa-
citacion que posteriormente podran utilizar en la expansion de los nego-
cios familiares y en la insercion en nuevo sectores. No obstante, no es
imprescindible la formacidn para iniciar nuevas aventuras empresariales.
De las familias pioneras en la restauracién de comida china, algunos hi-
jos e hijas cambian e innovan en el mismo sector, pero también es habi-
tual la inversidn en otros diferentes.

La herencia del prestigio, un activo de la empresa

La nueva generacién tiene la ventaja de tener a su lado a la generacion vie-
jay tiene la sabiduria suficiente de pedirle consejo; mi padre tiene 75 afios
y atn no se ha jubilado (Marchan).

En los colectivos de origen asidtico presentes en Catalufia es comun la
dedicacién de algunas personas a actividades destinadas a la comunidad
de muy diversa indole. Las hay de tipo cultural, organizacién y financia-
cién de escuelas para ensefiar las lenguas maternas a los hijos e hijas es-
colarizados en Cataluiia, de tipo social, como participacién en sindicatos,
periddicos, radios y financiacién de proyectos humanitarios en origen, y
de tipo econdémico. Por lo general son empresarios y empresarias de éxi-
to econémico a las que también se les reconoce un prestigio social, pues
el respeto profesional y humano son elementos que conforman al buen y
buena empresaria. Evidentemente, los canales del prestigio masculino y
femenino no son los mismos, pero la I6gica que subyace a los mecanis-
mos de representacidn social no es ajena a las practicas culturales de la
sociedad en su conjunto.

La reputacion, avalada por la confianza en el buen hacer de los em-
presarios, se construye dia a dia:

Era un hombre muy integro, no porque era mi padre, muy integro, muy se-
rio, en fin, y la gente le valoraba. Incluso hasta le llamaban «el Santo», por
decirlo de alguna manera (Lani).

La integridad revierte en el éxito empresarial, asi como en el social, y
pertenecer a una familia en que estd probada facilita la continuidad y ex-
pansién que llevan a cabo los hijos e hijas —muchos de ellos pertene-
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cientes a familias influyentes en sus respectivas comunidades — conoci-
dos tanto por los colegas como por los compatriotas. Es importante man-
tener la visibilizacién en la vinculacién con las unidades empresariales
originarias pues su reputacion, heredada al igual que otros elementos es-
tructurales u organizativos, se convierte en un activo mds del negocio al
favorecer la aceptacion de lo «nuevo» por parte de consumidores, pro-
veedores y resto de profesionales, en un mundo donde la confianza y el
reconocimiento se obtienen a largo plazo.

Expansion de la primera empresa: empresari@s hechos a si mism@s

Esta categoria se refiere a los y las empresarias que estin en la fase de ex-
pansion de su empresa construida a lo largo de su carrera profesional, es
decir que ni la han heredado, ni en el proceso de expansién han interveni-
do sus hijos e hijas, aunque en estos momentos trabajen en ella.®” Las em-
presas objeto de expansion personal trabajan en el sector de la hosteleria
(bares, hotel), supermercados, mayorista de ropa y empresas culturales.

El perfil de estos empresarios coincide en varios aspectos: llegan
solos al pais y trabajan como asalariados en el mercado laboral étnico o
en el nacional hasta conseguir los capitales suficientes para independi-
zarse e instaurar su propio negocio. Unos se han casado aqui, otros ya lo
estaban y algunos han regresado a su lugar de origen para hacerlo. La re-
agrupacion se lleva a cabo cuando se pone en marcha la empresa incor-
porando el trabajo de las esposas.®®

El recorrido empresarial recoge aspectos afines en las categorias
anteriores, pero con diferente temporalidad. Por ejemplo, la ayuda fami-
liar es mds solicitada en la fase de consolidacién empresarial y no en la
del establecimiento:

Entonces monté una tienda en 1994. Era cuando mi hermano estaba con-
migo. Luego, en 1995, vino mi cufiado. Y asi estdbamos los tres alli, y tra-
bajdbamos muy bien dia y noche, a las nueve abriamos la tienda hasta las
once, y la tienda era muy larga y montamos una cocina donde comiamos
por la mafiana, desayundbamos, mi mujer trafa la comida, y comfamos por
la noche hasta las once, once y treinta, hasta las doce, y trabajdbamos muy
bien, muy bien. Y luego en 1996, pues la tienda de cuchillos que pedian
traspaso, cogi esta tienda. Pues mi cufiado se quedaba aqui, y mi hermano
y yo enfrente. Y luego, al afio siguiente, habia una tienda de deportes, era
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una tienda que cogi y la puse de deportes. Entonces ya tenia tres tiendas,
cuchilleria, souvenirs y deportes. En definitiva, en tres o cuatro afios, me
traje a cuatro sobrinos, mi hermano, mi cuilado y lo llevdbamos entre todos
(Puskhar).

Por otra parte, parece que el crédito de amistad o «crédito amigo» tiene
caducidad, es ttil y necesario en los comienzos y en transacciones em-
presariales entre amigos y parientes, pero para la expansion del negocio
son necesarios nuevos ingresos que vengan de fuera de la red familiar y
social, y las instituciones financieras locales son la mejor opcién. El em-
presariado que se incluye en esta categoria multiplica sus posibilidades
empresariales combinando diversas fuentes de recursos y sumandolas to-
das para conseguir su objetivo. El motivo de logro es un componente im-
portante en esta carrera profesional, ya que ayuda a superar los fracasos
y a mantener la actitud emprendedora.

El éxito alcanzado por estas personas radica, a su juicio, en el tra-
bajo constante, el esfuerzo personal y la buena administracién:

Tengo clientes mios desde que estoy aqui, son fijos y pondrian la mano en
el fuego por mi porque me han visto trabajar, pero el que no me conoce
piensa, este tio viene de fuera, tiene un bar y pisos y un bar no da tanto.
Oiga trabaje usted como yo y verd cdmo le da, trabaje usted desde las cin-
co de la mafiana hasta las doce de la noche y verd cémo le da. Yo conozco
a gente que todo lo que gana se lo gasta en las maquinas, viene de trabajar y
cerveza vay cerveza viene, y llegan a casa reventados y yo no sé lo que es
una cerveza, yo no tengo mds que trabajar y nada mds, yo no digo que ellos
no tengan derecho a disfrutar la vida como quieran pero si administraran
mejor su tiempo y su dinero, hoy tendrian como yo o mds porque son naci-
dos aqui y tienen mds ventajas que yo (Prati).

Pero como ya hemos visto, en la ética del buen empresario de origen
asidtico el prestigio social es un elemento necesario. Para conseguirlo
hay que compartir parte de lo ganado con los demds, con quienes lo ne-
cesitan:

Mantengo a 16 nifios que estdn en mi ciudad, [...] es que al fin y al cabo
poner agua en el colegio igual me ha costado 1.000 euros [...] en el fondo
el dinero, yo soy de los que me conformo con poco, tengo un pisito y estoy
contento, tengo un coche y también, no necesito un Mercedes para ser fe-
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liz, lo que si digo es que he sido afortunado en salir de alli, en venir a un si-
tio y en conseguir todo lo que he conseguido, pues ya que he sido afortu-
nado no me puedo olvidar de que podia haber estado alli y no salir y ellos
aqui, pues mi obligacién moral es ayudarles en algo, que se casa una chica
del barrio y es pobre y no tiene recursos, pues ayudarla en la boda, es lo
mismo que aqui, me siento con la obligacién moral de ayudar a los nou-
vinguts de donde sean para que tengan una mano que les ayude, aunque sea
habldndoles, animdndoles, dandoles consejos, pues ya es una ayuda, no
todo es ayudarles econémicamente (Prati).

La difusidn cultural y las reivindicaciones tendentes a que la sociedad de
destino valore la aportacidn que las personas venidas de otros paises ha-
cen a la riqueza nacional, son aspectos que tienen lugar en la proyeccién
y visibilizacién de los empresari@s que se han hecho a si mism@s.

Conclusiones: de légicas y précticas

La l6gica del capital busca la maxima rentabilidad y beneficio de cual-
quier actividad econémica. En la narracién que hacen los y las empresa-
rias de sus trayectorias, de sus relaciones familiares y laborales y de sus
practicas econdmicas emergen los principales aspectos que estructuran la
actividad empresarial: oportunidad, recursos y diversificacion.®

Aprovechar las oportunidades

Las oportunidades para los empresarios de origen extranjero abarcan un
amplio abanico. En primer lugar, no podemos olvidar la legislacion es-
pafiola sobre la adquisicién de permisos de residencia, reagrupacion fa-
miliar, permisos de trabajo por cuenta propia y ajena, condiciones pre-
vias que separan a los empresarios autdctonos de los aléctonos. Una vez
regularizada la situacidn, la actividad empresarial de unos y de otros esta
sujeta a la misma legislacién. La oportunidad de adquirir el estatus de
«persona regular»’ en el Estado espafiol ha sido aprovechada en algin
momento por algunos de los actuales empresarios. No obstante, en la ac-
tualidad la mayoria de los que han llegado al Estado espafiol lo han he-
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cho por medio de procesos de reagrupacion familiar y ofertas laborales,
sobre todo a partir del afio 2000. La reagrupacion familiar es importante
para los y las emprendedoras tanto desde el punto de vista personal como
econémico, dada la importancia de la ayuda familiar en el estableci-
miento y la consolidacién de las empresas.

La oportunidad puede acelerar el proceso en la instauracion del ne-
gocio, es decir, el salto de trabajador asalariado a empresario. Y ocurre,
principalmente, cuando se dispone del capital econémico y se dan las
condiciones para acceder a un local disponible. De otro lado, puede ace-
lerar el paso de tener una microempresa (hasta cuatro empleados) a una
pequefla y mediana en los casos en que se encuentre un local o almacén
disponibles, es decir, pasar de ser minorista o mayorista a importador,
por ejemplo.”!

El mercado orienta las actividades empresariales, especialmente las
de comercio minorista, prestacién de servicios personales, restauracion y
hosteleria. En ocasiones el beneficio se logra mediante la venta de pro-
ductos a los coétnicos (alimentacién, peluquerias, restaurantes, aseso-
rias) en otras, la ventaja radica en ofrecer «productos étnicos» a la po-
blacién general y en especial a la autdctona, como es el caso de los
restaurantes de comida china, coreana, japonesa, india, etc, facilitando la
creacién de nichos étnicos que no compiten directamente con la oferta de
restauracion general. Pero el mercado también ofrece oportunidades de
insercion en el comercio mds autéctono debido a la ausencia de recambio
generacional en el sector minorista. Asi, el empresariado de origen asia-
tico se hace cargo de las llamadas tiendas de proximidad o de conve-
niencia (alimentacién, verdulerias, fruterias, bazares, etc) y de bares y
casas de comidas arraigadas en los barrios de las ciudades («de toda la
vida») manteniendo la clientela de esos negocios previa al traspaso. Has-
ta aqui solo unos pequefios ejemplos de cémo el mercado favorece y
orienta hacia una u otra actividad empresarial en funcién de las oportu-
nidades que genera produciendo cambios en la ubicacién de los negocios
(movilidad geografica), de los sectores de actividad (movilidad sectorial,
por ejemplo de restauracion a agencia de viajes) o en los productos (mo-
vilidad comercial, por ejemplo, de colmados a bazares) pero sin cambiar
el estatus de empresarios.

La situacion cambiante del mercado obliga a flexibilizar la oferta
comercial y empresarial creando nuevas oportunidades como la asocia-
cién con empresarios autdctonos para aumentar la cuota de mercado y la
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oferta empresarial incrementando las ventajas de acceder a una clientela
multiétnica, multilingiie y multilocalizada, con diferentes necesidades y
poderes adquisitivos, etc., es decir, crear empresas de servicios con una
oferta segmentada y personalizada de acuerdo con el perfil con el cliente.

La emergencia en el comercio internacional de China genera opor-
tunidades para abaratar costes al reducir el nimero de intermediarios en
el abastecimiento de los productos y suministrar productos mas baratos
que otros centros de distribucidn. Salvo para algunos negocios especiali-
zados (como fabricantes y vendedores de ropa confeccionada con tejido
de alta calidad), la mayor parte del comercio minorista y mayorista esta
relacionado con el gran pais asidtico.

La movilidad es una caracteristica que resume tanto el proyecto mi-
gratorio como la actividad empresarial sin cuestionar el vinculo de las
personas con los lugares donde nacen, viven y trabajan, en la medida en
que la movilidad, como préctica del empresariado de origen asidtico de
Espaiia, es una oportunidad en un espacio global y transnacional.

Maximizar los recursos

El ciclo empresarial se completa, es decir, tiene éxito, si se produce una
combinacién efectiva de los recursos de que dispone la empresa, funda-
mentalmente los financieros y humanos.

Para montar un negocio es necesario poder financiarlo. La capitali-
zacion se consigue por vias diferentes. Si la familia, los amigos y paisa-
nos ayudan, el tiempo necesario para la acumulacién de capital inicial se
reduce, sea cual sea el tipo de trabajo asalariado (cualificado o no) que
se realice. En general, las empresas de nueva creacion que se instauran
no acuden en primera instancia a los préstamos bancarios. Esta opcion se
contempla, especialmente, a partir de las fases de consolidacion y ex-
pansion, fases que confirman la rentabilidad del proyecto empresarial.
Como primera opcion, la oferta de crédito de instituciones financieras es
requerida por el empresariado sin ayuda familiar o red social y que basa
su proyecto en la prestacion de servicios especializados, como por ejem-
plo empresas culturales o consultorias.

Las empresas familiares, en tanto unidades de produccidn, distri-
bucién y consumo, obtienen la mayor parte de las capacitaciones y habi-
lidades necesarias para la viabilidad del negocio familiar de sus propios
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miembros. En las fases de consolidacién y expansién se recurre a la con-
trataciéon de empleados que sustituyen total o parcialmente la mano de
obra familiar, sin anular la implicacién de los hijos e hijas en la empresa
familiar, pues existe una continuidad con la apertura de actividades eco-
némicas especializadas que son posibles gracias a su capitalizacién hu-
mana (conocimientos profesionales) adquirida en la mayoria de los casos
en Espana.

La red social, fundamentalmente coétnica y transnacional, es una
fuente significativa de recursos econdmicos y humanos. Los préstamos
de capital entre familiares, parientes y paisanos incrementan la competi-
tividad de los empresarios asidticos ya que les permite montar negocios
que exigen gran cantidad de capital inicial para pagar traspasos, locales,
productos, etc. Al recibir créditos se entra directamente en la red de in-
tercambio y ayuda desarrollada por el empresariado de origen asiético,
vinculos que se nutren de valores y précticas colectivas basadas en la
confianza y la reciprocidad. Si alguno de ellos traiciona estos principios
recibe el oprobio de sus pares y, en algunos casos, como hemos visto, se
puede llegar a castigar con el «destierro» geografico y social de los in-
fractores.

La contratacién laboral del empresariado asidtico es mayoritaria-
mente coétnica y se contrata tanto en origen como entre sus compatriotas
en destino. Utilizar una u otra via depende de la cualificacién del trabaja-
dor, de las condiciones laborales ofrecidas por el empresario y de la ayu-
da exigida en origen por otros miembros de la familia extensa o de paisa-
nos, para iniciar el proyecto migratorio. El nicho laboral étnico permite a
los empleados aprender el funcionamiento del negocio desde la practica,
aprendizaje que suelen rentabilizar posteriormente en su propio negocio.

En definitiva, la red familiar y étnica financia y profesionaliza o
forma a sus integrantes para que puedan llevar a cabo su proyecto de mo-
vilidad social, que para cada persona se encuadra en un tipo de empresa
diferente. En este sentido, la movilidad social para los hijos e hijas de las
empresas familiares, usufructuarios, cuando no propietarios, del patri-
monio de la generacién precedente, les exige mayores logros empresa-
riales que a sus padres, razon que nos induce a pensar en un empresariado
mads selectivo y cualificado, dindmico y creativo con opciones para in-
ternacionalizar y transnacionalizar mas sus actividades empresariales en
el futuro.
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Diversificar las inversiones

Una empresa con vocacion de crecimiento y expansion ha de invertir en
los diversos capitulos o conceptos que la componen, es decir bienes, ca-
pital humano y capital simbélico. Un ejemplo de la diversificacidn de la
inversion en bienes, es la entrada en el mercado inmobiliario de los sin-
dhis que se dedicaban a la venta de productos electrénicos y afrontaron
la crisis del sector a mediados de los aflos noventa, invirtiendo en la com-
pra de pisos con el objetivo de rentabilizar al mdximo el capital financie-
ro. Esta diversificacién de la inversién en inmobiliarias ha perdurado
hasta la actualidad en otros colectivos, como los emprendedores pakista-
nies, que no dejan de trabajar en sus primeros negocios, al mismo tiem-
po que invierten sus ganancias en la compraventa y alquiler de viviendas
y locales.”

Los empresarios también invierten en capital humano, sobre todo
en la educacién y cualificacidn de sus hijos e hijas. El tipo y calidad de
los estudios depende de la capacidad intelectual y del estatus socioeco-
némico de la familia empresaria; asi, las élites econémicas del empresa-
riado de origen asidtico educan a sus hijos en las escuelas privadas de éli-
te de la ciudad condal, junto con los hijos e hijas de la élite autéctona e
internacional. También acostumbran a realizar cursos de posgrado en
otros paises, sobre todo en el Reino Unido y Estados Unidos. Cada fami-
lia invierte en la preparacidn de la generacién joven de acuerdo con sus
capitales econémico y cultural, y ambos, no lo olvidemos, estin estre-
chamente relacionados con la clase social.

El empresariado asidtico en fase de expansion tiende a financiar
proyectos empresariales de sus coétnicos tanto en destino como en ori-
gen. La diversificacion transnacional de las inversiones obedece a varios
objetivos: los puramente econdmicos (rentabilizar el capital) y otros des-
tinados a invertir en prestigio personal y familiar. Ayudar a los coétnicos
a materializar la movilidad social ascendente, asi como mejorar las in-
fraestucturas educativas, sanitarias y sociales en origen, son inversiones
que aumentan el capital simbdlico del empresariado de origen asidtico.

El capital simbdlico puede parecer el mas suntuoso de los aqui co-
mentados y, para alguien alejado del mundo empresarial, contrario a la
l6gica econémica. Pero el énfasis en la confianza, la reciprocidad y la in-
tegridad de nuestros informantes sefialan la importancia de mostrar la cara
mds humana del empresario, y no solo el Homo economicus. El éxito de
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«los vendedores» estd en fidelizar a los clientes, es decir conseguir su
confianza, basada en criterios que van mds alld de la relacion calidad/pre-
cio.” La imagen que representa la empresa recae en el prestigio de sus ti-
tulares, basado tanto en criterios de profesionalidad como de calidad hu-
mana; por ello, la inversion en capital simbdlico es tan importante como
la de equipamientos, bienes y servicios o formacidn.

Asi pues, la credibilidad, el éxito y longevidad de una empresa ra-
dican en una equilibrada distribucién de los capitales que la avalan; de
ahi la importancia de su correcta y diversificada inversion, imprescindi-
ble para su buen funcionamiento y desarrollo. Si no se tienen en cuenta
todos y cada uno de los capitales, parece mds dificil alcanzar un puesto
honorable en el mundo empresarial.



9. Ultimas reflexiones
Joaquin Beltrdn Antolin y Amelia Sdiz Lopez

O bien no emprender nada, o bien asombrar a todo el
mundo con cuanto se emprende.

(Proverbio chino)

El empresariado asidtico en Espafia forma parte del tejido de la pequefia
y mediana empresa nacional, y es fundamentalmente de cardcter familiar.
La cultura empresarial es una realidad transcultural, en el sentido de que
todos los empresarios, sean cuales sean sus origenes, aprovechan opor-
tunidades, maximizan recursos y diversifican inversiones en algtin mo-
mento de su trayectoria. No obstante, el empresariado asidtico comporta
determinadas especificidades: en primer lugar movilidad, debido a su
origen extranjero, algo que no se presupone al empresariado autdctono;
y en segundo lugar préacticas empresariales especificas y diferenciadas en
funcién de sus recursos, que incluyen fuentes de financiacion, empleo de
coétnicos por toda una serie de ventajas comparativas y acceso a redes
interétnicas de confianza, entre otras.

La movilidad geogréfica es inherente al empresariado de origen ex-
tranjero y conlleva la movilizacién, en algiin momento de la trayectoria la-
boral y empresarial, de flujos y activos (capital, informacién, mano de obra,
afecto) que pueden, o no, superar las fronteras de los estados-nacion. En
este sentido se convierten en una manifestacion del transnacionalismo que
va mucho mads alld de las tradicionales vinculaciones entre origen y destino.

La radiografia del empresariado de origen asidtico aqui expuesta,
utilizando tanto fuentes estadisticas y secundarias como la etnografia
de casos donde se plasma la narrativa con voz propia de sus historias de
vida, atina bajo una misma perspectiva el estado actual de su presencia y
el proceso diacrénico de las trayectorias empresariales que les han lleva-
do al lugar donde se encuentran en estos momentos. Una parte de esta na-
rrativa incide en la movilidad como paso previo y, a veces, como factor
indisociable a su mismo hacer empresarial.
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El paso por diferentes arraigos locales a lo largo de sus trayecto-
rias personales no elimina ni disuelve sus vinculaciones, que traspasan
las fronteras de los estados-nacidn, estratégicamente activadas, o no,
en cada fase del proyecto empresarial. La dindmica y los flujos propios de
cada comunidad especifica evolucionan con el paso del tiempo y con
los cambios de los mercados locales e internacionales, junto con las trans-
formaciones de la geoeconomfia global. Algunas comunidades histéricas
como la sindhi en Canarias, y otras mds recientes como la coreana en Ca-
narias y en Catalufia, muestran signos de nueva movilidad ante la crisis
de los sectores donde se instalaron originalmente. En New Jersey, Nueva
York, encontramos un pequefio colectivo de jévenes coreano-canarios,
vecinos de otros coreano-argentinos, que han decido, por motivos simi-
lares de falta de expectativas a corto plazo alla de donde proceden, reini-
ciar la aventura pionera de la movilidad de la generacidn anterior, lo cual
no significa necesariamente la ruptura con el espacio de su crianza, sino
mds bien la incorporacién de nuevas posibilidades.

La movilidad es precisamente el equivalente a la posibilidad; repre-
senta el comienzo de una bisqueda en pos de la estabilidad y la prosperi-
dad con iniciativas empresariales de todo tipo que se ponen en marcha lle-
gado el momento en que se rednen todas las condiciones necesarias. El
empresariado asidtico, debido a su larga historia y experiencia de movi-
lidad, variable, sin duda, segun los diversos origenes etnonacionales, in-
corpora en sus practicas parte de la globalizacién, antes incluso de que
esta palabra se convirtiera en el nuevo paradigma de nuestros tiempos.
En este sentido, podemos considerar al empresariado asidtico vanguardia
de la globalizacién y de la internacionalizacidn de la economia espafiola,
bien sea por las grandes inversiones de las décadas de 1970 a 1990 de
compaiifas multinacionales japonesas y coreanas en Espaiia o por las mads
modestas de pequefias y medianas empresas, fundamentalmente familia-
res, de origenes diversos que en su légica econdmica han funcionado mu-
chas veces, como las grandes multinacionales.

Ahora se inicia una nueva inversion de capital de empresas asiati-
cas, pero no necesariamente de grandes compaififas multinacionales, sino
mads bien de pequefios y medianos empresarios. Canadd, Estados Unidos,
Australia y mas recientemente Alemania, estdn siendo testigos de este
nuevo movimiento de capital transnacional. Las reticencias y dificulta-
des del Estado espafiol retrasan su llegada al pais, pero igual que ya ha
sucedido en otras ocasiones, las barreras se superardn. De este modo se
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han desencadenado simultdneamente dos movimientos paralelos: deslo-
calizacién de corporaciones transnacionales japonesas y coreanas en Es-
pafla que buscan otros lugares mas competitivos para sus inversiones
(Soler, 2007) y traslado de segundas generaciones y familias a otros des-
tinos, junto con la llegada de inversiones de nuevo cufio y la dinamiza-
cién de nuevas iniciativas empresariales por parte de personas de origen
asidtico, bien sean recién llegadas, o expansiones y diversificaciéon de
empresas familiares con una larga trayectoria.

El empresariado asidtico cuenta con la ventaja comparativa de la
biculturalidad, de la movilidad que aqui lo instala y de los vinculos y co-
nexiones transnacionales, por eso es especialmente activo en el comercio
exterior y en empresas con algin factor de internacionalizacién. Dejan-
do de lado a las familias con una presencia de varias generaciones en Es-
pafia, la mayor parte se encuentra en la fase de inicio y consolidacién de
sus empresas, apostando por la inversion en la formacién del capital hu-
mano de los miembros mds jévenes de la familia, a la espera de que la si-
guiente generacién mejore lo conseguido por la primera gracias a su ma-
yor formacién especializada y dominio bicultural. La potencialidad
empresarial asidtica es muy elevada.

Un tultimo estudio de caso que ilustra esta potencialidad, y todo lo
hasta ahora expuesto, lo encontramos en el joven empresario Didac
Lee,” chinotaiwanés de origen y ampurdanés de nacimiento, que montd
su primera empresa con 21 afios y ahora, con 34, preside cuatro empre-
sas de nuevas tecnologias de Internet y tiene a 160 empleados en tres
continentes. Desde que en 2005 recibi6 el premio al mejor emprendedor
tecnolégico por la Universidad de Cambridge, no ha cesado de recibir
galardones como el Premio al mejor empresario del afio 2006 (AIJEC), a
la mejor empresa TIC de Cataluifia del afio 2006, Premio Carlos Ferrer
Salat 2007 al Empresario del futuro y Premio al mejor joven emprendedor
creativo de Cataluiia 2007, entre otros. Los arraigos locales, su nacimien-
to en Figueres, educacién en la Universidad de Girona y la base de sus
empresas en Catalufia, le convierten en el «Mejor giron{ del afio 2007» y
en el mejor empresario joven cataldn en diversas categorias, al mismo
tiempo que el gobierno de Taiwan le distingue también con el «Premio al
mejor emprendedor joven de ultramar» en el afio 2007. Una de sus filia-
les se encuentra en China junto a otra en Buenos Aires, todo dirigido des-
de Girona.

Su historia ya ha sido contada en este trabajo a través de otros tes-
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timonios y la etnografia aqui presentada, pero no estd de mds recordar al-
gunos aspectos clave. Didac Lee pertenece a una familia que llega en
1973 a Espafia «sin nada»:

Con el tiempo crearon un negocio de referencia [un restaurante de comida
china] y se han ganado la amistad y el respeto social de la ciudad [...] Mis
padres me han enseflado que con trabajo, sacrificio y constancia todas las
metas son posibles [...] El respeto hacia las otras personas, ser reflexivo, el
honor y la ética

es lo que mds valora de lo transmitido por su cultura familiar. Su inicia-
tiva comenz6 con un crédito de 18.000 euros pedidos al banco, que en se-
creto avalé su padre, y ahora factura mas de cuatro millones de euros
anuales.

Este joven emprendedor no es la primera persona de origen asidti-
co que ha sido premiada por sus iniciativas empresariales en Espafia. Por
ejemplo, Yoshizumi Yamashita recibié el premio Joan Planas de 2004
que reconoce la tarea meritoria de un empresario caracterizado por su ca-
pacidad de riesgo econémico personal en pro de su empresa, sobre la
base de mantener los puestos de trabajo de la misma. No obstante, Didac
Lee representa el futuro de una nueva generacién que ya estd en marcha
para la consolidacion y expansion de las empresas familiares originales
como resultado del apoyo familiar, los valores transmitidos y las practi-
cas y estrategias conocidas. Los sectores donde se insertan e innovan
pueden, o no, estar relacionados directamente con la empresa original; lo
mads importante es el espiritu emprendedor, de trabajo independiente y
auténomo, y la socializacion recibida que se mantiene en sus aspectos
basicos de generacidn a generacion.

La herencia y la experiencia de la movilidad, la apertura, la flexibi-
lidad, la adaptacion, las redes, los contactos y, sobre todo la confianza,
les convierten en emprendedores muy competitivos en la actual globali-
zacion. Con sus actividades econdmicas ya estdn contribuyendo desde
hace mucho tiempo a la internacionalizacién de la economia espaiiola.
Constituyen puentes y mediadores privilegiados para el acceso al merca-
do de los diferentes paises de Asia en ambos sentidos. El reconocimien-
to de su posicién privilegiada en este ambito, mediante politicas activas
de potenciacion del papel que desempefian podria dar lugar al estableci-
miento en Espafia de nuevas centralidades o nodos clave de actividades
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empresariales asidticas para un dmbito europeo, mediterrdneo y africano,
ademads de, por supuesto, con Asia. Alemania ya cuenta con la base de
los importadores mds importantes de comida procedente de Asia, junto
con el Reino Unido. Pero hay otros muchos sectores en los que todavia
estdn por decidir déonde se asentardn nuevos centros de distribucién y
toma de decisiones.

Frente a la teoria de la triangulacion (Soler, 2007; Beltrdn, 2007b),
que propone ir a América Latina para llegar a Asia o que Asia llegue a
Espafia a partir de América Latina, o postularnos en Asia como media-
dores para llegar a América Latina o a Europa, estrategia que solo en
contadas ocasiones ha demostrado su utilidad, seria mucho mas fructife-
ro, y barato, concentrar los esfuerzos en potenciar lo que ya existe, el em-
presariado de origen asidtico presente en Espafia que ya se encuentra di-
rectamente involucrado, y sin intermediarios, entrelazando las economias
de ambos lados con sus actividades a pequeiia escala.

Canarias o Baleares se podrian convertir en un nuevo Hong Kong o
Singapur, para el Atldntico o para el Mediterrdneo, igual que puertos
como Valencia o Barcelona podrian arrancar cuotas de trafico de mer-
cancias procedentes de Asia a los puertos del norte de Europa y transfor-
marse en una base central para la distribucién de capital y mercancias
asidticas en Africa. Evidentemente esto requiere un fuerte apoyo institu-
cional que deberfa comenzar con el reconocimiento y puesta en valor de
dindmicas ya presentes y en funcionamiento a pequefia escala. Es nece-
sario, para acometer este tipo de sinergias, la creacién de nuevos meca-
nismos mds flexibles de cooperacién institucional entre las distintas co-
munidades auténomas con el objetivo de desarrollar estrategias que lejos
de fomentar la competencia atinen esfuerzos aportando cada comunidad
aquello en lo que resulte mas competitiva. Si la informalidad es una de
las claves del éxito asidtico, hay que ser atrevidos y apostar por férmulas
que la incluyan en vez de excluirla. El reconocimiento del capital simb6-
lico de los empresarios asidticos es un buen punto de partida.

Dado que la mayor parte del empresariado asidtico se encuentra en
fase de instauracién y consolidacion, y habiendo visto como se tiende a
completar el ciclo empresarial, es previsible que a corto plazo haya una
mayor visibilizacién del éxito econdémico de familias de origen asiatico
en la sociedad espafiola. En este sentido, la segunda consideracion que
cabe tener en cuenta a la hora de elaborar politicas y que se desprende de
este estudio del panorama del empresariado asidtico en Espaiia, es la ne-
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cesidad de una gran actividad pedagédgica de reconocimiento de la con-
tribucién de los empresarios de origen asidtico a la economia y de su in-
sercion en la sociedad (su éxito siempre ha dependido de ello), para pre-
venir y evitar los brotes de xenofobia y racismo hacia el empresariado
asidtico que lamentablemente ya se han desencadenado con violencia,
aunque de forma esporddica y puntual. La sospecha, el rechazo, la crimi-
nalizacion o victimizacién de los empresarios asidticos y de sus précticas
y estrategias, resultado del miedo a la competencia que tiene su origen en
el sistema capitalista, aunque se desvie la atencién hacia lo étnico, son
avivados sistemdticamente por los medios de comunicacién y algunos
discursos politicos, sin importar las consecuencias que esto puede repor-
tar en términos de segregacion y exclusion, asi como de creacion de es-
tados de opinidn puiblica que fomentan la xenofobia y el racismo.

Los sucesos de Elche de septiembre de 2004, con un ataque violen-
to que causé dafios por incendio a empresarios chinos dedicados a la im-
portacién y venta al por mayor de calzado, aunque no se han repetido con
la misma violencia explicita, si se reproducen a menor escala. Por ejem-
plo, recientemente, en un pequefio pueblo de Catalufa corrid la voz entre
los vecinos de que empresarios chinos iban a abrir una tienda multipre-
cio. El pueblo comenz6 a manifestarse en contra de la apertura del ne-
gocio, llegando incluso a realizar pintadas y lanzar huevos contra la puer-
ta del todavia no abierto negocio, al que acusaban de que acabaria con el
pequefio comercio local. Finalmente, el dia de la apertura estaba alli todo
el pueblo comprando. Este tipo de situacion se repite una y otra vez. En
la década de 1970 la sospecha se cebaba en los sindhis de Canarias acu-
sados de monopolio comercial y pricticas de explotacién, cuando esta-
ban contribuyendo en gran medida al dinamismo comercial de la region.
En los afios noventa los coreanos y los japoneses que comenzaron sus de-
sinversiones fueron acusados de todos los males por la falta de competi-
tividad de la economia espafiola. En el nuevo siglo los empresarios chi-
nos son sospechosos por invertir, lo mismo que los pakistanies, pues el
imaginario dominante no concibe que personas procedentes de paises su-
puestamente «pobres» puedan llegar a desarrollar un espiritu empresarial.

Resulta ilustrativo el seguimiento del despliegue empresarial chino
en su dispersion por las grandes ciudades que los medios de comunicacién
de masas relatan pormenorizadamente. Por ejemplo, a la concentracion de
trece comercios chinos de diversa indole en la Ronda de Capuchinos
de Sevilla se le denomina en titulares la aparicién de una chinatown en la
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ciudad. El Pais Vasco acaba de cambiar las leyes de comercio con el ob-
jetivo fundamental de limitar el horario de las tiendas multiprecio chi-
nas, mientras que la comunidad de Madrid, en sentido opuesto, ha libe-
ralizado totalmente los horarios de apertura comercial, lo que beneficia
especialmente a las grandes superficies comerciales. Las medidas son
contradictorias y van desde el proteccionismo étnicamente motivado al
laissez-faire del interés del gran capital. Los empresarios asidticos no
constituyen ningtin lobby y se encuentran sometidos a los vaivenes poli-
ticos. Por todo ello, es urgente y necesaria la revisiéon a fondo del trato
y consideracién del empresariado asidtico por la sociedad espafiola, pues
constituyen un activo muy importante para la dinamizacién y creacién de
riqueza del pais, para la internacionalizacién de la economia espaifiola y
para la globalizacién de la local.

Para concluir, «el asombro con cuanto se emprende», mencionado
en el proverbio que daba entrada a estas tultimas reflexiones, afecta a
todo el mundo que contempla al empresariado de origen asidtico en su
hacer cotidiano. La competencia es real porque forma parte del sistema
capitalista en el cual nos desenvolvemos y al cual responden todos los
empresarios sea cual sea su origen étnico. Si previamente hemos apunta-
do posibles salidas para transformar «el asombro» en un activo a escala
transnacional y nacional de sinergias que aprovechen las posibilidades
abiertas, también a escala local se pueden poner en marcha. De hecho, y
de una forma espontdnea, el desarrollo mds reciente es la aparicién de
empresas conjuntas entre personas de origen asidtico y autdctonos, cada
uno de los cuales pone en juego su mejores cartas con el objetivo de que
todos ganen. El apoyo institucional para potenciar estas sinergias, junto
con la divulgacion de las mismas, constituye un camino para superar los
prejuicios que redundara en beneficio de toda la sociedad, donde la di-
versidad cultural es ya un hecho y un activo mds para tener en conside-
racion en la cuenta final de resultados.






Notas

1. Véase, por ejemplo, Cachén (2005, 2006) y Betrisey (2007) para dos
casos diferentes del colectivo chino. Un trabajo pionero sobre el conflicto con
asiaticos se encuentra en Murcia (1974).

2. Véase Beltran (2004, 2006a, 2007a, 2007b, 2008a) que ha abordado di-
ferentes aspectos del transnacionalismo y la globalizacién en relacion con las co-
munidades asidticas en Espafia.

3. Véase Light (2001, 2005); Light, Min y Kim (2002); Beltran (2008b).

4. La descripcién metodoldgica del caso de Canarias ha sido realizada por
Ana Maria Lépez Sala.

5. Las dos comunidades mds numerosas son alemanes y britdnicos, insta-
lados fundamentalmente en las islas capitalinas y en Lanzarote y Fuerteventura.

6. Para este diagndstico general se emplearan los datos por nacionalidad.
Sin embargo, el tamafio de la comunidad varia enormemente seglin se empleen
fuentes distintas. Por ejemplo, a mediados de los aflos noventa las cifras sobre
indios de la Encuesta de Migraciones (1996) era incluso mds pequefia que las cifras
de tarjeta de residencia que ofrecemos en este informe. En 2007, sin embargo, los
datos consulares elevan el tamafio de la comunidad en el archipiélago a 10.000
personas, mientras que los padrones y las fuentes de permisos no superan las
4.500. Gran parte de esta disparidad se debe a la distinta composicién de la co-
munidad india en términos de ciudadania formal precisamente por su profundo
caricter transnacional.

7. El uso de esta tdltima fuente, frente a las empleadas previamente, expli-
ca la disparidad de las cifras presentadas.

8. Esta leve masculinizacién ha sido una pauta constante en la dltima dé-
cada. Se observaba ya, por ejemplo, en la Encuesta de Migraciones de Canarias
de 1996.

9. La zona franca en el Puerto de La Luz podria constituir un factor que
haya propiciado el establecimiento chino en la ciudad de Las Palmas, en tanto
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plataforma de desarrollo y conexién para el comercio entre Africa, Europa y
América Latina. Este elemento tiene menor peso en el caso de la comunidad in-
dia, con una mayor tradicién de establecimiento y redes de suministro y de cola-
boracién mds arraigadas.

10. Un edificio emblematico en la historia de la comunidad india en la ca-
pital santacrucera es el conocido popularmente como «El Rascacielos de Santa
Cruz», el edificio mas alto de la ciudad hasta la construccion de Las Torres a
principios de esta década y en donde ha residido tradicionalmente un buen nu-
mero de ciudadanos de esta comunidad asidtica. Localizado en El Cabo-Los Lla-
nos, se trata de un edificio de enormes dimensiones que tuvo una situacién peri-
férica en las inmediaciones de una de las zonas mds degradadas de la ciudad,
pero que ha adquirido una posicién central tras el proceso de remodelacién y de
«gentrificacién» de la zona y la avenida del Tres de Mayo.

11. Si bien las estadisticas laborales japonesas denotan un descenso de la
tasa de desempleo durante el periodo 2002-2004, el andlisis realizado por Itoh
(2006) nos sugiere que, en un contexto marcado por las politicas neoliberales, di-
cho descenso no fue acompafiado por un aumento del empleo de calidad (protec-
ciones laborales y sociales). Por el contrario, la calidad del empleo se ha ido de-
teriorando teniendo en cuenta el aumento de la temporalidad, parcialidad y bajos
salarios que caracterizan a todo ese periodo (Sassen, 1991).

12. Segun los indicadores estadisticos del Anuario Asia-Pacifico (2006),
en Bangladesh el 50% de la poblacién vive por debajo de la linea de la pobreza,
en India aproximadamente el 30% y en Pakistan el 33%. Los datos del Indice de
Desarrollo Humano (nivel de ingreso, salud y nivel educativo) para el afio 2004
ubican a Bangladesh, Pakistdn e India en los puestos mds bajos del ranking del
IDH, 137, 134 y 126 respectivamente.

13. Aligual que con la distribucién por sexo, los registros del empadrona-
miento tampoco nos permiten conocer el lugar de residencia de la poblacion tai-
wanesa en la ciudad de Madrid.

14. La historia de la llegada y el establecimiento de europeos y de pobla-
ciones moriscas ha sido bien estudiada por los historiadores canarios (véase Fa-
jardo, 2005, 2008; Anaya, 2008a, 2008b).

15. El trabajo de Fajardo sobre la instalacién de europeos muestra que los
flujos estuvieron protagonizados en su mayor parte por hombres. Solo en el caso
de algunas nacionalidades las mujeres llegaron posteriormente. Esto explica la
alta incidencia de matrimonios mixtos entre extranjeros y mujeres autoctonas. La
exogamia matrimonial fue, sin embargo, mds elevada en el caso de ciertas pro-
cedencias, como los portugueses y menor en otros grupos, como britdnicos e ir-
landeses.

16. La especializacién econdmica internacional del archipiélago y su lo-
calizacién geogréfica, junto a su condicién insular, han desempefiado un papel
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determinante en los patrones migratorios de esta region (véase Godenau y Artea-
ga, 2007).

17. Este dinamismo se basé en tres aspectos: una economia de servicios al
trafico internacional debido a su ubicacion en el escenario atlantico, una econo-
mia de enclave para abastecer a los barcos que fueron a descubrir las fuentes del
oro africano y, en dltimo lugar, su condicién de almacén de bienes y servicios
para el continente americano (Macias, 2008). En definitiva, el dinamismo eco-
némico de las islas se bas6 en una actividad productiva y comercial de productos
agropecuarios y de servicios que vinculaba Europa con América y el continente
africano.

18. Otros se instalaron en Canarias después de probar suerte en América.
Es el caso del empresario libanés Ahmed Mohamed Wehbe, ya fallecido y cono-
cido popularmente como «Don Amado», que se establecié en Tenerife en los
aflos treinta después de dedicarse al comercio en Cuba durante media década.
Empez6 como vendedor ambulante en los dificiles afios de posguerra y abrié pos-
teriormente son sus hijos la primera tienda Wehbe en la zona comercial de la ciu-
dad de La Laguna, en la calle Herradores. En 1973 fundé con sus hijos la sociedad
familiar que supuso el desarrollo de Wehbe y que posteriormente dio lugar a la fa-
mosa red de tiendas.

19. Los datos consulares hablan de 1.500 personas, mientras que algunos
informantes de la propia comunidad indican que el volumen actual en el conjun-
to del archipiélago asciende a las 1.200 personas. Como hemos visto en capitulos
anteriores, los datos por nacionalidad obtenidos tanto de las tarjetas de residen-
cia como de las actualizaciones del padrén son atin inferiores. Sin embargo, sa-
bemos que en el caso de las segundas y terceras generaciones se infraestima el ta-
mailo de la comunidad si solo nos detenemos en la nacionalidad.

20. El pasado mes de junio se inaugurd una estatua para conmemorar los
mds de cuarenta afios de presencia de la comunidad coreana en la ciudad de Las
Palmas: «El cénsul general de Corea en Canarias, Sim Duck Bo, el presidente de
la Autoridad Portuaria de Las Palmas, Javier Sdnchez-Simén, el alcalde de Las
Palmas de Gran Canaria, Jerénimo Saavedra y el presidente de la comunidad co-
reana en Canarias, Kim Hack Roul, descubrieron un monolito en homenaje a los
marinos de Corea y a su comunidad por su presencia en la ciudad desde 1966»
(El Independiente de Canarias, 23 de junio de 2008).

21. De hecho se ha establecido contacto y se ha obtenido informacién a
través del correo electrénico con los hijos de algunos inmigrantes coreanos que
se criaron en Canarias, pero que hoy residen en Hong Kong, Nueva York o Lon-
dres. Muchos de los padres compaginan su residencia en Canarias con periodos
de residencia en el exterior para realizar negocios y visitar familiares.

22. Véase «Agradecidos a Corea» (La Provincia, Diario de Las Palmas,
23 de junio de 2008).
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23. La excepcionalidad fiscal y econdmica canaria ha sido el resultado de
factores de indole geogréfica, social y econémica que hicieron conveniente un
especial tratamiento. En 1852, por ejemplo, se constituyeron los puertos francos
y se estableci6 el régimen de franquicias arancelarias. La Ley de puertos francos se
extendi6 al conjunto del archipiélago en 1900. Estas singularidades, tanto en su
reconocimiento normativo, como en su aplicacion real, originaron lo que se de-
nomina Régimen Econémico y Fiscal (REF) de Canarias que incorpora una ver-
tiente puramente econdmica, caracterizada histéricamente por el denominado
principio de libertad comercial y de exclusion de monopolios estatales, y otra, de
cardcter fiscal, caracterizada por el denominado principio de franquicia fiscal y
por la existencia de un sistema de financiacion especial de las haciendas canarias.
El régimen de libertad comercial basado en las franquicias al consumo, menor
presion fiscal indirecta y la falta de monopolios estatales resume este régimen
histérico consoliddndose en el REF, cuyo fundamento estaba encaminado a pro-
mover el desarrollo econémico y social. Las modificaciones que experimento
este régimen con la entrada en la Unién Europea (Ley 20/1991 y 19/1994) incor-
poré un bloque de incentivos fiscales y econdmicos orientados a generar deci-
siones inversoras y responder socialmente a la modernizacion del aparato pro-
ductivo comercial (Orozco, 1997).

24. Se tratd, segun fuentes consulares, de la familia Chellaram, una infor-
macién que también ha sido mencionada por el antrop6logo Néstor Verona. Esta
familia instald su primer negocio, Casa Chellaram, en la calle Triana de Las Pal-
mas de Gran Canaria. Los primeros negocios en la capital santacrucera se locali-
zaban en la calle Castillo y las proximidades de la plaza de la Candelaria.

25. Véase Lopez Sala (2007). En la actualidad se estd preparando otro ar-
ticulo mds amplio en donde se profundizard sobre el tema al hilo del estudio de
las comunidades empresariales de origen asidtico en el archipiélago canario.

26. Algunos de los entrevistados resumen este «rasgo» de la comunidad a
través de la frase «nacidos para dedicarse a los negocios». Esta expresion se re-
pite particularmente entre los empresarios de mds edad.

27. En los primeros afios de esta década se produjeron algunas manifesta-
ciones organizadas por las asociaciones de vecinos que se oponian a la instalacién
de negocios regentados por chinos.

28. Propiedad de algunas de las familias sindhis mds antiguas del archi-
piélago, como los Chanrai.

29. Este es un fendmeno muy frecuente en las islas Canarias. La extension
municipal se suele extender desde las zonas centrales de las islas hacia la costa 'y
es frecuente que los nicleos histéricos y originarios se localizaran en el interior,
mientras que con el desarrollo turistico han crecido enormemente las entidades
de poblacién de la costa a partir, en muchos casos, de pequefios asentamientos de
pescadores.
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30. Esta actividad comercial se ha basado especialmente en el pequefio co-
mercio y en la importacién y exportaciéon de mercancias de diversa naturaleza;
algo que también ha sido indicado por algunos de nuestros informantes en el tra-
bajo de campo ya que, en su opinidn, se trata de un tipo de actividad que conocen
y en la que se sienten comodos.

31. Segun informes consulares y algunas de las entrevistas realizadas, el
nimero de personas de origen indio residentes en el archipiélago asciende a 8.500,
de las cuales aproximadamente 2.000 tienen nacionalidad espafiola. Estas mis-
mas fuentes indican que hasta finales de los afios noventa el 99% de los residen-
tes de nacionalidad india en Canarias era sindhi. Hoy existe una comunidad india
de no més de 300 personas procedentes de otros lugares de India (Bombay, Pun-
jab y algunas de las regiones del sur del pais) que no son sindhis.

32. No podemos detenernos en este capitulo en la revision tedrica en tor-
no al concepto y el enfoque del transnacionalismo. Este ha conformado una de
las perspectivas o paradigmas que sostienen algunos de los tedricos mds influ-
yentes y fértiles de la sociologia y la antropologia de las migraciones desde me-
diados de los afios noventa. Este debate se abordarad en el capitulo que sobre la
comunidad india en Canarias que se publicard en el libro Asidticos en el Medite-
rrdneo que publicard préximamente la Fundaciéon CIDOB.

33. En la dltima década del siglo XIx también se crearon algunas de las
primeras tiendas que ofrecian productos de lujo como la joyeria Choitram en la
avenida del Generalisimo en el Puerto de la Cruz. Atn hoy se puede leer en el es-
caparate de esta lujosa tienda la siguiente inscripcidon que hace referencia a la pri-
mera empresa creada por este comerciante antes de establecerse, en la siguiente
década, en Canarias: «En nombre de su excelencia el sultdn de Zanzibar. Bheroo-
mal Chiotram, fundada en 1880».

34. Varias toneladas anuales de seda. Este negocio estaba en manos de al-
gunas compaiifas de importacién propiedad de sindhis que vendian a los distin-
tos establecimientos indios.

35. Este proceso aumenté de nuevo en los afios cincuenta y sesenta con las
crisis del canal de Suez.

36. Elinforme sobre las didsporas en el exterior menciona precisamente el
establecimiento de sindhis procedentes de India, Africa, Japén y otros paises del
Sureste Asidtico en Las Palmas y Tenerife, especialmente después de la Segunda
Guerra Mundial y posteriormente en los afios cincuenta y sesenta. «Los comer-
ciantes sindhis prosperaron en los puertos francos de las islas Canarias tras las
restricciones en la importacion y el comercio exterior que sufrié Espafia tras la
Segunda Guerra Mundial. Desarrollaron un floreciente comercio con el norte de
Africa y también establecieron empresas comerciales y comercios al por menor
en Ceuta y Melilla y otros puertos del norte de Africa declarados puertos francos,
dirigidos a suministrar bienes al sector turistico y a los europeos. A mitad de los
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aflos setenta el nimero de empresas en Ceuta y Melilla ascendia a 200. Con la li-
beralizacion de la importacién en los ochenta, muchos de los negocios se han
trasladado a Barcelona y Mdlaga» (Indian Diaspora. Report of the High Level
Committee, 2002, capitulo 11, p. 22).

37. «En la mayoria de los casos las familias no venian directamente a Ca-
narias desde Asia [...] En la mayoria de los casos se prolongaba la estancia en
otros lugares. Esto era debido a que estaban mds consolidados los canales comer-
ciales en esas zonas que en Canarias y en muchas ocasiones los distintos miem-
bros de la familia tenfan la posibilidad de trabajar en algtin comercio o empresa
de algtin miembro o conocido del grupo sindhi de origen» (Ddvila, 2001: 16).

38. I. Barrén, «Multimillonario de Bazar. La fortuna de un emigrante in-
dio», El Pais, 26 de junio de 2005.

39. Asi lleg6, por ejemplo, Ram Bhavnani a Tenerife para regentar Casa
Kishoo, procedente de Hong Kong, después de trabajar en otro comercio textil
durante cuatro afios (véase Barrén, El Pais, 26 de junio de 2005).

40. Muchos de los entrevistados indican que el aprendizaje de la dindmica
de los negocios se debe basar en la prictica y en la experiencia, por lo que, tradi-
cionalmente, no ha sido muy valorada la educacion formal. En el caso de los mas
jovenes, la formacién ha estado muy enfocada a los negocios, de ahi la elevada
proporcién de los que tienen titulaciones vinculadas a la economia y las finanzas.
A pesar de la profesionalizacién y de la mejora del nivel de estudios medio de la
poblacién espaifiola, esta mentalidad permanece en una parte de la comunidad, de
ahi que se valoren especialmente titulos cortos de perfil profesional.

41. Esta «filosofia», que incluye precisamente aceptar pérdidas y fracasos
parciales, pero no perder los objetivos generales a largo plazo, ha hecho popular
al empresario hindd Ram Bhavnani en muchos manuales de inversion en Bolsa.

42. Es el caso de la Asociaciéon Hindud Tenerife Sur, una de las asociacio-
nes mds influyentes de la comunidad que tiene excelentes relaciones con el ayun-
tamiento de Adeje. Adeje ha sido ademds el municipio donde se desarrollé la pri-
mera Feria Hindu Intercultural en abril de 2008, coincidiendo con la Cheti Chand
Mela, la celebracién de su afio nuevo.

43. Esta reestructuracién implicé la destruccion de la norma social que de-
finfa el empleo bajo las posturas keynesianas, centradas en empleos indefinidos a
tiempo completo, con continuas mejoras salariales mediante las negociaciones
sindicales, garantizando las prestaciones sanitarias, educativas y de proteccion so-
ciolaboral para dar paso a las politicas de desregularizacién del mercado de traba-
jo espaifiol bajo las premisas de la flexibilidad situando bajo la vulnerabilidad a
segmentos cada vez mayores de la sociedad (Lahera, 2005).

44. En la comunidad de Madrid una serie de estudios provenientes de la
geografia se han encargado de especificar y cuantificar algunas de las activida-
des desarrolladas por los trabajadores a cuenta propia inmigrantes (Ballesteros y
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Sanz, 2004; Ballesteros, 2006; Buckley Iglesias, 1998; Cebridn y Bodega, 2002).
Si bien algunos de estos trabajos se sustentan a través de limitantes supuestos
tedricos-metodolégicos (individualismo metodolégico) que opacan las dindmicas
sociales del «espacio» haciendo reaparecer las denominaciones estigmatizadas de
«drea natural», «enclave» y una vision cosificante del inmigrante al acentuar sus
rasgos «etnonacionales» en las «actitudes emprendedoras» rescatamos, entre sus va-
liosas aportaciones, los aspectos mds descriptivos de la actividad empresarial de
los extranjeros en el contexto madrilefio.

45. Segun Ballesteros (2006) la poblacién china, en la comunidad de Ma-
drid, posee la mayor proporcién de inmigrantes auténomos o por cuenta propia
(4.487 personas).

46. Estas tendencias siguen los patrones generales que se establecen al
analizar la distribucién del total de trabajadores extranjeros seguin categorias del
régimen general, tal como lo presenta Miguel Pajares (2007). Alli se aprecia que
del total de la poblacidn china en el régimen general, el 0,9% son ingenieros y li-
cenciados, el 0,2% ingenieros técnicos y peritos, el 0,7% jefes administrativos y
de taller, el 1,8% ayudantes no titulados, el 5% oficiales administrativos, el 4,3%
subalternos, el 6,5% auxiliares administrativos, el 25,8% oficiales de 1*y 2%, el
28,5% oficiales de 3" y especialistas y el 26,2% peones y asimilados.

47. Laimposibilidad de acceder a los registros que cuantifiquen el total de
las empresas asidticas en Madrid (Impuesto IAE, Seguridad Social, datos de los
consulados, embajadas, etc.), nos llevo a establecer un acercamiento a nuestro
objeto de estudio a través de las fuentes disponibles hasta el momento.

48. Las inversiones de capital de origen asidtico a escala mundial, prove-
niente de Japon, Taiwan, Corea del Sur, Singapur, Hong Kong, data desde los afios
sesenta y se incrementa en las décadas posteriores en paises como Estados Unidos
y en menor medida en paises europeos (Reino Unido, Alemania, Francia, Espafia)
hasta la conformacion de la Unién Europea (Hart-Landsberg y Burkett, 2006).

49. Un conjunto de empresas japonesas dedicadas al sector de la produc-
cién automovilistica destacan como problemadtico lo que consideran «el espino-
so rasgo del sector manufacturero en Espafia», es decir, las disputas laborales, el
alto coste de los despidos, la hasta entonces inflexibilidad del mercado laboral y
también el alto coste laboral (Ruesga y Tokado, 1996).

50. Ruesga y Tokado (1996) también destacan como una de las principa-
les demandas de estos empresarios las demoras en la obtencién de los visados
para los «trabajadores de élite». Una demora que casi siempre es contrapuesta a
la «rapidez» de las leyes migratorias japonesas para otorgar «los papeles» a los
extranjeros que poseen una alta cualificacion y son trabajadores de grandes em-
presas.

51. Sibien esta fiesta comenz6 siendo una celebracion privada y de cardcter
familiar en el restaurante de un empresario japonés, desde hace unos afios es pre-
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sentada como una de las festividades «tipicas» de los japoneses con una importan-
te afluencia de publico espafiol.

52. Por ejemplo, en el afio 2004 se registré en la comunidad de Madrid un
total de 1.379 comercios mayoristas y unos 8.025 minoristas con 9.041 y 21.746
empleados respectivamente (Acotex, 2004). En este sentido, un gran nimero de
mayoristas de origen espaiiol, instalados en Madrid dependen de las mercancias
que venden los comercios de importacion-exportacion.

53. Como bien establece Sassen (1991), la expansién de una poblacién
consumidora de bajos recursos en las grandes ciudades ha contribuido a la proli-
feracion de estos pequefios comercios de proximidad donde el bajo coste de la
mano de obra es crucial e intensifica la probabilidad de una alta concentracion de
empleos de bajos salarios.

54. Esto también se presenta en el caso de duefios de restaurantes espafio-
les que ofrecen comida asidtica de lujo, especialmente japonesa o tailandesa.

55. Trabajar como auténomo no se convierte en todos los casos en una via
rapida para poder «obtener papeles». M.* Luisa Trinidad Garcia (2003) pone en
evidencia que los criterios para conceder las autorizaciones que permiten acceder
y trabajar como auténomo a los trabajadores procedentes de paises «no comuni-
tarios» se han endurecido desde la creacion del Espacio Schengen. Bajo un mi-
nucioso andlisis de los distintos reglamentos destaca un trato diferencial hacia los
extranjeros provenientes de paises de la Unién Europea y hacia los extranjeros en
cuyos paises se establecen acuerdos de cooperacion y asociacién (paises de Euro-
pa Central y Oriental, Chile, Perd y Uruguay) con Espafia.

56. Los esbozos biogréficos personales y colectivos de esta seccion pro-
vienen de la informacidn facilitada por los y las informantes y recogen la expe-
riencia de aquellas personas y familias vinculadas al mundo empresarial.

57. Parael caso de los estudiantes véase Beltrdn y Sdiz (2003).

58. En una cita anterior de una restauradora se explica esta estrategia la-
boral que utilizaron su padre y tio para mantener abierto su propio restaurante y
tienda de muebles simultdneamente. No es el tinico caso recogido durante el tra-
bajo de campo.

59. De un total de 50 casos contemplados en la muestra, 14 han seguido el
camino del trabajo asalariado, de los cuales 11 tienen o han tenido negocios si-
milares a los que aprendieron mientras trabajaron por cuenta ajena.

60. «La empresa asidtica utiliza, igual que la autéctona, y aunque aparen-
temente se encuentre al margen de las regulaciones sindicales, la escala salarial

LETS

que va de menos a mas con el paso del tiempo: “trabajo en practicas”, “aprendiz”,
“pedn”, “pedn de primera”, “técnico especializado”, etcétera. Las exigencias y
reivindicaciones salariales de los empleados ante sus empleadores ponen de ma-
nifiesto que los trabajadores son conscientes del valor de su fuerza de trabajo y es-

peran recibir una compensacién digna de acuerdo con sus expectativas y contex-
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to, y en caso de no recibirla abandonan su trabajo en busca de una mejor recom-
pensa, y si pueden tratan de iniciar una aventura empresarial propia» (Beltrdn,
2007a: 23).

61. Esta perspectiva tiene la virtud afiadida de romper con el nacionalismo
metodoldgico y la sectorizacion empresarial.

62. De los 50 casos que aqui contemplamos, 35 empresas pertenecen a
esta categoria, 12 de ellas familiares.

63. En otro trabajo anterior (Beltrdn, 2007a) se afronta la toma de decision
desde la perspectiva del componente transnacional relativo a esta fase inicial de
la empresa.

64. Diez casos del total de la muestra.

65. «De fabricas espafiolas. Muchisimos. Las muifiecas Famosa, pues las
muflecas Famosa y muchisimo producto hecho en Espafia en aquel entonces. Que
también hay que decirlo, por ejemplo, habia unas cuantas empresas, que yo las
citaré para que sepa de qué va la cosa, La Vanguard, no sé si la recordard, Lavis,
Inter, Ingra, eran todas empresas espaflolas que fabricaban sus productos aqui.
Que salfan carisimos, todo hay que decirlo, pero en ese momento no se daba im-
portancia al valor. La gente queria, nos las quitaban de las manos, y eso que era
un género, todo hay que decirlo, pésimo. Porque me acuerdo que incluso género
nuevo salia defectuoso. Incluso una incidencia, le pregunté a uno “Oye, ; por qué
de nuevo sale malo?”, le dije al jefe comercial de ventas. “Es que a veces lo ha-
cemos asi para que los chicos del servicio técnico también trabajen un poco”»
(Lani).

66. «Como hay mucha competencia entre restaurantes chinos, entonces yo
pienso: yo siempre he sido un chino diferente, el restaurante no estd en buen si-
tio [...] Llega un momento en que dices, todos los chinos con mends o con bufe-
tes libres. T siete euros, yo seis y medio; td seis y medio, yo seis [...] Entonces
ya llega un momento, hace cuatro afios, en 2003, que digo vamos a reducir la
clientela. Mends fuera, una cena mds o menos a 25 euros por persona, y solo tra-
bajamos los miércoles, jueves, viernes, sabados y domingos y a ver qué pasa.
Con el sistema en la cocina, entraba un pollo entero y lo separdbamos todo, llega
una ternera y la separamos toda, sacos de harinas de 25 kilos y lo preparamos
aqui. Comida casera bien preparada aqui, y a ver qué pasa. Puedo hacer este paso
porque no debo dinero al banco. Y creo que he acertado. Ahora trabajamos mas
que antes, tenemos mds dias de fiesta, nos tiramos tres semanas y media traba-
jando de cara al piblico y tres semanas y media preparando las cosas. Antes no,
antes era mediodia menus para empresa, mucho estrés» (Wang).

67. Representados por cinco casos de la muestra de este estudio

68. La contribucién de las esposas también es monetaria, bien sea porque
cuenta con patrimonio familiar o porque el dinero proviene de la dote.

69. Aspectos afines al empresariado sea cual sea su origen o su sector de
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actividad. En este trabajo exponemos el modo en que los combinan y los llevan a
la préctica los y las empresarias de origen asidtico.

70. Afortunadamente parece que el uso del término —tan ajeno y contra-
rio a la tradicién occidental de defender y propagar el respeto a los derechos hu-
manos— de «persona ilegal» aplicada a los migrantes, va remitiendo.

71. Tampoco hay que olvidar el efecto que tiene en las decisiones de mo-
vilidad (geografica y comercial) del empresariado asidtico las ordenanzas muni-
cipales mediante la regulacién de usos y servicios de la ciudad, la voluntad o no
de las inmobiliarias de alquilarles locales y almacenes, etcétera

72. El caso més paradigmadtico en este sentido es el de Bhaunani, que aun
teniendo un capital capaz de ser accionista de los bancos nacionales mds podero-
s0s, continda trabajando en su tienda en Canarias.

73. El ejemplo que mejor lo ilustra es la reduccién de clientela de los res-
taurantes de comida china ante noticias de prensa que estigmatizan a este colec-
tivo.

74. En el portal «Didac Lee. Blog personal y transferible» (URL: http://
www.didaclee.com/es/) se encuentra toda la informacién aqui resefiada.
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