
  

 
 
 
 

Santander-CIDOB Future Leaders Forum 
“The future of the digital global order: Algorithmic 
governance and artificial intelligence”  
11 de novembre de 2021, 12h – 13.30h 

Acte online a través del canal de YouTube del CIDOB 
Una iniciativa del CIDOB (Barcelona Centre for International Affairs) amb el suport de Banco Santander 
 

 
El Santander-CIDOB Future Leaders Forum és un programa de col·laboració entre Banco 
Santander i el CIDOB (Barcelona Centre for International Affairs) que té com a objectiu detectar i 
promoure el diàleg entre futurs líders globals en diferents àmbits socials i econòmics que marcaran 
l’agenda internacional.  

 
El programa el conformen tres activitats complementàries: la llista Santander-CIDOB 35 under 
35; la conferència Future Leaders Forum; i un espai en línia on els joves talents que integren la 
llista Santander-CIDOB 35 under 35 podran compartir idees i opinions en forma de càpsules de 
vídeo, disponibles per a la seva consulta en obert. 
 
Després de la primera edició, celebrada el novembre de 2020 sota el títol “Global Techno-
politics: Technology, the next global order and the role of the EU”, la temàtica escollida per a 
la segona edició és “The future of the digital global order: Algorithmic governance and 
artificial intelligence”. 

 
Els algoritmes són facilitadors i, en principi, haurien de ser neutrals per prendre decisions sobre 
polítiques públiques de la manera més eficient. No obstant, el seu disseny i programació poden 
reproduir biaixos existents a la societat, repercutint negativament en alguns col·lectius, i amplificar 
desigualtats estructurals actuals, com ara les de gènere, les racials o les socioeconòmiques. Molts 
dels algoritmes no són auditables ni transparents, ni estan protegits per lleis de propietat 
intel·lectual, la qual cosa dificulta la rendició de comptes per part de les administracions públiques.  
 
A més, existeixen dinàmiques de conflicte en la governança dels algoritmes i la intel·ligència 
artificial per part de les potències globals que han portat a alguns a parlar de “ciber-guerra freda”. 
La Unió Europea, els Estats Units i la Xina mantenen diferents visions i usos de la intel·ligència 
artificial, i competeixen entre elles per establir-se com a models davant d’aquests nous reptes. La 
capacitat per promoure dinàmiques de cooperació que permetin un mínim de governança global 
serà fonamental per crear un món digital més segur. 
 
La segona edició del Santander-CIDOB Future Leaders Forum pretén, doncs, analitzar les 
següents qüestions: si el procés de digitalització ens porta a delegar en la intel·ligència artificial 
determinades decisions, podem confiar-hi? Es pot governar la intel·ligència artificial per corregir 
els biaixos que generen els algoritmes? Com assegurem la seva neutralitat? Es poden aconseguir 
acords globals per a un desenvolupament ètic de la intel·ligència artificial? Quin paper juguen les 
grans potències en la governança global de la intel·ligència artificial?  
 
Al Future Leaders Forum participaran els integrants de la llista Santander-CIDOB 35 under 35, 
que reconeix el treball de 35 joves – de 35 anys o menys – amb potencial per esdevenir o exercir 
com a futurs líders en els seus respectius àmbits d’acció (decisors públics, sector privat, activistes 
del tercer sector, mitjans de comunicació, intel·lectuals o acadèmics). 
 

https://www.cidob.org/es/actividades/lineas_de_investigacion_tematicas/cidob/cidob_future_leaders_forum_global_techno_politics_technology_the_next_global_order_and_the_role_of_the_eu
https://www.cidob.org/es/actividades/lineas_de_investigacion_tematicas/cidob/cidob_future_leaders_forum_global_techno_politics_technology_the_next_global_order_and_the_role_of_the_eu


 

Concebut com un espai de diàleg entre futurs líders, el Santander-CIDOB Future Leaders Forum 
reunirà els 35 integrants de la llista per debatre, intercanviar idees i discutir sobre el tema objecte 
de la present edició, juntament amb altres actors socials, econòmics i polítics rellevants d’Espanya 
i Europa. Durant el Forum, es presentaran públicament els membres de la llista Santander-CIDOB 
35 under 35. 
 
El 2021, el Santander-CIDOB Future Leaders Forum es celebrarà en format online. 
L’esdeveniment comptarà amb una part pública, durant la qual es presentarà la Llista Santander-
CIDOB 35 under 35, seguida d’una intervenció inicial sobre la temàtica en qüestió. A continuació, 
tindrà lloc la part privada del Forum, un espai de networking per als integrants de les edicions I i II 
de la Llista. 

 
 

Programa 
 

12.00-12.20 Benvinguda i presentació de la llista Santander-CIDOB 35 under 35 
  Pol Morillas, director, CIDOB (Barcelona Centre for International Affairs) 
  Cristina San José, directora de Dades, Grupo Santander  

 
12.20-13.15 Intervenció inicial  

  Nuria Oliver, cofundadora i vicepresidenta, ELLIS  
  Primeres reaccions 

Andrea G. Rodríguez, investigadora, CIDOB (Barcelona Centre for International Affairs) 
 

13.15-13.30 Cloenda 
Carme Artigas, Secretària d’Estat de Digitalització i Intel·ligència Artificial, Gobierno de 
España 

 
 13.30 Networking (a través de la plataforma Teams) 

   Entre els integrants de la I i II llista Santander-CIDOB 35 under 35 
 

 


