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La quarta edició del Santander-CIDOB Future Leaders Forum 
posa el focus en els reptes de la regulació i la cooperació 
internacional en matèria tecnològica i digital   

• Aquest matí (12h) s’ha celebrat la quarta edició del Santander-CIDOB Future Leaders Forum sota el títol “Reduint la bretxa 
de la governança digital global: cooperació internacional i regulació de les tecnologies emergents”. L’acte en línia 
s’ha emès en directe a través del Canal de YouTube del CIDOB, i ha comptat amb la participació de Pol Morillas, director 
del CIDOB; Juan Jiménez, director Global de Polítiques Públiques Digitals de Banc Santander, i Roberto Viola, director 
general de la DG CONNECT (Direcció General de Comunicació, Xarxes, Continguts i Tecnologia) de la Comissió Europea, 
com a ponent principal.  

• Durant la trobada s’ha presentat la Llista Santander-CIDOB 35 under 35 que cada edició reconeix el treball de 35 joves 
talents, de 35 anys o menys, amb potencial per convertir-se en futurs líders en les seves respectives àrees d’especialització, 
i en la qual enguany predominen els perfils especialitzats en política digital, regulació de noves tecnologies i cooperació 
digital internacional. En aquesta quarta edició de la Llista, gairebé un de cada tres dels seus integrants procedeix de 
països del Sud Global, la qual cosa posa de manifest el compromís de les dues institucions impulsores per internacionalitzar 
aquesta iniciativa. 

(21/11/23). Aquest matí s’ha celebrat la conferència online del Santander-CIDOB Future Leaders Forum, un programa de 
col·laboració entre Banc Santander i el CIDOB (Barcelona Centre for International Affairs) que té com a objectiu identificar i 
promoure el diàleg entre futurs líders globals en diferents àmbits socials i econòmics que marcaran l’agenda internacional, 
amb un focus especial en aquells temes que connecten la tecnologia, la digitalització, la governança global i la geopolítica. 
Aquesta quarta edició del Fòrum s’ha centrat en els esforços a nivell internacional per construir una governança digital 
global i la necessitat de promoure una cooperació internacional eficaç per abordar els actuals reptes digitals. 

Durant la seva intervenció, el director del CIDOB, Pol Morillas, ha animat la comunitat de Future Leaders Forum, formada 
per 140 joves provinents de les quatre edicions del programa, “a impulsar i liderar la regulació de la governança digital mundial 
i la cooperació internacional en matèria tecnològica i digital en un context de creixent rivalitat geopolítica”. En aquest sentit, ha 
fet èmfasi en les posicions confrontades de les diferents potències globals –Estats Units, la Xina, la Unió Europea– en qüestions 
de l’àmbit digital com la privacitat, la propietat i la sobirania de les dades o el paper de l’Estat en la seva regulació, provocant 
una acceleració de la competència entre elles per obtenir els màxims beneficis vinculats a aquestes noves tecnologies i establir 
la definició de normes per al seu ús. 

Per la seva banda, Juan Jiménez, director Global de Polítiques Públiques Digitals de Banc Santander, ha assenyalat que “els 
bancs són innovadors nats. Històricament, els bancs han creat solucions aprofitant les noves tecnologies per anticipar-se als 
hàbits dels consumidors i facilitar el progrés”. “Contribuir a la prosperitat de les comunitats i la societat ha estat el centre de la 
nostra estratègia durant dècades. Això només es pot fer abraçant la tecnologia”, ha destacat Jiménez. 
 
Roberto Viola, director general de la DG CONNECT de la Comissió Europea, ha centrat la seva intervenció en com la UE 
garanteix una regulació eficaç de les qüestions digitals i tecnològiques a través d’instruments legislatius com ara la Llei de 
Serveis Digitals (Digital Services Act) i la Llei de Mercats Digitals (Digital Markets Act), i aplica un enfocament basat en el risc 
per a la regulació de la Intel·ligència Artificial. Considera que l’enfocament correcte no consisteix únicament a establir normes, 
sinó a complementar-les amb eines adequades i participar en la cooperació internacional dels principals reptes mundials a què 
s’enfronten les nostres economies.

Les intervencions de Marta Galceran, investigadora principal del Programa Ciutats Globals del CIDOB, i Adrià Rodríguez-
Pérez, membre de la Llista Santander-CIDOB 35 under 35 de 2022, han tancat la conferència d’aquesta quarta edició. Per a 
Marta Galcerán “no hi ha cap institució internacional que tingui la capacitat de desenvolupar un marc de governança realment 
global per a tecnologies emergents com la Intel·ligència Artificial”, per la qual cosa el paper d’altres actors no estatals, com les 
ciutats, “resulten interessants perquè són espais que faciliten l’experimentació”. 

Per finalitzar, ha tingut lloc la part privada del Fòrum, un espai de networking per als integrants de la quarta edició, així com 
d’edicions passades del Future Leaders Forum.

Llista Santander-CIDOB 35 under 35: 35 veus de joves que aspiren a transformar el present i el futur de les relacions 
internacionals, la tecnologia i la societat global  
En el transcurs de l’acte, el director del CIDOB, Pol Morillas, ha presentat la Llista Santander-CIDOB 35 under 35 formada 
per 35 joves líders, de 35 anys o menys, en l’àmbit de la política digital, la regulació de noves tecnologies i la cooperació digital 
internacional –de 22 països diferents d’Europa, Amèrica Llatina, Àfrica i Àsia– que actualment treballen en organitzacions 
de la societat civil, governs públics, organitzacions internacionals, el món acadèmic, mitjans de comunicació, think tanks, bufets 
d’advocats i empreses tecnològiques. El director ha felicitat els 35 joves seleccionats, que juntament amb els de les tres edicions 
anteriors formen una comunitat creixent de 140 joves líders i professionals. 

Els joves talents que integren la Llista Santander-CIDOB 35 under 35 també han compartit idees i opinions en forma de 
càpsules de vídeo, que ja estan disponibles per a la seva consulta en obert. A més, es publicarà un CIDOB Briefings que 
recollirà les conclusions del Santander-CIDOB Future Leaders Forum. 

>> Visiona la quarta edició de la conferència Future Leaders Forum aquí 
>> Visiona les capsules de vídeo de la quarta edició de la Llista Santander-CIDOB35 under 35 aquí
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