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Prospectiva geopolitica
Que ha fallat? Diferents mirades per a una millor
aproximacio del futur

13 d’abril de 2023
Sala Jordi Maragall, CIDOB. Elisabets‘lz, 08001 Barcelona
Organitza: CIDOB amb el suport de |I’Area Metropolitana de Barcelona (AMB)

La prospectiva és el procés analitic que ens permet explorar alld que pot passar en el futur.
En un entorn d’alta volatilitat, incertesa i complexitat, la prospectiva estratégica és clau en
I'anticipacio del risc, la planificacié estrategica i I'elaboracioé de politiques. Tot i aix0, la guerra
d’'Ucraina ha mostrat els limits de l'anticipacié des d’un punt de vista geopolitic, ja que
gairebé cap organisme public o privat va contemplar la possibilitat d’'un conflicte d’aquestes
caracteristiques ni va incorporar-ne les possibles conseqiiéncies en la planificacié
estratégica. Qué ha fallat? Per intentar trobar una resposta cal una reflexié6 sobre com es
realitza la prospectiva, tant des del punt de vista metodologic com del paper que exerceixen
els think tanks. L’objectiu d’aquest dialeg és captar les impressions dominants i espais de
divergéncia a I'hora d’analitzar I'evolucié futura de l'agenda global, alhora que es fan
propostes de millora per a una millor praxi i integracié de la prospectiva geopolitica en la
planificacié estrategica.

Els debats i els treballs es desenvoluparan en dos eixos tematics on es debatra sobre
diferents métodes d’analisi prospectiva i el seu impacte en els processos de planificacié i
presa de decisions. Al primer panel, es discutird com elaborar i aplicar I'analisi geopolitica a
la prospectiva, tenint en compte les fortaleses, debilitats i possibilitats de millora de les
diferents técniques i eines. En un segon panel, s’abordara la incorporacié i Us de la
prospectiva geopolitica en la planificacié estratégica, tant al sector public com al sector
privat. Aquests eixos serviran de base per compartir experiéncies i aproximacions des de
diferents optiques de treball. Cada panel s’articulara a partir de les intervencions inicials dels
ponents (5°-7’per persona), per a continuacié obrir el dialeg a la resta de participants.

Aquest seminari s’emmarca dins del programa de recerca prospectiva en geopolitica i
relacions internacionals del CIDOB, amb el suport de I’Area Metropolitana de Barcelona. El
programa té com a objectiu aportar coneixement al public general i especialitzat, generar
publicacions i debat i incorporar noves metodologies de prospectiva.

Benvinguda i introduccio

Antoni Segura, president, CIDOB (Barcelona Centre for International Affairs)
Ernest Maragall, vicepresident de Relacions Internacionals i Cooperacio, Area
Metropolitana de Barcelona (AMB)

Com aplicar I’analisi geopolitica a la prospectiva?

Diferents tecniques i eines qualitatives i quantitatives permeten la introduccioé de I'analisi i el
risc geopolitic en I'elaboracié d’escenaris i en la planificacio estrategica. Quines son les
bondats i els reptes de les diferents aproximacions i com es pot millorar la prospectiva
geopolitica?

Javier J. Pérez, director d’Economia Internacional i de la UEM, Banc d’Espanya
Alberto Bueno, professor de Ciéncia Politica, Universidad de Granada (UGR)
Marie Vandendriessche, investigadora sénior, EsadeGeo

Pol Morillas, director, CIDOB (Barcelona Centre for International Affairs)
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Us de la prospectiva geopolitica en la planificacio estratégica

En un entorn internacional més complex, assertiu i volatil, I'analisi geopolitica prospectiva
hauria de permetre una millor planificacid estratégica, gestié del risc i elaboracié de
politiques publiques. Identificar possibles desafiaments i oportunitats futures afecta tant al
sector privat com al pablic, en els diferents nivells d’administracié. La invasié d’Ucraina, la
crisi migratoria o el Brexit sén alguns exemples dels xocs externs més recents. Com
s’incorpora l'analisi geopolitica a les organitzacions? Com poden ser més Utils els centres
de politica internacional per facilitar la planificacio i la presa de decisions?

Alvaro Imbernén, director de la Unitat d’Estratégia i Prospectiva, Ministeri d’Afers
Exteriors, Unié Europea i Cooperacio, Govern d’Espanya

Alvaro Ortiz, responsable d’Analisi amb Big Data, Servei d’Estudis de BBVA

Clelia Colombo, cap del Servei de Prospectiva i Estratégia, Area d’Internacional i de
Cooperaci6, Area Metropolitana de Barcelona (AMB)

Victor Burguete, investigador sénior, CIDOB (Barcelona Centre for International Affairs)
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