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RESUMEN

A través de una exploracion biografica en organizacion cultural, en el presente texto se narra la expe-
riencia y el desarrollo de la European Culture Association. Se argumenta que necesitamos conectar
“accion” y “produccion” con “identidad”, para poder construir esta Ultima a través de las primeras, y
asi crear un sentido de pertenencia hacia Europa. Estas experiencias ilustran que, en lugar de sostener
la construccion de identidades culturales colectivas a través del uso del pasado, es decir, mediante
memorias compartidas, rituales, y modalidades previas de pertenencia, las identidades culturales colec-
tivas son producidas en el proceso de trabajar conjuntamente, de desarrollar proyectos y actividades
colectivas, de establecer redes, asi como de la implicacion participativa. Es solo a través de la inversion
en la identidad, sélo a través de su meticulosa confeccidon de forma conjunta con otros que se puede
generar un sentido de pertenencia.
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ABSTRACT

By means of a biographical exploration in cultural management, this article examines the experience and
development of the European Culture Association. Throughout the article, the author argues that we
need to connect “action” and “production” to “identity”, and to build the latter through the former in order
to create a sense of belonging towards Europe. What these experiences show is that, instead of under-
pinning the construction of collective cultural identities in the past (that is, through shared memories,
rituals and pre-existent modes of belonging), collective cultural identities are produced in the process of
working together, of carrying out projects and collective activities, networking, and participating. It is only
through investing in identity, by crafting it slowly with others, that a sense of belonging is generated.
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Ofrecer la posibilidad a los individuos de contribuir a la construccién de sus
propios entornos brindarfa un fuerte sentimiento de pertenencia a Europa.

LA CREACION DE LA ASOCIACION CULTURAL
EUROPEA

Este articulo sostiene la idea de que los esfuerzos y dificultades conjuntas, asi
como la implicacién activa en un proyecto, crean sentimientos de pertenencia a un
lugar 0 a una comunidad mucho mds poderosos que aquellos forjados por memorias o
narrativas relacionadas a estos lugares o comunidades. Sin embargo, es importante no
medir esta creacién de identidades desde una perspectiva de la cultura de consumo,
pues esta induce al individuo a orientarse hacia los productos y resultados finales, en
lugar de hacerlo hacia los procesos. Por esta razén, no son las supuestas circunstancias
de riqueza econémica ofrecidas por la Unién Europea las que contribuirdn a la crea-
cién de una identidad europea, sino precisamente la posibilidad que se ofrezca a los
individuos de contribuir a la construccién de su propio futuro, a la construccién de
sus entornos locales, nacionales y regionales, asi como a la construccién de un futuro
para Europa que permita crear un sentimiento de pertenencia a ella.

Siendo un profesional y no un académico, lo que puedo ofrecer en este articulo
es un texto en el que compartir mis experiencias y conclusiones relacionadas con la
temdtica de esta publicacién, que espero que puedan justificar o sostener las ideas
de los investigadores y académicos relacionados con el drea. Pasaré, por lo tanto, a
ofrecer una breve descripcién de la asociacién que informa de esta experiencia y de
la cual formo parte. Soy el presidente y uno de los fundadores de la Asociacién Cul-
tural Europea (European Cultural Association/Avrupa Kiiltiir Dernegi), una ONG
independiente y sin fines de lucro localizada en Estambul, cuyo objetivo es el fortale-
cimiento de la comunicacién cultural, la cooperacién y el intercambio, en los 4émbitos
local, nacional e internacional, con el propésito de aumentar la consciencia cultural
y el desarrollo social.

Por la manera en que esta organizacién actda y crece, mediante la construccién
de una red y su conexidn a redes ya existentes, podemos considerarla como un buen
ejemplo de construccién de una sociedad-red, formada por comunidades tempora-
les de miembros con identidades multiples. Las herramientas mediante las cuales
construimos estas redes son proyectos de coproduccién. Asi, cada proyecto produce
una nueva comunidad con una nueva identidad, y de esta forma extiende la red ya
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existente de los participantes de proyectos pasados. Aquellos miembros de las redes
no-oficiales podrdn en un futuro ser participantes potenciales de posibles proyectos
venideros. De esta forma, cada posible participante crea conexiones con recursos po-
tenciales de la red. Con cada proyecto, entonces, se logra una mejora en la satisfaccién
de las necesidades de una comunidad y en el desarrollo de ciertos contenidos que dan
forma a la red y al futuro de esta.

La Asociacién Cultural Europea fue establecida en marzo de 2003 por miembros
individuales de profesiones diversas que dan gran importancia al papel que cumple la
cultura dentro de la sociedad. Desde su fundacién, hemos estado trabajando cuestio-
nes de organizacién y politica cultural, asi como concentrdndonos en fortalecer el rol
de los actores culturales independientes y sin fines de lucro pertenecientes al sector,
mediante el establecimiento de redes de interconexidn, la creacién de conexiones con
otras disciplinas y sectores, la construccién de vinculos internacionales, la integracién
en redes europeas, asi como la produccién y el intercambio de conocimiento y sopor-
te. Las tecnologfas y herramientas a través de las cuales hemos podido llevar a cabo
nuestros objetivos son diversas, entre ellas, la organizacién de reuniones y conferen-
cias, seminarios, foros y proyectos artisticos, culturales y educativos.

Dado que los 40 miembros asociados son ciudadanos de Estambul, la organi-
zacién es decididamente local. Los miembros no sélo son actores culturales sino que
entre ellos también se encuentran abogados, ingenieros, empresarios, amas de casa,
profesores, entre otros. La razén de su condicién de miembro es ciertamente un sen-
timiento de responsabilidad social. Algunos de ellos son miembros continuamente
activos y se dedican a las actividades cotidianas de la organizacién, mientras que otros
contribuyen en la medida en que cierta actividad requiera de su participacién. Sin
embargo, es precisamente esta diversidad profesional la que otorga a esta asociacién
un rico potencial para el establecimiento de nuevas conexiones y recursos. Este es,
por tanto, el nicleo estructural, a partir de una red, otros nodos y contactos, que
se activan en la medida en que son requeridos. Asi, los movimientos de crecimiento
difieren: mientras la estructura nuclear se expande lentamente, la red que la rodea lo
hace con mayor rapidez. El primer ciclo de expansién incluyd a una serie de gestores
culturales que habian sido identificados como actores con poder de transformar el
sector cultural. De esta forma, comenzamos con los directores de los institutos cultu-
rales y los consulados europeos en Estambul, debido a que ellos ya contaban con sus
propias redes y recursos.

En 2003, poco después de la creacién de la asociacidén, reunimos a los directores
de los institutos y a agregados culturales de paises que no poseen institutos cultura-
les en Estambul, para construir una plataforma de colaboracién llamada “Europist”,
que se reunirfa una vez al mes para desarrollar y producir conjuntamente proyectos
europeos. En un principio, ello creé cierta ambivalencia entre este colectivo, pues si
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bien en sus misiones oficiales se encontraba escrito, ademds de la funcién de promover
la propia cultura nacional, su objetivo de actuar como instituciones europeas, en la
préctica lo segundo no ocurrfa. Llevd, por lo tanto, mucho tiempo el poder satisfa-
cer las expectativas de muchas instituciones europeas asociadas. Finalmente, ocho de
estas instituciones permanecieron y contribuyeron activamente al trabajo del grupo.
La puesta en accién de este proceso no obvié problemas, por supuesto, pues resultaba
poco habitual el hecho de establecer un grupo de trabajo con una identidad propia,
aunque simultdneamente, esto mismo emergiese como un aspecto innovador. En ese
momento, en Europa, sélo una organizacién asentada en Bruselas precedia a la nues-
tra, ya que la EUNIC (Institutos Culturales Nacionales de la Unién Europea) adn no
habia sido creada. Nuestro intento comenzé pues a dar sus frutos luego de un afio y
medio de trabajo.

EXPANDIENDO LA RED A PARTIR DE EVENTOS
CONCRETOS

El primer proyecto organizado fue un festival europeo de bandas de musica o
charangas (marching bands). Para la puesta en marcha de este evento, convocamos a
autoridades locales tales como la oficina del distrito del alcalde, el alcalde de toda la
municipalidad de Estambul, funcionarios de la oficina del gobernador, ademds de la
organizacién responsable del sistema de tranvias, quienes estuvieron intensamente
implicados en proveer todos los permisos necesarios asi como también recursos de
seguridad y sanidad publica, limpieza e iluminacién de forma gratuita. Los patroci-
nadores fueron un banco holandés y una agencia de viajes y un hotel locales. Todas
las instituciones asociadas estuvieron activamente comprometidas con su personal y
equipos organizativos. El propio alcalde del distrito de Beyoglu, asi como los cénsules
dirigieron en persona las charangas por las calles.

El festival fue un éxito, miles de personas siguieron por las calles las charangas y
se contd con una presencia notoria de los medios de comunicacién durante y después
del evento. Este laborioso trabajo de reunir a participantes con diversos intereses,
superando por lo tanto diferentes dificultades, culminé con la decisién conjunta de
continuar desarrollando mds actividades. Los socios que se habfan mantenido mds
dubitativos al principio, para entonces, ya se habfan vuelto fervientes defensores de la
idea del grupo de trabajo. Nuevos proyectos le siguieron al primero y la dedicacién de
los participantes fue fortaleciéndose con cada proyecto. Hoy en dia, esta plataforma
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aun se retne y desarrolla proyectos conjuntos. A través del esfuerzo colectivo que los
participantes invirtieron en ese proyecto, se establecié un vinculo entre los institutos
culturales nacionales europeos y la red continué creciendo: se incluyé al alcalde de
Beyoglu, quien ahora es alcalde de Estambul, y al vicegobernador de la ciudad, que
ahora es director del departamento de Bellas Artes en el Ministerio de Cultura. Estos
socios han abierto nuestras redes tanto en el 4mbito europeo como en el local.

El segundo proyecto consistié en el desarrollo de una plataforma virtual comun,
www.europist.net, que no sélo era una herramienta para promover colectivamente
actos culturales europeos en Turquia y desarrollar nuevas audiencias, sino también
una herramienta de comunicacién interactiva para mantener a los miembros de la red
en contacto y promover esta tltima entre miembros potenciales. Con el tiempo esta
plataforma virtual crecid y se ha convertido en algo mucho mds ambicioso, en la www.
citizensofculture. net, que permite una interaccién mucho mayor.

LA TRANSMISION DEL CONOCIMIENTO A TRAVES
DE RELACIONES CULTURALES

Paralelamente, tuve la ocasién de participar en un seminario de la Fundacién Félix
Meritis en Amsterdam sobre “Estrategias innovadoras en cooperacién cultural inter-
nacional”, que permitié conectar mi organizacién con actores europeos culturales de
gran relevancia de Europa Central y del Este. Entré en contacto con una nueva red que
llevaba el nombre de People Network, que luego devendria parte de la iniciativa A Sou/
Jfor Europe (Un alma para Europa). Mi participacién en este seminario de Amsterdam
inspir6 la organizacién de un programa de desarrollo de capacidades y competencias en
gestién cultural para jévenes en Turqufa, asi como para los miembros interesados del
grupo de trabajo “Europist”. El proyecto se difundié entre grupos de interés a través de
la plataforma virtual www.europist.nety se formé un comité consultor de 25 personas
para ver la manera de implicar a todo el sector. El objetivo no era simplemente educar
a gestores culturales jévenes en nuevas temdticas, tales como las politicas culturales, la
financiacién de la cultura y el establecimiento de redes internacionales, sino también el
poder desarrollar una red entre ellos y otros actores culturales europeos a fin de promo-
ver la cooperacién en los dmbitos local, nacional e internacional.

Fue un programa intensivo de siete fines de semana con una participacién obli-
gatoria del 90%. Por esta razén, los 50 participantes, provenientes de diferentes or-
ganizaciones e instituciones, tuvieron que trabajar en sus respectivos puestos durante
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la semana e invertir todo su fin de semana en este curso. Al final del mismo, todos
los participantes organizaron conjuntamente una reunién internacional que recibié
el nombre de “Foro internacional sobre relaciones culturales Turquia-Europa”, al cual
fueron invitadas redes culturales europeas para conocer a los gestores culturales tur-
cos. Mediante la contribucién de las respectivas organizaciones participantes, se llevé
a cabo sin ningtin tipo de presupuesto un proyecto valorado en casi 500.000 euros,
que conté con la participacién de 75 personas de Europa y otras 300 de Turquia. En
el transcurso de un mes, se organizaron y promovieron una conferencia de tres dias,
21 producciones de arte interpretativas, una enorme exposicién, as{ como una serie de
proyecciones. Ello sirvié para demostrar a los gestores culturales que habian organiza-
do el evento el poder potencial del trabajo en red que habian creado.

Esta aventura de cuatro meses, de semanas sin dormir y de grandes esfuerzos
gener6 una fuerte red de jévenes y gestores culturales que ahora son lideres del sector
cultural en Turquia y estdn transformando el futuro de este sector. A través de este
proyecto, logramos expandir nuestra red, tanto nacional como internacionalmente,
y ganamos mds reconocimiento. Pudimos establecer nuevas relaciones con puntos de
contacto cultural (CCR, en sus siglas en inglés), con el Ministerio de Cultura turco y
el Ministerio de Relaciones Exteriores, con la delegacién de la UE en Ankara, con las
universidades que cuentan con programas de gestién cultural, asf como con expertos
europeos en estas materias.

SOBRE LOS “MARGENES DE EUROPA”...
Y LA CAPITAL EUROPEA DE LA CULTURA

Un afio después del foro, organizamos otro foro llamado Margins of Europe
(Mdrgenes de Europa) con la asociacién Red internacional de artes interpretativas
contempordneas (IETM), la mds grande red cultural de Europa. Nuestras asocia-
ciones previas nos permitieron la posibilidad de postular para un concurso de fi-
nanciacién de la UE que, finalmente, conseguimos. Asi, logramos expandir nuestra
red con nuevas conexiones a otras 18 redes europeas, lo cual multiplicé el nimero
de nodos en nuestra propia red. Pedimos ayuda a la Asociacién de Comerciantes de
Turquia, organizamos una sesion con periodistas especializados en cultura y otra con
representantes de las capitales europeas de la cultura, credndose adn mds nodos de
gran relevancia para nuestras actividades. Por su parte, la iniciativa A Sou! for Europe
organizd su primera conferencia en Berlin en el 2004, que reunié alrededor de 400
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participantes de la sociedad civil europea y a muchos politicos nacionales y de la UE.
También participaron jévenes actores culturales europeos, entre los que me encon-
traba yo mismo en representacién de mi asociacién. Este nodo nos abrié las puertas a
una importante red de politicos.

La solicitud y aplicacién de Estambul a las CEDC (Capitales Europeas de la
Cultura) fue aceptada y pude formar parte del comité consultor. Mi asociacién quiso
contribuir a esta accién mediante la activacién de la red que se cred para beneficiar
al Estambul CEDC. Organizamos una serie de seminarios y talleres llamados “Del
pasado al futuro CEDC” que, por un lado, permitieron discusiones sobre cudn acti-
vamente los actores culturales podrian formar parte del desarrollo del proyecto y del
proceso de toma de decisidn, y, por el otro, nos permitieron la conexién a una nueva
red de pasadas y futuras capitales europeas de la cultura. Con la aprobacién de Estam-
bul como una CEDC en 2010, la misién de mi asociacién fue identificada por una
parte mucho mayor del sector cultural, en tanto que coincidia muy apropiadamente
a lo que una Capital Europea de la Cultura debe conseguir. En este proceso, debimos
enfrentarnos a ciertos problemas de inclusidén/exclusidn. El proceso, que comenzé
como una accién desde abajo de la sociedad civil, encontré trabas debido a las actitu-
des exclusivistas de alguno de sus iniciadores. Por ejemplo, las academias de bellas ar-
tes, que siempre han sido los actores culturales lideres en la sociedad turca, no fueron
incluidas. En este sentido, invitamos a la academia mds antigua a tomar el liderazgo y
a activar a las otras academias de arte turcas y europeas a contribuir al Estambul 2010
dentro del marco del proyecto sobre Ciudad y Arte que habfamos generado.

Se organizé un foro en Estambul, con 350 académicos relacionados con el arte
y el disefio, asi como talleres artisticos en cinco ciudades: Estambul, Mersin, Malms,
Viena y Londres. 120 estudiantes de arte de toda Europa trabajaron en grupo, explo-
raron sus ciudades y produjeron obras de arte conjuntamente en el espacio publico. El
proyecto acabé siendo una experiencia extraordinaria, tanto para alumnos como para
profesores. Resultd, ademds, todo un desafio, pues los profesores universitarios tenfan
métodos educativos muy diferentes a los de colaborar en la creacién de un concepto
y un plan de accién comunes. Asimismo, los estudiantes se vieron en la inusual situa-
cién de realizar un trabajo en grupo junto con otros estudiantes de diferentes paises
y mentalidades. El desafio, finalmente, fue general, pues la experimentacién resultd
fundamental para poner en marcha el trabajo que consistia fundamentalmente en
intervenciones artisticas publicas. No fue posible evitar que surgiera algiin problema
serio cuando algunos artistas jévenes intentaron desplazar los limites legales y cultura-
les del espacio publico, asi como los limites organizativos del proyecto financiado por
la UE. Adn asi, este proyecto permitié expandir nuestra red mediante la inclusién de
las academias de artes y nos dio la oportunidad de aprender a gestionar una cantidad
bastante importante de fondos.
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COMUNICAR, CONECTAR, CRECER: LA “SINOPALE”
COMO LABORATORIO CULTURAL

Como continuacién de wwuw.europist.net, y dentro del marco del proyecto Ciu-
dad y Arte, construimos dos redes sociales interconectadas para actores culturales
europeos llamadas www.artacademia.net y www.artcitizens.net. Ambas han resultado
ser herramientas de comunicacién de gran utilidad para artistas y organizadores cul-
turales, en tanto que pueden hacerse mds visibles y entablar comunicaciones con un
universo mds amplio de grupos de interés. Estas herramientas de comunicacién ex-
pandieron, por lo tanto, la cantidad de grupos de interés a los que intentamos aproxi-
marnos en todo Europa. Bdsicamente, as{ es como nuestra red va creciendo. Si bien lo
que hemos logrado transformar o influenciar en el sector cultural es bastante claro, es
aun bastante complejo, en una ciudad tan grande como Estambul, el hecho de ver re-
sultados concretos de tales acciones. Por ello hemos estado muy dispuestos a transferir
nuestras experiencias y conocimiento a una ciudad mds pequefia, como Sinop, locali-
zada en la costa del Mar Negro de Turquia y con una poblacién de 20.000 habitantes.
La Bienal internacional de arte de Sinop, o “Sinopale”, que tiene como objetivo el
lanzamiento del desarrollo local a través de la cultura y las artes, tuvo lugar por ter-
cera vez en 2010. Sinopale es actualmente un laboratorio para poder experimentar el
impacto del proyecto en los participantes. En tanto este ha de ser realizado con pocos
recursos econémicos, la produccién ha de llevarse a cabo mediante diferentes formas
de cooperacidn y una serie de contribuciones de muchos socios locales, nacionales e
internacionales. Sumado a ello, se encuentran las colaboraciones de las ONG y pe-
quefias empresas locales que, de una forma u otra, también estdn involucradas en este
evento (proveyendo materiales, espacios, recursos humanos y/o equipamiento, etc.).
De esta forma, recurrimos a la red ya construida tanto como podemos.

En la bienal los artistas son invitados o bien a producir obras que emerjan del tra-
bajo conjunto con la comunidad local, o bien a realizar intervenciones artisticas en la
ciudad. Los artistas no sélo han de desarrollar sus ideas localmente y en colaboracién
con la comunidad local, sino que también estdn relativamente obligados a cooperar
con las personas relacionadas con el evento de manera que todo ocurra en un perfo-
do muy corto de tiempo. Es una forma, en consecuencia, sumamente desafiante de
trabajar con una gran cantidad de incertidumbres, bajo mucha exigencia temporal y,
ademds, de una forma voluntaria, ya que tanto los artistas como todo el personal invo-
lucrado trabajan como voluntarios. Imaginemos que un perfil muy diverso de artistas
internacionales, activistas locales, nifios, comerciantes, peluqueros, el alcalde, el go-
bernador, representantes de las ONG, urbanistas, arquitectos, artesanos, asociaciones
de mujeres, embajadores, agregados culturales, disefiadores, curadores, periodistas,
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estudiantes, académicos, musicos, carpinteros, impresores, maestros, ¢l ministro de
Cultura y muchos otros actores: franceses, italianos, holandeses, espafioles, japoneses,
argentinos y de cualquier otro pafs, se retinen temporalmente para trabajar y producir
conjuntamente. Las razones que los llevan a participar pueden ser completamente
diferentes en cada caso, pero es cierto que todos tienen el interés de contribuir, no
sélo antes de experimentar las dificiles circunstancias laborales, sino también a poste-
riori. Todos aquellos invitados vuelven a sus casas con una gran devocién por aquella
experiencia llena de dificultades superadas. De forma comprensible, el deseo de todo
invitado acaba siendo el de “volver a Sinop de nuevo de visita y para no hacer nada”,
pero de hecho la razén de su compromiso con el lugar es el esfuerzo que han invertido
en la ciudad y en la comunidad-proyecto temporal.

CONCLUSION: INVERTIR, PRODUCIR, CONSTRUIR
IDENTIDADES

La conclusién que he extraido de estas experiencias diversas es que el sentimiento
de pertenecer a un lugar 0 a una comunidad no se crea a través de las memorias o na-
rrativas relacionales, sino que son las dificultades y otras inversiones humanas que uno
ha hecho en un lugar o comunidad las que construyen esa sensacién de pertenencia.
La idea proviene de un principio general del disefio experiencial: “uno siente devocién
hacia algo por lo que ha tenido que incurrir en un coste, y el nivel de devocidn estd
relacionado con el coste incurrido”. La devocién que uno puede sentir no estd, por
lo tanto, relacionada con lo que el lugar o la comunidad ofrecen al individuo, sino
con cudnto valor este ha investido a los primeros. Es por esta razén, también, que la
devocién estd dirigida al lugar originario de procedencia, donde uno ha crecido, ha
plantado un jardin o un campo, ha construido una casa, ha hecho amigos o ha criado
hijos. Y atin se siente mds devocién cuando se ha formado parte de la construccién
de un pueblo, comunidad o sociedad, cuando se ha tenido que incurrir en grandes
costes para adquirir o proteger la tierra, la comunidad o la propia independencia. Si
la devocidn estuviera solamente relacionada con memorias y narraciones bonitas, o
las posibilidades que un determinado lugar ofrece, uno serfa probablemente mds de-
voto de una casa de vacaciones durante toda la vida. Pero ese no suele ser el caso. Ello
quizd explique también por qué el sentimiento de pertenencia es mds fuerte durante
periodos de posguerra y se va debilitando progresivamente con las segundas y terceras
generaciones.
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El mismo principio explica los patrones de comportamiento de los miembros de
una comunidad virtual o de las redes sociales. No son sélo las posibilidades técnicas
que una determinada comunidad virtual ofrece a sus miembros lo que la hacen activa y
solicitada, sino al revés, es la actividad de sus miembros y el valor que los miembros le
afiaden a la comunidad lo que la vuelve de esa forma. Es por ello que las comunidades
virtuales mds activas son, o bien aquellas que tienen una correlacién fisica en el “mundo
real”, o bien aquellas en las que hay una produccién conjunta y la red social funciona
como herramienta de comunicacién. Este principio quizds también pueda hacernos
reflexionar acerca de por qué hoy los individuos tienen multiples identidades con lazos
menos arraigados a sus entornos locales. Debido a las posibilidades de comunicacién y
movilidad de las cuales estos gozan hoy en dia, no s6lo han de invertir o incurrir en un
coste con respecto a sus entornos geograficos sino también a muchas otras comunidades
y espacios a los cuales pertenecen. Uno puede ser un granjero en un pueblo de Portugal
y trabajar, simultdneamente, para una ONG ambiental internacional, asi como man-
tener un contacto frecuente y cercano con sus miembros alrededor de todo el mundo,
mediante el uso de las redes sociales. El sentimiento de pertenencia estd, en este caso,
dividido entre la granja y la ONG, en las cuales la persona invierte.

Relacionado con lo anterior, pues, uno de los desafios de la globalizacién es la
creciente migracién de las dreas rurales a las ciudades. Actualmente, una mayorfa de
la poblacién mundial vive en espacios urbanos. A su vez, estos se estdn convirtiendo
progresivamente en espacios de consumo: los espacios de produccién se desplazan a la
periferia, mientras que el centro urbano se transforma en un espacio recreativo, cultu-
ral, turistico, etc. La economfa global ha trasladado la propiedad de los medios de pro-
duccién de las pequefias empresas a las grandes compaiiias, esto es, de los individuos,
de la sociedad civil, al sector empresarial. A medida que las empresas van creciendo, los
individuos gradualmente pierden el sentimiento de afiadir valor directamente a sus pro-
pias sociedades, a los espacios en los que viven. No es el consumo, sino la produccién
de valor afiadido la que produce devocidén y sentimiento de pertenencia, por lo tanto, la
devocién del individuo de consumo respecto a su ciudad se va debilitando.

Se invierte mucha energfa y dinero en transformar a la sociedad en una masa de
consumidores. La cultura se instrumentaliza para diseminar estilos de vida que sirvan a
esta mision. Se crean falsas identidades a las que se dirigen también los sentimientos de
devocién y pertenencia. Asimismo, estas identidades vacfas de contenido satisfacen la
necesidad de ese sentimiento de devocién. De esta forma, la cultura de consumo dirige
al individuo a orientarse hacia la produccién y los resultados, en lugar de concentrar-
se en el proceso. Asi, la inversién en tiempo y energfa que se realiza es para recaudar
dinero destinado a poseer productos declarados por las agencias publicitarias como
“necesidades cruciales” para la vida, es decir, a poder adquirir una serie de productos
que supuestamente hacen una “vida libre”. Resulta curioso que esa “libertad” de con-
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sumir lo que uno desea reciba el nombre de libertad. Uno vive para ganar dinero para
asf poder adquirir “la libertad de vivir”. El principio que pude experimentar aqui es que
uno siente devocién por aquellas cosas por las que ha incurrido en un coste. Y en este
caso la devocion es hacia el dinero. Los individuos de una sociedad de consumo pagan
un precio considerable por la idea de una “vida mejor” individual, los beneficios a cor-
to plazo que eso conlleva, y en ese proceso desarrollan devocién hacia el dinero y ese
aparente bienestar. Este tipo de individuo produce una sociedad egofsta. Por su parte,
los individuos de una sociedad de produccién invierten en el valor de aquello que ellos
hacen. Sus actividades cotidianas estdn directamente dirigidas hacia la construccién de
sus vidas, su entorno y su sociedad. El coste incurrido no es debido a los resultados, o
a los productos poseidos al final del proceso, sino al proceso productivo en si mismo, y
es a esto, por lo tanto, a lo que generan devocidn.

Podemos concluir, en consecuencia, que no son las circunstancias econémicas de
riqueza ofrecidas por la UE las que producirdn un sentimiento de pertenencia a ella,
sino que lo hardn las posibilidades que se generen para que los individuos puedan
contribuir a la construccién de su propio futuro, de sus entornos locales, nacionales
y/o regionales, asf como del futuro de Europa: esto es lo que creard una identidad
europea. Como dice Eric Corijn, “debemos concebir la ciudadania no sélo como una
caracteristica, sino como una relacién en la que un ciudadano sélo tiene una ciudadania
potencial en tanto ella/él invierta en un tipo de relacién, coalicidn, etc., es decir, como
participante y no como individuo”.
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