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CIDOB, CENTRE DE PENSAMENT GLOBAL

El pensament internacional mai ha estat tan necessari, ni tampoc ha estat mai tan questionat. Dos
fenomens paral-lels incideixen avui en la tasca i la rad de ser dels think tanks com a actors centrals
de I'ecosistema de les idees. D'una banda, el moén es fa més petit i augmenta la incidencia dels
esdeveniments internacionals a la vida diaria de les persones, en particular des de la pandémia de
la COVID-19. La polititzacié de la politica europea i internacional esta reconfigurant I'agenda d'un
nombre creixent d‘actors, governs i institucions. Aixd condueix a un major interes de la ciutadania
per aquests assumptes i genera oportunitats creixents per augmentar la incidéncia i la rellevancia
dels centres de pensament. Aixi doncs, I'analisi informada hauria de ser avui un valor en alca.

De l'altra, augmenten la polaritzaci6 i la contestacié publica i politica dels experts. L'onada popu-
lista, les tendéncies autoritaries en molts llocs del mén i les eines de desinformacié qlestionen el
valor de I"analisi social. Creixen les veus que proclamen que el coneixement expert ha de deixar lloc
a la politica de les emocions, i aixd es tradueix en una crisi dels intermediaris que connecten politi-
ca i coneixement, entre ells els think tanks i els mitjans de comunicacié. La contestacié dels experts
i del coneixement emergeix, doncs, com un risc per als centres de recerca.

Aquests riscos i aquestes oportunitats situen els think tanks a I'epicentre del debat public i ofe-
reixen un nou marc per a la reinvencio del sector. A mesura que augmenten tant la necessitat de
coneixement com la seva contestacié, cal promoure la rellevancia i I'impacte social dels centres
de pensament. Partint de la seva tradicional missié consistent a vincular politica i analisi, els think
tanks tenen avui el repte d’assegurar una millor connexié entre coneixement i societat. Amb aques-
ta finalitat, el CIDOB es constitueix com un bé public que contribueix a generar millor coneixement,
difusi¢ i incidéncia del pensament global.

MISSIO | VALORS DEL CIDOB

El CIDOB és un centre de recerca en relacions internacionals que, basant-se en criteris d’excel-lencia
i rellevancia, té com a objectiu I'analisi de les questions globals que afecten les dinamiques politi-
ques, socials i la governanca, des de I'ambit internacional al local.

Com a institucié independent, reconeguda, amb una amplia trajectoria historica, i sorgida de la
societat civil, el CIDOB persegueix el rigor de les seves analisis, publicacions i projectes. Pretén ser
un instrument Util per a la societat, assegurar |'accés obert al coneixement i promoure |'estudi dels
temes internacionals que afecten la vida diaria dels ciutadans. Aixi mateix, el CIDOB persegueix la
rellevancia i I'impacte social de la seva recerca i acompanya les demandes i la necessitat d'informa-
Ci6 internacional de les institucions publiques, mirant d'incidir en els processos de presa de decisio |
oferint visions alternatives.

El CIDOB també promou la innovacié pel que fa a I'analisi de la politica global, amb I'objectiu
de transcendir les estructures classiques de les relacions internacionals i tenint en compte I'im-
pacte creixent dels aspectes globals en les realitats locals. La innovacié en la investigacié passa
també per |'obertura de noves linies de recerca d’acord amb les transformacions socials actuals.

Des de Barcelona, el CIDOB analitza la incidéncia del fet internacional en I'ambit local, i la definicié
i la construccio del fet internacional a partir de I'ambit local. En les seves publicacions i activitats es

PLA DIRECTOR DEL CIDOB (2022-2025)
°




prioritzen la rellevancia tematica i I'analisi dels aspectes de |'agenda internacional que desperten un
major interes a Barcelona, Catalunya, Espanya i Europa.

El CIDOB pretén també mobilitzar un nombre rellevant d’actors socials, apropant-se a nous publics
i treballant en xarxa amb institucions publiques i de la societat civil. El seu objectiu és sequir sent un
centre europeu i internacional de referencia en I'estudi de la politica global, perd també un punt de
trobada i una finestra al mén des de Barcelona.

Els valors que defineixen la tasca del CIDOB son:

« La voluntat d'actuar com a bé public mitjancant la provisié de coneixement internacional.

 L'excel-léncia, mitjancant el rigor, la qualitat i la independéncia de les analisis produides.

 Lainnovacioé en |'aproximacié a I'estudi de les relacions internacionals.

« La projeccio, a través de nous formats de recerca i la preséncia en mitjans de comunicacié.

« El foment de la bona gesti6 i la salut economica de la institucid, sent proactius en la recerca de
nous projectes.

El codi etic del CIDOB' estableix els criteris pels quals es regeix la institucio, basats en la legalitat,
la transparéncia, la independéncia, I'eficacia i I'eficiéncia en 1I'Us dels recursos, i la responsabilitat
social en el respecte dels drets humans. També emmarca aquests criteris en els valors generals de
I'humanisme, el pluralisme democratic, la no-discriminacié, I'equitat de génere, la meritocracia, la
sostenibilitat economica i mediambiental, la qualitat en la prestacié de serveis i I'accié com a bé
col-lectiu. S'hi especifiquen també els valors que regiran la recerca, entre els quals destaquen la
innovacio, la professionalitat i el rigor, I'excel-lencia cientifica, el respecte per I'autoria, I'open access
i el best value for money, a més de la fiabilitat, I'honestedat i la responsabilitat en les investigacions.

Principals linies estratégiques de recerca

Partint dels reptes que es deriven d'un sistema internacional en transformacio, el CIDOB ha reorga-
nitzat i sistematitzat les seves linies estrategiques de recerca en linies tematiques i regionals, a partir
d'un treball col-laboratiu de tot I'equip investigador i amb I'objectiu de donar continuitat a les prio-
ritats de recerca de la institucio.

Les linies estratégiques s’organitzen, al seu torn, en linies de recerca especifiques, de les quals
es responsabilitza I’'equip investigador del CIDOB. Cada linia estrategica esta coordinada per un
investigador/a sénior de I'entitat, que assegura la coheréncia de les linies de recerca en que partici-
pen diferents investigadors/es.

Amb vista a afavorir I'organitzacié i la consecucié d'objectius concrets, les linies estratégiques i de
recerca es materialitzen en plans de treball anuals, que el director i la Coordinacié de recerca acorden a
principis d'any, i avaluen en acabar I'exercici amb I'equip investigador. Els plans de treball contenen els
compromisos d’activitats, projectes i publicacions per a cada linia estratégica i s'acompanyen amb un
pla individual de recerca per a cada membre de I'equip investigador del CIDOB.

1 EI document, aprovat pel Patronat el 28 de juny de 2019, es troba disponible a: https:/www.cidob.org/ca/cidob/transparencia/codi_etic.
Aixi mateix, el CIDOB es dotara d'un pla d’igualtat de genere.
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LINIES DE RECERCA TEMATIQUES

1. GEOPOLITICA GLOBAL | SEGURETAT

Aquesta linia estratégica se centra en l'analisi i la prospectiva de les dinamiques de cooperacio i
conflicte, aixi com en els actors i les institucions amb projeccié global. Posa el focus en la intersec-
Ci6 entre entorns regionals i dinamiques globals per analitzar els factors de canvi transnacional i els
processos de (re)ordenacié global. En concret, aquesta linia estratégica conté les linies de recerca
seguents:

1.1. Ordre internacional. multilateralisme i conflicte: analisi sobre els reptes als quals s'enfron-
ten |'ordre internacional liberal, el comerg internacional, els principis de la governanga multilateral i
les pautes de cooperacié i conflicte, especialment en relacié amb la prevencié i la gestié dels grans
desafiaments globals.

1.2. Regionalisme i interregionalisme: estudi de les dinamiques regionals a Europa, a I'’America
Llatina, la Mediterrania, I'Africa i I'Asia. S’hi analitza el regionalisme com a reflex de tendeéncies
globals (erosid del multilateralisme i augment de la connectivitat, entre d’altres) i les relacions inter-
regionals com a instrument per contribuir a enfortir la governanca global.

1.3. Democracia i tecnologia: analisi i debat sobre els efectes de la tecnologia en els sistemes
democratics i la geopolitica, des de la desinformacié i la polaritzacié fins a I'impacte en les formes
de participacio politica i la innovacié democratica.

1.4. Extremisme violent: estudi sobre els processos de radicalitzacié6 que porten a |'extremisme
violent (factors de radicalitzacié, greuges o ideologies) i de les multiples eines desenvolupades per
fer-hi front (lluita antiterrorista, prevencié de I'extremisme violent, resiliéncia, entre d'altres).

1.5. Politica exterior europea: contribucié a I'estudi i la generacié de propostes sobre estratégies,
prioritats, instruments i aliances de la Uni6 Europea i els seus estats membres en I'ambit internacio-
nal.

2. MIGRACIONS

El nombre de migrants internacionals ha crescut fins als 250 milions de persones gque resideixen en un
pais diferent del del seu naixement, encara que, en proporcid, el seu pes respecte a la poblaci6 mun-
dial segueix mantenint-se estable en un 3%. La xifra de desplacats forcosos ha arribat als 84 milions,
dels quals 48 son interns, i 27, refugiats. Tot i que la pandéemia de la COVID-19 ha tingut un efecte
drastic i disruptiu en la mobilitat humana a escala global, es preveu que la immigracié segueixi en
augment, també com a consequencia dels efectes de la degradacié mediambiental. Independentment
de les xifres, la immigracié és un element de creixent polaritzacio i una de les principals preocupacions
de la ciutadania. El CIDOB aborda les migracions des d'una triple perspectiva:

2.1. Politiques d'acollida i integracié: analisi comparada de les politiques que promouen la pri-
mera acollida i la inclusi¢ de les persones arribades recentment. També s’hi inclou I'analisi del cos
legal i les practiques administratives que distingeixen entre diferents categories legals amb accés
diferenciat a drets civils, socials i politics.

2.2. Politiques migratories i d’asil: analisi de les politiques que regulen els fluxos migrato-
ris, incloent-hi també les politiques de frontera i I'accés a la proteccié internacional. A més de
I'analisi global, s'hi estudien les politiques migratories en el context de la Unié Europea (UE), en
particular els processos d’harmonitzacié de les politiques migratories i d'asil i de solidaritat entre
estats membres.
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2.3. Polititzacié de la immigracio: analisi, des d’'una perspectiva europea comparada, del concepte
de polititzacié de la immigracié i la construccié i I'impacte de les narratives, fent una atencié especial als
principals actors i mitjans involucrats a escala local, nacional i europea.

El CIDOB aborda aquestes questions amb |'objectiu d’entendre la relacié entre les politiques i la politica,
incloent-hi I'analisi dels sistemes de governanca i la polititzacio; el disseny de les politiques i les politi-
ques portades a la practica, d'acord amb la governanca vertical —entre administracions— i horitzontal
—incloent-hi actors publics i privats—; la mirada comparada, i la perspectiva de génere i interseccional.

3. CIUTATS | METROPOLIS GLOBALS

Les ciutats i les metropolis han passat de tenir una dimensié exclusivament local a ser reconegudes com
a laboratoris de solucions globals. Aquesta realitat s'ha vist accelerada per la crisi de la COVID-19 i per
I"emergéncia climatica, que les ha situades en primera linia de I'atencié de necessitats i drets basics per
a la ciutadania. La creixent pressid6 demografica, I'impacte de la doble transici6 —ecologica i digital— i
la necessitat de dissenyar politiques urbanes capaces de fer front a I'augment de les desigualtats, con-
verteixen les ciutats i les metropolis en actors clau per a I'impuls de solucions innovadores i ajustades a
les realitats locals i que trobin en I'’Agenda 2030 un full de ruta transformador. En particular, s'analitzen:

3.1. Les ciutats en la governanca global: estudi de I'impacte del nou ordre global a les ciutats, de
com es posicionen davant les agendes internacionals i en quina mesura participen en les estructures
de governanca internacional (europea i global). També s'hi analitzen les ciutats i les metropolis com a
espais resilients i de reafirmacio dels valors democratics i humanistes davant de I'auge de les retoriques
populistes. S'hi estudia la politica exterior de les ciutats com a politica publica, des de la incidencia poli-
tica a la projeccié econdmica, passant per la cooperacié técnica i la cooperacio descentralitzada. Es posa
un focus especial en I'ecosistema de les xarxes internacionals de ciutats i en les diverses formes de diplo-
macia urbana, cientifica, tecnologica i cultural, com també en la participacié de les ciutats en el procés
de recuperacié europea postpandemia.

3.2. Reptes socioeconomics de les ciutats: analisi dels condicionants socioeconomics que, tenint
moltes vegades |'origen en les dinamiques de la globalitzacio, incideixen en les ciutats i les metropolis
globals. Cal destacar, entre aquests factors, la interseccié entre tecnologia i ciutat, des de |'Optica de la
disrupcié tecnologica —en particular la intel-ligéncia artificial—, i les possibilitats d’empoderament ciu-
tada, on s'analitza la capacitat de les noves tecnologies per crear espais virtuals d'interaccié economica
(economies de plataforma) i social (humanisme tecnologic). També s'hi examinen I'impacte de les trans-
formacions digitals en la governanca municipal, I'efecte d'aquestes transformacions en la relacié entre
ciutat i ciutadania i mecanismes com la diplomacia cientifica i tecnologica, aixi com els reptes derivats de
la intel-ligencia artificial i de les multiples desigualtats al territori urba, incloent-hi I'accés a I'habitatge o
les migracions.

3.3. Reptes ambientals de les ciutats: analisi de la capacitat de les ciutats per incidir en la governan-
ca climatica global i europea mitjancant xarxes de ciutats que impulsen la cooperacié transfronterera,
sovint més enlla dels marcs establerts pels estats. També s’hi examina la manera com les ciutats es
posicionen com a laboratoris de solucions climatiques innovadores, i noves aliances multistakeholder
gue poden accelerar la transicié cap a un planeta climaticament neutre, per exemple, en el sector de la
mobilitat urbana i la transicié digital i energética. Aquesta linia analitza també les respostes urbanes a la
crisi climatica mediterrania, com també la potencialitat de la cooperacié descentralitzada.

4. DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE
Aquesta linia estratégica aborda els reptes del desenvolupament de manera holistica, fent

balang dels problemes socioecondmics subjacents i dels reptes de la governanca a escala local,
nacional i internacional, en el marc dels objectius de desenvolupament sostenible per a la
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consecucié de I’Agenda 2030. D'altra banda, esta enfocada, també, a I'analisi de I'entramat
normatiu i institucional de la governanca multinivell per tal de forjar les aliances que permetin
liderar i orientar politicament la implementacié dels objectius de desenvolupament sostenible
(ODS) i, en particular, el paper de la UE i els seus estats membres. Les linies especifiques de
recerca consisteixen en:

4.1. Canvi climatic, recursos naturals i transicié verda: analisi dels recursos naturals pel que fa
al desenvolupament sostenible, especialment a les economies de paisos en vies de desenvolupa-
ment de I'Orient Mitja, I’Africa i I'’Ameérica Llatina, i les implicacions de la transicid energética i la
recuperacié verda en les diferents regions.

4.2. Aliances per a la governanca de I’Agenda 2030: estudi de les qUestions sistémiques de
I’Agenda 2030 des de I'enfocament de les aliances multinivell que proposa I'ODS17, la generacié
de processos de presa de decisid inclusius i la incorporacid d'instruments de rendicié de comptes
gue facilitin la coheréncia de les politiques de desenvolupament.

4.3. Localitzacié de I’Agenda 2030: en el seu vessant local i de localitzacié dels ODS, aquesta
linia constata la dimensio urbana i territorial de I'’Agenda 2030 i del seu potencial com a marc de
referéncia per a les politiques publiques impulsades des de les ciutats. Se centra en el tractament
integral del desenvolupament sostenible urba i en els vincles entre 'ODS11 i altres objectius amb
dimensié urbana, aixi com en I'analisi d’elements clau per impulsar politiques publiques més efici-
ents, com ara la governanca col-laborativa o la rendicié de comptes.

4.4. Promocié de societats pacifiques i inclusives per al desenvolupament sostenible: en
el marc de I'ODS16 es preveu la construccid d'institucions efectives, responsables i inclusives a
tots els nivells que promoguin la democracia i la reduccié de les desigualtats, també considera-
des a I'ODS10. Aquesta linia inclou I'analisi de les transformacions de la governanca global que
possibilitin una millor representativitat de diferents actors i, en particular, dels paisos en vies de des-
envolupament.

LINIES DE RECERCA GEOGRAFIQUES
a) EUROPA

La UE és un referent per a la investigacié del CIDOB, tot prenent en consideracié els debats sobre
la seva transformacié interna i com a actor internacional, i incorporant la idea que avui el concepte
de sobirania ha desbordat la frontera dels estats per ampliar-se tant en el pla vertical (pertinenca a
organismes supranacionals i protagonisme creixent d’entitats subestatals) com horitzontal (incre-
mentant el ventall d’actors i ambits de sobirania).

En el marc intern europeu, el CIDOB analitza les dinamiques d'integracio i la reformulacié del pro-
jecte comu arran de les recents crisis europees, incloent-hi projectes de recerca sobre la construccio
d'una UE a multiples velocitats, els efectes del Brexit i la relacio futura entre la UE i el Regne Unit,
les dinamiques interinstitucionals, els desenvolupaments politics a l'interior dels estats membres,
els debats sobre la polaritzacié i I'auge del populisme i les reformes necessaries a la zona de |'eu-
ro, I'area de llibertat, seguretat i justicia i la politica exterior. També planteja una reflexié sobre la
integracio i la sobirania europea que englobi debats sobre la supranacionalitat, la governanca multi-
nivell, el regionalisme, les tensions territorials i el paper de les ciutats i els ens locals.

En el pla internacional, el CIDOB analitza el paper de la Unié Europea com a actor global, fent una
incidencia especial en I'analisi dels instruments i les politiques de la seva accié exterior, i en les rela-
cions de la UE amb espais geopolitics de referéncia, incloent-hi els estats del seu veinatge immediat
i ampliat, aixi com els paisos i les arees d'especial interes com els Estats Units i la Xina, Russia i I'Eu-
ropa de I'Est, i les relacions amb I’America Llatina, I'antic espai sovietic i I'Africa.
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b) EL GRAN MEDITERRANI

A la Mediterrania convergeixen diverses regions amb les quals la UE ha volgut potenciar la coope-
racio, el dialeg i la integracié. Des de I'any 2011 aquest espai ha experimentat un xoc sismic en el
terreny politic i social, amb riscos notables d’'involucié. La perspectiva del CIDOB amplia el centre
d'atenci6 de I'Orient Mitja i el Nord de I'Africa als paisos del Sahel, I'lran, Turquia i els paisos del
Golf, i considera tres nivells d'analisi —local, regional i global—, tot centrant-se en dinamiques de
fragmentacié, interdependéncia i periferitzacio.

D’altra banda, s'aborda la reconfiguracié de I'ordre regional, la dinamica canviant en la confi-
guracioé d‘aliances, la proliferacié de focus de conflicte i el solapament de linies de fractura. A
més, s'analitzen les necessitats i les aspiracions de la joventut, I'emergencia de noves dinamiques
politiques i socials en contextos urbans i el paper central d'aquesta regié a I'agenda ambiental i
energeética global.

El CIDOB segueix també amb atencié els desenvolupaments institucionals en I'espai euromediter-
rani, posant un émfasi especial en I'evolucié del Procés de Barcelona, la Uni6 per la Mediterrania i
la revisié dels principis que, el 1995, van dur a considerar la Mediterrania com una de les principals
regions d'interés geopolitic de la UE. En aquest marc, el CIDOB planteja I'estudi de les relacions
euromediterranies des d’un triangle renovat que passi per la connexié entre Europa, la Mediterra-
nia i I'Africa.

c) AMERICA LLATINA | LESPAI ATLANTIC

L'Ameérica Llatina s'enfronta avui a nous moviments de contestacié interna. El repunt de la pobre-
sa gUestiona els models de desenvolupament, la corrupcié sistémica tensa els sistemes politics,
i I'increment de la violéncia erosiona la convivencia. El CIDOB analitza els canvis politics que es
produeixen a la regi6 i els seus efectes, tant pel que fa a les estratégies de desenvolupament i
d'insercié internacional dels paisos, com en |'ambit dels equilibris regionals i la seva translacié als
organismes de cooperacio i integracio regional, aixi com les consequéncies de les seves aliances
externes i, especialment, I'interregionalisme multinivell amb la UE. L'enfocament regional es com-
plementa amb una analisi de I'evolucié de les relacions bilaterals de la Uni6 amb paisos com el
Brasil, Xile, I'’Argentina, Méxic, Bolivia, Venecuela o Cuba, entre daltres.

El CIDOB proposa també una mirada amplia a I’Atlantic que analitzi els principals canvis i continuitats
en aquest espai des d'una perspectiva global i que no es limiti als tradicionals enfocaments verticals
(Nord-Sud) i horitzontals (eix transatlantic enfront de la cooperacié Sud-Sud). Es tracta d'identificar els
motors de transformacié que donen forma a aquest espai interregional, analitzant-ne les dinamiques
de competencia i conflicte, aixi com les oportunitats per generar ordres regionals i interregionals capa-
cos de reconfigurar la governanca global. Respecte als Estats Units, el CIDOB promou la investigacid
sobre la posicié de I'’Administraci® americana en relacié amb el multilateralisme, |'ordre internacional,
la politica hemisférica dels Estats Units i les relacions amb la UE i I'OTAN.

d) ASIA-PACIFIC | AFRICA SUBSAHARIANA

En funcié dels recursos i els projectes disponibles, el CIDOB pretén complir amb la seva vocacié de
centre de reflexié global i incorporar, en la seva analisi, les dinamiques presents en altres regions
del mon.

A la zona de I'Asia-Pacific, el CIDOB centra la seva atencié a la Xina i al sud-est asiatic com a
centres de creixement, comerc i dinamisme internacional. En aquest espai, es presta atencié a dina-
miques de cooperacié regional consolidades com ara I’ASEAN o la nova Ruta de la Seda, impulsada
per la Xina, aixi com a la creacié de nous organismes financers com el Banc Asiatic d'Inversié en
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Infraestructures o el Nou Banc de Desenvolupament, i als desafiaments que comporten per a la UE
com a actor geopolitic.

A I'Africa subsahariana i el Sahel destaquen les transformacions econdmiques i de creixement (0
estancament) de molts paisos de la regid, les perspectives politiques de democratitzacio, I'explosié
demografica i els desafiaments de seguretat, centrats en la disminucié dels conflictes armats pero
contrarestats per I'augment de les violacions dels drets humans i el terrorisme com a amenaces
transnacionals. Des del punt de vista exterior, el CIDOB fonamenta la seva analisi en el regionalisme
a I'Africa i les relacions amb la UE, aixi com en la creixent influéncia de poténcies internacionals
com la Xina, la consolidacié de forums bilaterals amb aquestes poténcies i els efectes sobre les
dinamiques de cooperacié al continent.

PUBLICACIONS

El conjunt de les linies de publicacié del CIDOB persegueixen els criteris d'excel-léncia, rigor,
rellevancia i impacte, tot combinant les analisis en profunditat amb les de caracter divulgatiu i d'in-
cidencia politica i social. Es troben totes disponibles en accés obert i, per tal de garantir la difusié
d'aguest coneixement a un public tant internacional com local, les tres llengles de treball de les
publicacions de I'entitat son I'anglés, el castella i el catala.

La coherencia i la qualitat de les publicacions venen avalades pel Consell Editorial, drgan de reunio
i presa de decisions de |'area editorial. Aquest Consell aprova la programacié i delibera amb el pro-
posit de garantir la qualitat cientifica i el compliment dels processos de revisié entre iguals, a més
de ser un espai d'interlocucié amb els ambits de comunicacié i activitats de la institucié. A causa
de les seves especificitats, la Revista CIDOB d’Afers Internacionals i I'Anuario Internacional CIDOB
tenen els seus propis consells editorials.

El CIDOB compta amb les linies de publicacié seguents:

 Anuario Internacional CIDOB: obra de referéncia que ofereix, des del 1989, les claus per interpre-
tar les relacions internacionals des d'un enfocament multidisciplinari i transversal, que conjuga
gUestions de politica, economia i societat. De manera creixent, aposta per continguts cada cop
més visuals, com ara infografies, mapes i grafics, i ofereix una aproximacié innovadora i de llarg
recorregut als blocs tematics que s'inclouen a cada edicié.

« Revista CIDOB d’Afers Internacionals: creada el 1982, és una publicacié cultural-academica qua-
drimestral dedicada a les relacions internacionals, actualment situada al quartil 2 de l'index de
referéncia SClmago Journal Rank. Cada numero és un monografic, els articles del qual sén tre-
balls d’investigacié originals que superen un procés de revisid externa entre iguals d'anonimat
doble i s'indexa a les principals bases de dades academiques en matéria de ciéncies socials, com
ara Scopus i Web of Science. El seu Consell Editorial esta format per deu membres i compta amb
un Consell Assessor internacional format per vint-i-tres especialistes en relacions internacionals.

» Monografies CIDOB: col-leccié en format llibre que recull, des del 2009, el contingut de diferents
investigacions, seminaris, debats i tallers de reflexioé organitzats pel CIDOB.

 Notes Internacionals CIDOB: publicacié en linia sobre questions internacionals des de I'analisi
experta i orientada a les politiques.

» Opinion CIDOB: articles breus d'estil periodistic, en linia, confeccionats per un investigador/a del
CIDOB o un col-laborador extern reconegut.

» CIDOB Report: treballs col-laboratius dels investigadors/es i els associats/des del CIDOB sobre
temes concrets de |'actualitat internacional.
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» CIDOB Briefings: informes executius que duen a terme un diagnostic sobre temes de rellevancia
internacional, identifiguen bones practiques i formulen recomanacions politiques sobre la base
d’activitats de recerca o seminaris del CIDOB.

» Documents CIDOB: estudis de caracter cientific publicats en linia.

El 2020, totes les séries de publicacions del CIDOB van augmentar el seu nombre de visites, aixi
com el temps de consulta. Notes Internacionals CIDOB va passar de les 287.795 I'any 2019, a
360.092 el 2020; Opinion CIDOB, de 57.000 a 109.984; Anuario Internacional CIDOB, de 58.113
a 115.586; Monografies CIDOB, de 20.916 a 26.971; Revista CIDOB d’Afers Internacionals, de
50.253 a 84.731 i CIDOB Report, de 18.485 a 31.634. A aquestes xifres, cal sumar-hi més de
100.000 consultes i descarregues provinents de les plataformes academiques en qué s'allotgen,
com ara RACO, JSTOR i DOI, entre d'altres.

ACTIVITATS

Les activitats del CIDOB tenen com a objectiu principal vehicular el coneixement expert en sectors
de rellevancia com la societat civil, I'académia, I'ambit empresarial, els decisors politics i els mitjans
de comunicacié. A través de diferents forums i aliances, I'entitat té el proposit de constituir-se en
punt de trobada, innovar en els formats i els mecanismes de transmissié de coneixement i ampliar
el public objectiu de les seves activitats més enlla de les més de 3.000 persones que passen pel
CIDOB cada any. Com a conseqiencia de la pandemia de la COVID-19, el CIDOB ha incorporat els
mecanismes de difusio en linia a bona part de les seves activitats.

Entre aquestes activitats, presencials i en linia, destaquen els Esmorzars CIDOB (organitzats des del
2001 i amb la finalitat de fomentar el debat i el pensament critic sobre temes d’actualitat internaci-
onal mitjancant una figura destacada, sequida d'un debat obert amb una audiéncia seleccionada);
el cicle Qué passa al moén? (consistent en un seguit de conferéncies de caracter divulgatiu amb
preguntes-debat, i marcat per |'actualitat internacional per traslladar els temes de I'agenda global a
un public ampli); el CIDOB In Conversation (un espai de dialeg i reflexié plural destinat a un public
expert i que té com a objecte avaluar I'impacte dels esdeveniments internacionals amb un especi-
alista convidat i membres de I'equip investigador del CIDOB), i els Seminaris internacionals (en el
marc dels projectes de recerca i amb el proposit de fomentar l'intercanvi de coneixement, comu-
nicar els resultats de la investigacid a una audiéncia especifica, generar debat i contribuir a una
analisi informada als mitjans de comunicacio).

A més, el CIDOB organitza anualment el seminari internacional War and Peace in the 21st Century,
sota els auspicis de I'’Ajuntament de Barcelona i en col-laboracié amb ESADEgeo, per debatre sobre
les grans questions que afecten la seguretat internacional, i que compta amb la participacié d'experts,
academics, intel-lectuals i politics d'alt nivell. El 2021, com a consequéncia de la COVID-19, el CIDOB
va transformar aquest acte en el documental Bouncing Back. World politics after the pandemic, sobre
les dinamiques de conflicte i les oportunitats per a la cooperacié en el mén postpandémia (disponi-
ble en obert al canal de YouTube del CIDOB, en versié original en anglés i amb subtitols en catala i
castella, on acumula més de 10.000 visualitzacions). El CIDOB també presenta cada any, a Barcelona,
I’Anuario Internacional CIDOB en diferents universitats de la ciutat, i, puntualment, duu a terme activi-
tats a Madrid i Brussel-les, en cooperacié amb altres institucions del sector.

INNOVACIO EN LA COMUNICACIO I LANALISI

Juntament amb les seves activitats i publicacions periodiques, el CIDOB té com a objectiu innovar
guant a formats de comunicacié i a focus d’analisi. Pel que fa als formats de comunicacio, |'entitat
ha posat en marxa la reforma del seu web institucional, amb I'objectiu d'adaptar-lo millor a les neces-
sitats comunicatives i incorporar-hi la innovacio, el dinamisme i la millor visualitzacié del coneixement
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i la recerca del CIDOB. El 2019, sequint aquests objectius, |'entitat va incorporar els Microsites com a
pagines especifiques per recopilar un seguit de recursos (articles académics, de premsa, videos, agen-
da d'activitats, cronologies, biografies, infografies i taules comparatives, entre d’altres) sobre diferents
temes de I'actualitat internacional. EI 2020, el nombre de visites al web del CIDOB va augmentar un
83,5% respecte I'any anterior, assolint la xifra de 3.482.562 visites davant les 1.898.114 del 2019. El
novembre del 2021 les visites arribaven a 3.612.831, mantenint la tendencia creixent.

La institucié manté la seva aposta per CIDOB Infographics, continguts grafics i visuals generats en
el marc dels nostres projectes de recerca i publicacions —principalment, diagrames, mapes i grafics
estadistics— que el CIDOB emmagatzemara, ordenara i mostrara en una seccié del nou web ins-
titucional. També produeix CIDOB Voices, una série de videos curts en que diferents personalitats
i experts opinen, en no més de cinc minuts, sobre un mateix aspecte de I'agenda internacional i
gue ofereixen una analisi plural i multidisciplinaria que es comunica a través de les xarxes socials, la
pagina web i el canal de YouTube. Aixi mateix, i amb |'objectiu d’apostar pel contingut audiovisual
i actualitzar els seus sistemes d'informacié, el CIDOB pretén introduir gradualment nous formats
de difusi6 del coneixement (tant de so com de video), i mantenir la difusié de les seves principals
conferéncies via streaming. El 2021, el contingut en linia del CIDOB va superar les 200.000 visualit-
zacions al canal institucional de YouTube.

Per recollir i analitzar més fidelment I'impacte de les seves publicacions i la difusi¢ dels continguts,
el CIDOB seguira treballant en la millora dels seus mecanismes de diagnostic a través de Google
Analytics (nombre de visites, procedéncia geografica, temps de connexid, canal d'accés) i altres
indicadors d'impacte, com el nombre d‘assistents a les activitats, els subscriptors a la newsletter,
els sequidors en xarxes socials, les aparicions i les referéncies en mitjans de comunicacié —catalans,
espanyols i internacionals—, els brifings i les consultes a I'equip investigador, la participacié en con-
feréncies i seminaris externs i les publicacions en revistes academiques.

El CIDOB també vol reforcar la seva aposta per nous focus d'analisi, entre els quals destaguen
la incorporacié de veus joves en les seves activitats, publicacions i recerca, tal com mostren
els programes Talent Global i el Future Leaders Forum; un major emfasi en les glestions de
génere relatives a la participacié en activitats i com a ambit d'estudi propi de les relacions inter-
nacionals, i els avencos tecnologics, com a element d’analisi i com a mecanismes de difusié
del coneixement. A aquests focus cal afegir I'aposta per la recerca prospectiva, amb |'objectiu
d’anticipar-se als esdeveniments, projectar tendéncies i identificar espais de vulnerabilitat i opor-
tunitats per fomentar I'analisi estratégica.

EL CIDOB EN XARXA

El CIDOB no fomenta la competéncia, sind les aliances. Amb les seves multiples interaccions i
col-laboracions amb diferents actors de |'ecosistema de les idees i de la societat, té |'objectiu
d’'aconseqguir I'efecte multiplicador de les seves activitats i investigacions. En aquest sentit, el CIDOB
persegueix els objectius seglents:

Consolidacié de la consecucié de projectes de recerca competitius i diversificacié del
financament. Des del 2013, el CIDOB ha percebut 8,8 milions d’euros per la seva participacié
en 63 projectes de recerca competitius. D'aquests, 32 han estat projectes financats per la Unié
Europea —dels quals n"ha coordinat 7, i ha estat soci Unic de 6 més— per un valor de 7,3 mili-
ons d’euros.

El CIDOB ha rebut financament internacional d'institucions com el PNUD, el Ministeri d'Afers
Exteriors de Noruega, la Uni¢ per la Mediterrania, la Fundacié EU-LAC o I'ACNUR i, entre les priva-
des, s’hi compten OCP Foundation, Stiftung Mercator, Open Society Foundations, Friedrich Ebert
Stiftung, Friedrich Naumann Foundation o Bertelsmann Stiftung, a més de financadors com la Fun-
dacio Bancaria ‘La Caixa’, la Fundacié Banc Sabadell i el Banc Santander.
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En els propers anys, I'entitat t¢ com a objectiu mantenir la seva aposta pel financament a través
de projectes de recerca competitius —europeus i provinents d'altres organismes internacionals— i
augmentar les fonts de financament privades, a més de seguir comptant amb el suport de les insti-
tucions patrones i respondre a les seves necessitats de coneixement internacional.

Agquestes multiples vies de financament i participacié en projectes permeten que el CIDOB mantin-
gui la independéncia de la seva recerca, alhora que li proporcionen una xarxa de contactes i una
experiéncia que reforcen la seva reputacio, i consoliden Barcelona i Catalunya com a punts de refe-
réncia pel que fa a estudis internacionals. El treball en xarxa permet, a més, augmentar I'impacte i
la visibilitat de la institucié.

Major participacié en les principals xarxes d’intercanvi de coneixement. El CIDOB continu-
ara formant part de les principals xarxes de recerca en relacions internacionals —entre les quals
avui destaquen TEPSA (Trans European Policy Studies Association), EPIN (European Policy Institu-
tes Network), EuroMeSCo (Euro-Mediterranean Study Commission), EMNES (Euro-Mediterranean
Network for Economic Studies), Jean Monnet Atlantic Network o RIBEI (Ibero-American Network
for International Studies)—, i ampliara les seves connexions gracies al treball en xarxa i a la partici-
pacié en projectes de recerca internacionals.

Foment de les relacions estratégiques amb el sector. L'entitat sequira fomentant les seves rela-
cions amb universitats i altres centres de recerca per tal de col-laborar de manera estrategica en el
desenvolupament dels estudis universitaris en relacions internacionals i del sector del coneixement
internacional. Es prioritzara el manteniment i la signatura de nous acords de col-laboracié amb les
entitats amb qué el CIDOB duu a terme activitats de manera regular, entre les quals s'inclouen, fins
ara, l'lstituto Affari Internazionali (IAl), I'Institut Barcelona d’Estudis Internacionals (IBEI), Ideogra-
ma, la Revista 5W o col:legis professionals com I'lCAB o COLPIS. Aixi mateix, se seguira fomentant
la col-laboracié amb institucions properes als objectius fundacionals del CIDOB.

Enfortiment del pla d’accié institucional. El CIDOB vetllara per I'actualitzacié regular del seu
Patronat, on, més enlla de la preséncia de les institucions publiques, participen diversos patrons
individuals. Alhora, assegurara I'equilibri de génere, la diversificacié de procedéncies i ambits i la
internacionalitzacié dels membres del Patronat. A més, es consolidara el funcionament dels Comi-
tés Consultius Cientific i Econdmic, previstos en |'article 32.2 dels estatuts del CIDOB, alhora que
s'estudiara la constitucié de nous comites i del Consell Assessor, si és oportu.

El pla d'accié institucional implementara les propostes sorgides d'aquests drgans de govern per tal
d’augmentar la visibilitat de I’entitat i desenvolupar millors estratégies de captacié de fons. D'altra
banda, s'estudiaran mecanismes com ara la creacié d'un programa de socis corporatius i progra-
mes de formacio executiva en relacions internacionals. També es reforcara el programa de socis del
CIDOB amb una nova estrategia de captacio i de foment de les relacions que els vinculen amb |'en-
titat, alhora que s'aprofitara el 50¢é aniversari de la institucié, el 2023, per ampliar el coneixement i
la reputacio social de la institucio.

ORGANITZACIO INTERNA | POLITICA PRESSUPOSTARIA

El capital huma i el treball en equip —no la suma d’individualitats— constitueixen el principal actiu
del CIDOB, el personal del qual és intergeneracional, divers i multidisciplinari. El foment d'aquestes
qualitats ha de ser prioritari per al desenvolupament de la tasca de la institucié. Per tal que aixi
sigui, en els ambits de la recerca, institucional i de la gestid es fomenten els processos de treball
seguents:

Es promouen els mecanismes de coordinacié i cooperacié entre el personal investigador i amb la resta
de I'equip de treball amb reunions periodiques del conjunt de la plantilla. Les reunions d‘investigadors,
en les quals participa tot el personal de recerca, tenen I'objectiu de discutir, debatre i posar en comu
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les prioritats institucionals i d'investigacié. A aquestes reunions hi assisteixen també altres departa-
ments rellevants del CIDOB, amb |'objectiu de facilitar el desenvolupament global de la institucio.

També s’organitzen peridodicament seminaris de recerca, durant els quals investigadors del CIDOB,
associats i experts externs comparteixen amb "equip de recerca els resultats dels projectes en curs
i/o_les publicacions rellevants. Aquestes reunions tenen com a objectiu fomentar les dinamiques
d'investigacié conjunta i compartir coneixements des d'una optica pluridisciplinaria. De manera
regular s'organitzen també reunions de |'equip investigador sobre els continguts de les linies estra-
tegiques, debats d'actualitat i elements de formacié de I'equip.

El seguiment de les linies estratégiques, amb els seus projectes i prioritats de recerca, el duu a terme el
director i la coordinacié d'investigacié. A aquest efecte, es revisen anualment els plans de treball de les
linies estrategiques, de les linies de recerca i dels plans de treball individuals dels investigadors, amb una
previsié a principis d’any i una avaluacio al final, tal com s'ha especificat anteriorment.

Des del punt de vista institucional, el Pla Director 2022-2025 serveix com a marc de referéncia de
les activitats de recerca de I'entitat. El Patronat és informat regularment de les prioritats anuals i
dels resultats de la investigacio i les activitats dutes a terme. A més, cada any n’aprova els pressu-
postos i els comptes anuals auditats —que inclouen la liquidacid del pressupost al tancament de
I'exercici— i n'avalua el compliment.

El pressupost anual ha de ser equilibrat en ingressos i despeses, prudent pel que fa als ingressos espe-
rats i ha de procurar no incérrer en déficit pressupostari al final de I'exercici. En coheréncia amb aquest
principi, no es podran planejar activitats que no tinguin recursos pressupostaris externs garantits o no
responguin als compromisos interns reflectits al Pla Director. Els nous projectes, programes o activitats
gue suposin increments pressupostaris han d'anar acompanyats de nous ingressos. El CIDOB vetllara
sempre per la transparéncia dels seus recursos i la seva situacio financera.

Pel que fa a la gestid, el CIDOB estructura la seva tasca a I'entorn de les arees de recerca, gestio eco-
nomicofinancera i administrativa, partenariats, comunicacié i activitats, projectes i publicacions, que
depenen del director. S'ha prioritzat també la millora dels sistemes organitzatius, de gestié i comptabili-
tat de I'entitat per donar resposta als requeriments de comptabilitat i contractacié publiques.

Respecte els processos de contractacié de personal, s'han adaptat els procediments als estandards
competitius requerits pels projectes europeus i es promou un esquema de retribucions clar que
permeti la captacié de talent d’acord amb el conveni dels treballadors i la relacié de categories
professionals. També es fomenta I'equilibri de génere en la contractacié, la diversitat de I'equip del
CIDOB, la formacié continuada dins dels limits pressupostaris i la conciliacié laboral, incloent-hi la
possibilitat del teletreball.

PRESENTACIO | SEGUIMENT DEL PLA DIRECTOR

Un cop aprovat pel Patronat, aquest Pla Director es plasmara en els instruments de comunicacié
institucional del CIDOB, incloent-hi la seva pagina web, un nou fullet institucional i un video de pre-
sentacio.

Aguest document tindra vigéncia fins a finals del 2025, i se’n fara una revisié a finals del 2023. La seva

renovacié i actualitzacié s'efectuaran a partir d'un procés de consultes internes i externes, en el qual
s'inclouran I'equip del CIDOB, els membres del Patronat, els comités consultius i els socis de I'entitat.

PLA DIRECTOR DEL CIDOB (2022-2025)
°



MarinaMarín
Resaltado

MarinaMarín
Subrayado


CIDOB

BARCELONA
CENTRE FOR
INTERNATIONAL
AFFAIRS

2022






