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CIDOB, CENTRO DE PENSAMIENTO GLOBAL

El pensamiento internacional nunca ha sido tan necesario y a la vez tan cuestionado. Dos feno-
menos paralelos inciden hoy en dia en la labor y la razén de ser de los think tanks como actores
centrales del ecosistema de las ideas.

Por un lado, el mundo se vuelve cada vez mas pequefo y aumenta la incidencia de los aconteci-
mientos internacionales sobre la vida diaria de las personas, en particular desde la pandemia de la
COVID-19. La politizacién de la politica europea e internacional esta reconfigurando la agenda de
un creciente numero de actores, gobiernos e instituciones, lo que conduce a un mayor interés de la
ciudadania por estos asuntos y genera mas oportunidades para aumentar la incidencia y la relevan-
cia de los centros de pensamiento. Asi pues, el andlisis informado deberia ser hoy en dia un valor
en alza.

Por otro lado, aumentan la polarizacién y la contestacion publica y politica de los expertos. La
ola populista, las tendencias autoritarias en muchos lugares del mundo y las herramientas de
desinformacién cuestionan el valor del andlisis social. Crecen las voces que proclaman que el cono-
cimiento experto debe dejar lugar a la politica de las emociones, lo que se traduce en una crisis de
los intermediarios que conectan politica y conocimiento, entre ellos los think tanks y los medios de
comunicacion. La contestacion de los expertos y del conocimiento emerge, pues, como riesgo para
los centros de investigacion.

Estos riesgos y estas oportunidades sitdan a los think tanks en el epicentro del debate publico y
proporcionan un nuevo marco para la reinvencion del sector. A medida que aumentan tanto la
necesidad de conocimiento como su contestacion, es necesario promover la relevancia y el impacto
social de los centros de pensamiento. Partiendo de su tradicional misién consistente en vincular
politica y analisis, los think tanks tienen hoy en dia el reto de asegurar una mejor conexién entre
conocimiento y sociedad. Para ello, CIDOB se constituye como un bien publico que contribuye a
generar de forma mas adecuada conocimiento, difusion e incidencia del pensamiento global.

MISION Y VALORES DE CIDOB

CIDOB es un centro de investigacion en relaciones internacionales que, basandose en criterios de
excelencia y relevancia, tiene como objetivo el andlisis de las cuestiones globales que afectan a las
dindmicas politicas y sociales y a la gobernanza, desde el ambito internacional hasta el local.

Como institucion independiente, reconocida por su amplia trayectoria histérica y surgida de la
sociedad civil, CIDOB persigue el rigor de sus analisis, sus publicaciones y sus proyectos. Pretende
ser un instrumento Util para la sociedad, asegurar el acceso abierto al conocimiento y promover
el estudio de los temas internacionales que afectan a la vida diaria de los ciudadanos. Asimismo,
CIDOB persigue la relevancia y el impacto social de su investigacién y acompafa las demandas y la
necesidad de informacién internacional de las instituciones publicas, tratando de incidir en los pro-
cesos de toma de decisiones y ofreciendo visiones alternativas.

CIDOB también promueve la innovacién en cuanto al analisis de la politica global, con el obje-

tivo de trascender las estructuras clasicas de las relaciones internacionales y teniendo en cuenta
el impacto cada vez mayor que los aspectos globales tienen en las realidades locales. La inno-
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vacion en la investigacion pasa también por la apertura de nuevas lineas de investigacion de
acuerdo con las transformaciones sociales actuales.

Desde Barcelona, CIDOB analiza la incidencia del hecho internacional en el dmbito local, y la defi-
nicion y la construccion del hecho internacional a partir del ambito local. En sus publicaciones y en
sus actividades se priorizan la relevancia tematica y el analisis de los aspectos de la agenda interna-
cional que despiertan un mayor interés en Barcelona, Catalufa, Espafa y Europa.

CIDOB pretende también movilizar a un nimero relevante de actores sociales, acercandose a nue-
vos publicos y trabajando en red con instituciones publicas y de la sociedad civil. Su objetivo es
seguir siendo un centro europeo e internacional de referencia en el estudio de la politica global,
pero también convertirse en un punto de encuentro y una ventana al mundo desde Barcelona.

Los valores que definen la labor de CIDOB son los siguientes:

« La voluntad de actuar como bien publico aportando conocimiento internacional.

« La excelencia, mediante el rigor, la calidad y la independencia de los analisis producidos.

La innovacion en la aproximacién al estudio de las relaciones internacionales.

« La proyeccién a través de nuevos formatos de investigacion y la presencia en medios de comunicacion.

« El fomento de la buena gestion y la salud econémica de la institucién, buscando nuevos proyec-
tos de forma proactiva.

El codigo ético de CIDOB! establece los criterios por los que se rige la institucion, basados en la
legalidad, la transparencia, la independencia, la eficacia y la eficiencia en el uso de los recursos,
y la responsabilidad social en el respeto hacia los derechos humanos. También enmarca estos cri-
terios en los valores generales del humanismo, el pluralismo democratico, la no discriminacion, la
igualdad de género, la meritocracia, la sostenibilidad econdmica y medioambiental, la calidad en la
prestacion de servicios y la accion como bien colectivo. Se especifican también los valores que regi-
ran la investigacion, entre los que destacan la innovacion, la profesionalidad y el rigor, la excelencia
cientffica, el respeto por la autoria, el open access y el best value for money, ademas de la fiabili-
dad, la honestidad y la responsabilidad en las investigaciones.

Principales lineas estratégicas de investigacion

Partiendo de los retos derivados de un sistema internacional en transformacién, CIDOB ha reorga-
nizado y sistematizado sus lineas estratégicas de investigacion en lineas tematicas y regionales, a
partir de un trabajo colaborativo de todo el equipo investigador y con el objetivo de dar continui-
dad a las prioridades de investigacion de la institucion.

Las lineas estratégicas se dividen, a su vez, en lineas de investigacién especificas, de las que se
responsabiliza el equipo investigador de CIDOB. Cada linea estratégica estad coordinada por un
investigador sénior de la entidad, que asegura la coherencia de las lineas de investigacion en las
gue participan diferentes investigadores.

1 El documento, aprobado por el Patronato el 28 de junio de 2019, est4 disponible en: https:/Awww.cidob.org/ca/cidob/transparencia/codi_etic.
CIDOB se dotara igualmente de un plan de igualdad de género.
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De cara a favorecer la organizacion y la consecucion de objetivos concretos, las lineas estratégicas
y de investigacion se materializan en planes de trabajo anuales, que la Direccion y la Coordinacion
de Investigacion acuerdan a principios de afno y evaltan al finalizar el ejercicio con el equipo inves-
tigador. Los planes de trabajo contienen los compromisos de actividades, proyectos y publicaciones
para cada linea estratégica y se acompafian de un plan individual de investigacion para cada miem-
bro del equipo investigador de CIDOB.

LINEAS DE INVESTIGACION TEMATICAS

1. GEOPOLITICA GLOBAL Y SEGURIDAD

Esta linea estratégica se centra en el andlisis y la prospectiva de las dinamicas de cooperacion y
conflicto, asi como en los actores y las instituciones con proyeccién internacional. Pone el foco en
la interseccién entre entornos regionales y dindmicas globales para analizar los factores de cambio
transnacional y los procesos de (re)ordenaciéon global. En concreto, esta linea estratégica abarca las
siguientes lineas de investigacion:

1.1. Orden internacional, multilateralismo y conflicto: andlisis sobre los retos del orden inter-
nacional liberal, el comercio internacional, los principios de la gobernanza multilateral y las pautas
de cooperacion y conflicto, especialmente en relacién con la prevencion y la gestion de los grandes
retos globales.

1.2. Regionalismo e interregionalismo: estudio de las dindmicas regionales en Europa,
Latinoamérica, el Mediterraneo, Africa y Asia. Se analiza el regionalismo como reflejo de tendencias
globales (erosiéon del multilateralismo y aumento de la conectividad, entre otros) y las relaciones
interregionales como instrumento para contribuir a fortalecer la gobernanza global.

1.3. Democracia y tecnologia: andlisis y debate sobre los efectos de la tecnologia en los sistemas
democréticos y la geopolitica, desde la desinformacion y la polarizaciéon al impacto en las formas de
participacion politica y la innovacién democratica.

1.4. Extremismo violento: estudio sobre los procesos de radicalizacion que llevan al extremismo
violento (factores de radicalizacion, agravios o ideologias) y sobre las multiples herramientas desa-
rrolladas para combatirlo (lucha antiterrorista, prevencion del extremismo violento, resiliencia, entre
otros).

1.5. Politica exterior europea: contribucion al estudio y generacion de propuestas sobre estra-
tegias, prioridades, instrumentos y alianzas de la Unién Europea (UE) y sus Estados miembros en el
ambito internacional.

2. MIGRACIONES

El nimero de migrantes internacionales ha crecido hasta alcanzar los 250 millones de personas
que residen en un pais distinto al de su nacimiento, aunque, en proporcién, su peso con res-
pecto a la poblacion mundial sigue manteniéndose estable en un 3%. La cifra de desplazados
forzosos alcanzé los 84 millones, de los que 48 millones son internos, y 27 millones, refugiados.
Aunque la pandemia de la COVID-19 ha tenido un efecto dréstico y disruptivo en la movilidad
humana a escala global, se prevé que la inmigracion siga en aumento, también a consecuencia
de los efectos de la degradacién medioambiental. Independientemente de las cifras, la inmi-
gracién es un elemento de creciente polarizacion y una de las principales preocupaciones de la
ciudadanfa. En este sentido, cabe sefalar que el CIDOB aborda las migraciones desde una triple
perspectiva:
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2.1. Politicas de acogida e integracion: analisis comparado de las politicas que promueven la
primera acogida e inclusion de las personas recién llegadas. También se incluye el andlisis del cuer-
po legal y las practicas administrativas que distinguen entre distintas categorias legales con acceso
diferenciado a derechos civiles, sociales y politicos.

2.2. Politicas migratorias y de asilo: andlisis de las politicas que regulan los flujos migratorios,
incluyendo también las politicas de frontera y el acceso a la proteccion internacional. Ademas del
analisis global, se estudian las politicas migratorias en el contexto de la UE, en particular los proce-
sos de armonizacion de las politicas migratorias y asilo y solidaridad entre Estados miembros.

2.3. Politizacion de la inmigracién: analisis desde una perspectiva europea comparada del con-
cepto de politizacion de la inmigracion y la construccion y el impacto de las narrativas, prestando
especial atenciéon a los principales actores y medios implicados en los ambitos local, nacional y
europeo.

CIDOB aborda estas cuestiones con el objetivo de entender la relacién que se establece entre
las politicas y la politica, incluyendo el analisis de los sistemas de gobernanza y la politizacion; el
disefo de las politicas y las politicas en la practica, de acuerdo con la gobernanza vertical —entre
administraciones— y horizontal —incluyendo actores publicos y privados—; la mirada comparada, y la
perspectiva de género e interseccional.

3. CIUDADES Y METROPOLIS GLOBALES

Las ciudades y las metropolis han pasado de presentar una dimension exclusivamente local a ser
reconocidas como laboratorios de soluciones globales. Esta realidad se ha visto acelerada por la
crisis de la COVID-19 y por la emergencia climatica, que las han situado en primera linea de la
atencion de necesidades y derechos bdésicos para la ciudadanifa. La creciente presién demografica,
el impacto de la doble transicién ecolégica y digital y la necesidad de disefar politicas urbanas
capaces de hacer frente al aumento de las desigualdades convierten a las ciudades y las metro-
polis en actores clave para impulsar soluciones innovadoras y ajustadas a las realidades locales y
que encuentren en la Agenda 2030 una hoja de ruta transformadora. En particular, se analizan los
siguientes aspectos:

3.1. Las ciudades en la gobernanza global: estudio del impacto del nuevo orden global en las
ciudades, su posicionamiento ante las agendas internacionales y la medida en que participan en las
estructuras de gobernanza internacional (europea y global). También se analizan las ciudades y las
metropolis como espacios resilientes y de reafirmacion de los valores democréticos y humanistas ante
el auge de las retoricas populistas. Asimismo, se estudia la politica exterior de las ciudades como poli-
tica publica, desde la incidencia politica hasta la proyeccién econémica, pasando por la cooperacion
técnica y la cooperacion descentralizada. Se pone un foco especial en el ecosistema de redes interna-
cionales de ciudades, en las diversas formas de diplomacia urbana, cientifica, tecnolégica y cultural, y
en la participacion de las ciudades en el proceso de recuperaciéon europea pospandemia.

3.2. Retos socioecondmicos de las ciudades: analisis de los condicionantes socioeconémicos
que, a pesar de que muchas veces tienen su origen en las dinamicas de la globalizacién, inciden en
las ciudades y las metropolis globales. Cabe destacar, entre estos factores, la interseccion entre tec-
nologia y ciudad, desde la éptica de la disrupcion tecnoldgica, en particular la inteligencia artificial,
y las posibilidades de empoderamiento ciudadano, en que se analiza la capacidad de las nuevas
tecnologias para crear espacios virtuales de interaccién econémica (economias de plataforma) y
social (humanismo tecnoldgico). También se examinan el impacto de las transformaciones digitales
en la gobernanza municipal, el efecto de estas transformaciones en la relacion entre ciudad y ciu-
dadania y los mecanismos de la diplomacia cientifica y tecnolégica, entre otros, asi como los retos
derivados de la inteligencia artificial y de las multiples desigualdades en el territorio urbano, inclu-
yendo el acceso a la vivienda o las migraciones.
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3.3. Retos ambientales de las ciudades: analisis de la capacidad de las ciudades para incidir en
la gobernanza climatica global y europea mediante redes de ciudades que impulsan la cooperacion
transfronteriza, a menudo mas alla de los marcos establecidos por los Estados. También se examina
la forma en que las ciudades se posicionan como laboratorios de soluciones climéticas innovadoras
y nuevas alianzas multistakeholder que pueden acelerar la transicion hacia un planeta climatica-
mente neutro, por ejemplo, en el sector de la movilidad urbana y la transicion digital y energética.
Esta linea analiza también las respuestas urbanas a la crisis climatica mediterranea, asi como la
potencialidad de la cooperacién descentralizada.

4. DESARROLLO SOSTENIBLE

Esta linea estratégica aborda los retos del desarrollo de forma holistica, haciendo balance de los
problemas socioeconémicos subyacentes y de los retos de la gobernanza local, nacional e interna-
cional, en el marco de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) para la consecuciéon de la Agenda
2030. Por otro lado, estad enfocada también al andlisis del entramado normativo e institucional de
la gobernanza multinivel para forjar las alianzas que permitan liderar y orientar politicamente la
implementacion de los ODS vy, en particular, el papel de la UE y sus Estados miembros. Las lineas
especificas de investigacion son las siguientes:

4.1. Cambio climatico, recursos naturales y transicion verde: andlisis de los recursos naturales
en cuanto al desarrollo sostenible, especialmente en las economias de paises en vias de desarrollo
de Oriente Medio, Africa y Latinoamérica, y las implicaciones de la transicion energética y la recupe-
racion verde en las distintas regiones.

4.2. Alianzas para la gobernanza de la Agenda 2030: estudio de las cuestiones sistémicas de la
Agenda 2030 desde el enfoque de las alianzas multinivel que propone el ODS17, la generacion de
procesos inclusivos de toma de decisiones y la incorporacion de instrumentos de rendicion de cuen-
tas que faciliten la coherencia de las politicas de desarrollo.

4.3. Localizacion de la Agenda 2030: en su vertiente local y de localizacion de los ODS, esta
linea constata la dimension urbana vy territorial de la Agenda 2030 y de su potencial como marco
de referencia para las politicas publicas impulsadas desde las ciudades. Se centra en el tratamien-
to integral del desarrollo sostenible urbano y en los vinculos entre el ODS11 y otros objetivos con
dimensién urbana, asi como en el analisis de elementos clave para impulsar politicas publicas mas
eficientes, como la gobernanza colaborativa o la rendicién de cuentas.

4.4. Promocion de sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible: en el
marco del ODS16 se prevé la construccion de instituciones efectivas, responsables e inclusivas en
todos los niveles que promuevan la democracia y la reduccion de las desigualdades, también consi-
deradas en el ODS10. Esta linea incluye el andlisis de las transformaciones de la gobernanza global
que posibiliten una mejor representatividad de distintos actores y, en particular, de los paises en vias
de desarrollo.

LINEAS DE INVESTIGACION GEOGRAFICAS
a) EUROPA

La UE es un referente para la investigacién de CIDOB, tomando en consideracién los debates
sobre su transformacion interna y como actor internacional, e incorporando la idea de que hoy
en dia el concepto de soberania ha desbordado la frontera de los Estados para ampliarse tanto
al dmbito vertical (pertenencia a organismos supranacionales y protagonismo creciente de
entidades subestatales) como al horizontal (incrementando el abanico de actores y dmbitos de
soberania).
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En el marco interno europeo, CIDOB analiza las dindmicas de integracién y la reformulacion del pro-
yecto comun a raiz de las recientes crisis europeas, incluyendo proyectos de investigacion sobre la
construccion de una UE a multiples velocidades, los efectos del Brexit y la relacién futura entre la UE y el
Reino Unido, las dinamicas interinstitucionales, los desarrollos politicos en el seno de los Estados miem-
bros, los debates sobre la polarizacion y el auge del populismo y las reformas necesarias en la eurozona,
el &rea de libertad, seguridad y justicia y la politica exterior. También plantea una reflexién sobre la inte-
gracién europea y la soberania europea que englobe debates sobre la supranacionalidad, la gobernanza
multinivel, el regionalismo, las tensiones territoriales y el papel de las ciudades y los entes locales.

En el ambito internacional, CIDOB analiza el papel de la UE como actor global, haciendo especial
hincapié en el andlisis de los instrumentos y las politicas de su accion exterior y en las relaciones de
la UE con espacios geopoliticos de referencia, incluyendo los Estados de su vecindad inmediata y
ampliada, asi como los paises y las areas de especial interés como los Estados Unidos y China, Rusia
y Europa del Este, y las relaciones con Latinoamérica, el antiguo espacio soviético y Africa.

b) EL GRAN MEDITERRANEO

En el Mediterraneo convergen varias regiones con las que la UE ha querido potenciar la coopera-
cion, el didlogo y la integracion. Desde 2011 este espacio ha experimentado un choque sismico en
el terreno politico y social, lo que ha acarreado notables riesgos de involucion. La perspectiva de
CIDOB amplia el centro de atenciéon de Oriente Medio y el Norte de Africa a los paises del Sahel,
Irdn, Turquia y los paises del Golfo, y considera tres niveles de anélisis —local, regional y global—,
centrandose en dindmicas de fragmentacion, interdependencia y periferizacion.

Por otro lado, se aborda la reconfiguracién del orden regional, la dindmica cambiante en la confi-
guracién de alianzas, la proliferacion de focos de conflicto y el solapamiento de lineas de fractura.
Ademas, se analizan las necesidades y las aspiraciones de la juventud, la emergencia de nuevas
dindmicas politicas y sociales en contextos urbanos y el papel central que desempefa esta region
en la agenda ambiental y energética global.

CIDOB sigue también con atencién los avances institucionales en el espacio euromediterraneo, poniendo
especial énfasis en la evoluciéon del Proceso de Barcelona, la Unién por el Mediterraneo vy la revision de
los principios que, en 1995, llevaron a considerar el Mediterrdneo como una de las principales regiones
de interés geopolitico de la UE. En este marco, CIDOB plantea el estudio de las relaciones euromediterra-
neas desde un triangulo renovado que pasa por la conexion entre Europa, el Mediterraneo y Africa.

c) LATINOAMERICA Y EL ESPACIO ATLANTICO

Latinoamérica se enfrenta hoy en dia a nuevos movimientos de contestacion interna. El repunte de
la pobreza cuestiona los modelos de desarrollo, la corrupcién sistémica tensa los sistemas politicos
y el incremento de la violencia erosiona la convivencia. CIDOB analiza los cambios politicos que se
producen en la region y sus efectos, tanto en las estrategias de desarrollo e insercién internacio-
nal de los paises como en el &mbito de los equilibrios regionales y su traslacién a los organismos
de cooperacién e integracion regional, asi como las consecuencias de sus alianzas externas vy,
en especial, el interregionalismo multinivel con la UE. El enfoque regional se complementa con
un analisis de la evolucion de las relaciones bilaterales de la UE con paises como Brasil, Chile,
Argentina, México, Bolivia, Venezuela o Cuba, entre otros.

CIDOB propone también una mirada amplia al Atlantico que analice los principales cambios y
continuidades en este espacio desde una perspectiva global y que no se limite a los tradicionales
enfoques verticales (norte-sur) y horizontales (el eje transatlantico frente a la cooperacién sur-sur).
Se trata de identificar los motores de transformacién que configuran este espacio interregional y
analizar sus dindmicas de competencia y conflicto, asi como las oportunidades para generar 6rde-
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nes regionales e interregionales capaces de reconfigurar la gobernanza global. Con respecto a los
Estados Unidos, CIDOB promueve la investigacion sobre la posicién de la Administracion americana
en relacion con el multilateralismo, el orden internacional, la politica hemisférica de los Estados
Unidos y las relaciones con la UE y la OTAN.

d) ASIA-PACIFICO Y EL AFRICA SUBSAHARIANA

En funcion de los recursos y los proyectos disponibles, CIDOB pretende cumplir con su vocacion de
centro de reflexién global e incorporar en su andlisis las dindmicas presentes en otras regiones del
mundo.

En la zona de Asia-Pacifico, CIDOB centra su atencién en China y el sudeste asiatico como centros
de crecimiento, comercio y dinamismo internacional. En este espacio, se presta atencion a dinami-
cas de cooperacion regional consolidadas como la ASEAN o la nueva Ruta de la Seda, impulsada
por China, asi como a la creacién de nuevos organismos financieros como el Banco Asiatico de
Inversion en Infraestructuras o el Nuevo Banco de Desarrollo, y los desafios que conllevan para la
UE como actor geopolitico.

En el Africa subsahariana y el Sahel destacan las transformaciones econémicas y de crecimiento
(o estancamiento) de muchos paises de la region, las perspectivas politicas de democratizacion, la
explosion demografica y los desafios para la seguridad, centrados en la disminucion de los conflic-
tos armados pero contrarrestados por el aumento de las violaciones de los derechos humanos y el
terrorismo como amenazas transnacionales. Desde el punto de vista exterior, CIDOB fundamenta su
analisis en el regionalismo en Africa y las relaciones con la UE, asi como en la creciente influencia de
potencias internacionales como China, la consolidacion de foros bilaterales con estas y los efectos
sobre las dinamicas de cooperacion en el continente.

PUBLICACIONES

Todas las lineas de publicaciones de CIDOB persiguen los criterios de excelencia, rigor, relevancia
e impacto, combinando los anélisis en profundidad con los de caracter divulgativo y de incidencia
politica y social. Todas ellas estan disponibles en acceso abierto y, para garantizar la difusion de este
conocimiento a un publico tanto internacional como local, las tres lenguas de trabajo de las publi-
caciones de CIDOB son el inglés, el espafiol y el catalan.

La coherencia y la calidad de las publicaciones vienen avaladas por el Consejo Editorial, 6rgano de
reunion y toma de decisiones del area editorial. El Consejo aprueba la programacion e incluye deli-
beraciones con el propésito de garantizar la calidad cientifica y el cumplimiento de los procesos de
revision por pares, ademas de ser un espacio de interlocucion con los ambitos de comunicacion y
actividades de la institucién. Debido a sus especificidades, la Revista CIDOB d’Afers Internacionals y
el Anuario Internacional CIDOB tienen sus propios consejos editoriales.

CIDOB cuenta con las siguientes lineas de publicaciones:

» Anuario Internacional CIDOB: obra de referencia que ofrece desde 1989 las claves para interpre-
tar las relaciones internacionales desde un enfoque multidisciplinario y transversal, que conjuga
cuestiones de politica, economia y sociedad. Va apostando por contenidos cada vez mas visuales,
como infografias, mapas y graficos, y ofrece una aproximacion innovadora y de largo recorrido de
los bloques tematicos que se incluyen en cada edicion.

* Revista CIDOB d’Afers Internacionals: creada en 1982, es una publicacién cultural académica cua-

trimestral de relaciones internacionales, actualmente ubicada en el cuartil 2 del indice de referencia
SClmago Journal Rank. Cada niimero es un monografico, cuyos articulos son trabajos de investi-
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gacion originales que superan un proceso de revisién externa por pares de anonimato doble, y se
indexa en las principales bases de datos académicas en materia de ciencias sociales, como Scopus
y Web of Science. Su Consejo Editorial estd formado por 10 miembros y cuenta con un Consejo
Asesor internacional constituido por 23 especialistas en relaciones internacionales.

» Monografias CIDOB: coleccion en formato de libro que recoge desde 2009 el contenido de dife-
rentes investigaciones, seminarios, debates y talleres de reflexion organizados por CIDOB.

» Notes Internacionals CIDOB: publicacion en linea sobre cuestiones internacionales desde el anali-
sis experto y orientado a las politicas.

» Opinion CIDOB: articulos breves de estilo periodistico, en linea, redactados por un investigador
del CIDOB o por un colaborador externo reconocido.

» CIDOB Report: trabajos colaborativos de los investigadores y los asociados de CIDOB sobre temas
concretos de la actualidad internacional.

» CIDOB Briefings: informes ejecutivos que realizan un diagndstico sobre temas de relevancia inter-
nacional, identifican buenas précticas y formulan recomendaciones politicas, sobre la base de
actividades de investigacion o seminarios de CIDOB.

» Documentos CIDOB: estudios de caracter cientifico publicados en linea.

En el afio 2020, todas las series de publicaciones de CIDOB aumentaron su nimero de visitas, asf
como el tiempo de consulta. Notes Internacionals CIDOB pas6 de 287.795 en 2019 a 360.092 en
2020; Opinion CIDOB, de 57.000 a 109.984; Anuario Internacional CIDOB, de 58.113 a 115.586;
Monografias CIDOB, de 20.916 a 26.971; Revista CIDOB d’Afers Internacionals, de 50.253 a
84.731, y CIDOB Report, de 18.485 a 31.634. A estas cifras hay que sumar las mas de 100.000
consultas y descargas procedentes de las plataformas académicas en las que se alojan, como
RACO, JSTOR y DO, entre otras.

ACTIVIDADES

Las actividades de CIDOB tienen como objetivo principal vehicular el conocimiento experto en
sectores de relevancia como la sociedad civil, la academia, el &mbito empresarial, los decisores
politicos y los medios de comunicacion. A través de distintos foros y alianzas, la entidad tiene el
propdsito de erigirse en punto de encuentro, innovar en los formatos y mecanismos de trans-
misidon de conocimiento y ampliar el publico objetivo de sus actividades mas alld de las mas
de 3.000 personas que pasan por CIDOB anualmente. A consecuencia de la pandemia de la
COVID-19, el CIDOB ha incorporado los mecanismos de difusion en linea en buena parte de sus
actividades.

Entre las actividades, presenciales y en linea, destacan los Desayunos CIDOB (organizados desde
2001 y con el fin de fomentar el debate y el pensamiento critico sobre temas de actualidad
internacional mediante una figura destacada, seguidos por un debate abierto con una audien-
cia seleccionada), el ciclo ;Qué pasa en el mundo? (consistente en una serie de conferencias de
caracter divulgativo con preguntas a modo de debate marcado por la actualidad internacional para
trasladar los temas de la agenda global a un publico amplio), CIDOB in Conversation (un espacio de
didlogo y reflexion plural destinado a un publico experto y que tiene por objeto evaluar el impacto
de los acontecimientos internacionales con un especialista invitado y miembros del equipo inves-
tigador de CIDOB) y los Seminarios internacionales (en el marco de los proyectos de investigacion
y con el proposito de fomentar el intercambio de conocimiento, comunicar los resultados de la
investigacion a una audiencia especifica, generar debate y contribuir a un anélisis informado en los
medios de comunicacion).
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Ademas, CIDOB organiza anualmente el seminario internacional War and Peace in the 21st
Century, al auspicio del Ayuntamiento de Barcelona y en colaboraciéon con ESADEgeo, para debatir
sobre las grandes cuestiones que afectan a la seguridad internacional, y que cuenta con la partici-
pacion de expertos, académicos, intelectuales y politicos de alto nivel. En 2021, y a consecuencia
de la COVID-19, CIDOB transformé este acto en el documental Bouncing Back. World politics
after the pandemic, sobre las dindmicas de conflicto y oportunidades para la cooperaciéon en el
mundo pospandemia, que esta disponible en abierto en el canal de YouTube del CIDOB, en versién
original en inglés y con subtitulos en catalan y en espafiol, y que acumula mas de 10.000 visualiza-
ciones. CIDOB también presenta todos los afios el Anuario Internacional CIDOB en Barcelona y en
diferentes universidades de la ciudad y realiza puntualmente actividades en Madrid y Bruselas, en
cooperacion con otras instituciones del sector.

INNOVACION EN LA COMUNICACION Y EL ANALISIS

Mas alla de sus actividades y publicaciones periddicas, CIDOB tiene como objetivo innovar en
cuanto a formatos de comunicacién y focos de andlisis. Por lo que respecta a los formatos de
comunicacion, la entidad ha empezado a reformar su web institucional, con el objetivo de adap-
tarla mejor a las necesidades comunicativas e incorporar la innovacién, el dinamismo y la mayor
visualizacion del conocimiento y la investigacion de CIDOB. Como muestra de ello, en 2019 CIDOB
incorporé los microsites como paginas especificas para recopilar una serie de recursos (articulos
académicos, de prensa, videos, agenda de actividades, cronologias, biografias, infografias y tablas
comparativas, entre otros) sobre distintos temas de la actualidad internacional. En el afo 2020, el
numero de visitas a la web de CIDOB aumentd un 83,5% respecto al afio anterior, y se alcanzaron
3.482.562 visitas frente a 1.898.114 de 2019. En noviembre de 2021 las visitas alcanzaban las
3.612.831, con lo que se mantiene la tendencia creciente.

La institucién mantiene su apuesta por CIDOB Infographics, contenidos grafi-
cos y visuales generados en el marco de sus proyectos de investigacion y publicaciones
—principalmente, diagramas, mapas y gréficos estadisticos— que CIDOB almacenara, ordenara y
expondra en una seccion de la nueva web institucional. También produce CIDOB Voices, una serie de
videos cortos en los que diferentes personalidades y expertos opinan, en un maximo de cinco minutos,
sobre un mismo aspecto de la agenda internacional, y que ofrecen un anélisis plural y multidisciplinario
que se comunica a través de las redes sociales, la pagina web y el canal de YouTube. Con el objetivo de
apostar por el contenido audiovisual y actualizar sus sistemas de informacion, CIDOB pretende introdu-
cir paulatinamente nuevos formatos de difusion del conocimiento (tanto de sonido como de video) y
mantener la difusion de sus principales conferencias via streaming. En 2021, CIDOB superd las 200.000
visualizaciones de su contenido en linea en el canal institucional de YouTube.

Para recoger y analizar mas fielmente el impacto de sus publicaciones y la difusiéon de los conteni-
dos, CIDOB seguira trabajando en la mejora de sus mecanismos de diagnostico a través de Google
Analytics (nimero de visitas, procedencia geogréfica, tiempo de conexién, canal de acceso) y otros
indicadores de impacto, como el nimero de asistentes a las actividades, los suscriptores a la news-
letter, los seguidores en redes sociales, las apariciones y las referencias en medios de comunicacién
—catalanes, espafoles e internacionales—, los briefings y las consultas al equipo investigador, la
participacion en conferencias y seminarios externos y las publicaciones en revistas académicas.

CIDOB también quiere reforzar su apuesta por nuevos focos de analisis, entre los que destacan la
incorporacion de voces jovenes a sus actividades, publicaciones e investigacién, como muestran los
programas Talent Global y el Future Leaders Forum, un mayor énfasis en las cuestiones de género
relativas a la participacion en actividades y como ambito de estudio propio de las relaciones interna-
cionales, y los avances tecnolégicos, como elemento de anélisis y como mecanismo de difusion del
conocimiento. A estos focos hay que anadir la apuesta por el andlisis prospectivo, con el objetivo
de anticiparse a los acontecimientos, proyectar tendencias e identificar espacios de vulnerabilidad y
oportunidades para fomentar el anélisis estratégico.

PLAN DIRECTOR DE CIDOB (2022-2025)
°




EL CIDOB EN RED

CIDOB no fomenta la competencia, sino las alianzas. Con sus multiples interacciones y colaboracio-
nes con distintos actores del ecosistema de las ideas y de la sociedad, tiene el objetivo de conseguir
el efecto multiplicador de sus actividades e investigaciones. Para ello, CIDOB persigue los siguientes
objetivos:

Consolidacion de la consecucion de proyectos de investigacion competitivos y diversifi-
cacion de la financiacion. Desde 2013, CIDOB ha participado en 63 proyectos, para los que ha
recibido 8,8 millones de euros. De estos, 32 han sido proyectos competitivos financiados por la UE,
de los que CIDOB ha coordinado 7 y ha sido socio Unico en otros 6, por un valor de 7,3 millones de
euros.

CIDOB ha recibido financiaciéon internacional de instituciones como el PNUD, el Ministerio de
Asuntos Exteriores de Noruega, la Unién por el Mediterraneo, la Fundacion EU-LAC o ACNUR,
y de organismos privados como OCP Foundation, Stiftung Mercator, Open Society Foundations,
Friedrich Ebert Stiftung, Friedrich Naumann Foundation o Bertelsmann Stiftung, ademdas de finan-
ciadores como la Fundacion “La Caixa”, la Fundacion Banco Sabadell y el Banco Santander.

En los préximos anos, la entidad tiene como objetivo mantener su apuesta por la financiacion para
proyectos de investigacién competitivos —europeos y procedentes de otros organismos internacio-
nales— y aumentar las fuentes de financiacién privadas, ademas de seguir contando con el apoyo
de las instituciones patronas y responder a sus necesidades de conocimiento internacional.

Estas multiples vias de financiacion y participacion en proyectos permiten que CIDOB mantenga la
independencia de su investigacion y a la vez le proporcionan una red de contactos y experiencia
que refuerzan su reputacion y consolidan Barcelona y Catalufa como puntos de referencia por lo
que respecta a estudios internacionales. El trabajo en red permite, ademas, aumentar el impacto y
la visibilidad de la institucion.

Mayor participacion en las principales redes de intercambio de conocimiento. CIDOB
continuard formando parte de las principales redes de investigacion en relaciones internacio-
nales —entre las que hoy destacan TEPSA (Trans-European Policy Studies Association), EPIN
(European Policy Institutes Network), EuroMeSCo (Euro-Mediterranean Study Commission), EMNES
(Euro-Mediterranean Network for Economics Studies), Jean Monnet Atlantic Network o RIBEI
(Ibero-American Network for International Studies)—, ampliando sus conexiones gracias al trabajo
en red y a la participacién en proyectos de investigacion internacionales.

Fomento de las relaciones estratégicas con el sector. La entidad seguird fomentando sus
relaciones con universidades y otros centros de investigacién para colaborar de forma estraté-
gica en el desarrollo de los estudios universitarios en relaciones internacionales y del sector del
conocimiento internacional. Se priorizardn el mantenimiento y la firma de nuevos acuerdos de
colaboracion con las entidades con las que CIDOB lleva a cabo actividades de manera regular,
entre las que se incluyen, hasta ahora, el Istituto Affari Internazionali (IAl), el Instituto Barcelona de
Estudios Internacionales (IBEI), Ideograma, la Revista 5W o colegios de profesionales como el ICAB
o COLPIS. Se sequird fomentando la colaboracién con instituciones proximas a los objetivos funda-
cionales de CIDOB.

Fortalecimiento del plan de accién institucional. CIDOB velard por la actualizacion regular
de su Patronato, en el que, mas alla de la presencia de las instituciones publicas, participan varios
patronos individuales. Asimismo, asegurara el equilibrio de género, la diversificacién de proceden-
cias y ambitos y la internacionalizacion de los miembros del Patronato. Ademas, se consolidara el
funcionamiento de los comités consultivos cientifico y econémico, previstos en el articulo 32.2 de
los Estatutos de CIDOB, y a la vez se estudiara la constituciéon de nuevos comités y del Consejo
Asesor, si se considera oportuno.
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El plan de accién institucional implementara las propuestas surgidas de estos érganos de gobierno
para aumentar la visibilidad de la entidad y desarrollar mejores estrategias de captacion de fondos.
Se estudiaran mecanismos como la creacién de un programa de socios corporativos y de programas
de formacién ejecutiva en relaciones internacionales. También se reforzaré el programa de socios de
CIDOB con una nueva estrategia de captacion y de fomento de las relaciones que los vinculan con
la entidad, a la vez que se aprovechara el 50° aniversario de la institucion en 2023 para ampliar el
conocimiento sobre esta y su reputacion social.

ORGANIZACION INTERNA Y POLITICA PRESUPUESTARIA

El capital humano y el trabajo en equipo —no la suma de individualidades— constituyen el principal
activo de CIDOB, cuyo personal es intergeneracional, diverso y multidisciplinario. El fomento de estas
cualidades debe ser prioritario para el desarrollo de la labor de la institucion. Para que asi sea, en los
ambitos investigador, institucional y de gestiéon se fomentan los siguientes procesos de trabajo:

Se promueven los mecanismos de coordinacion y cooperacion entre el personal investigador y el
resto del equipo de trabajo, con reuniones periddicas del conjunto de la plantilla. Las reuniones de
investigadores, en las que participa todo el personal de investigacion, tienen como objetivo discu-
tir, debatir y poner en comun las prioridades institucionales y de investigacién. A estas reuniones
asisten también otros departamentos relevantes de CIDOB, con el objetivo de facilitar el desarrollo
global de la institucion.

También se organizan periédicamente seminarios de investigacion, durante los cuales investigadores
de CIDOB, asociados y expertos externos comparten con el equipo de investigacion los resultados de
los proyectos en curso y/o publicaciones relevantes. Estas reuniones tienen como objetivo fomentar
las dindmicas de investigacién conjunta y compartir conocimientos desde una éptica pluridisciplinaria.
De forma regular se organizan también reuniones del equipo investigador sobre los contenidos de las
lineas estratégicas, debates de actualidad y acciones formativas del equipo.

El seguimiento de las lineas estratégicas, con sus proyectos y prioridades de investigacion, lo llevan
a cabo el director y la coordinaciéon de investigacion. A tal efecto, se revisan anualmente los planes
de trabajo de las lineas estratégicas, las lineas de investigacion y los planes de trabajo individuales
de los investigadores, con una prevision a principios de afo y una evaluacion al final, como se ha
especificado anteriormente.

Desde el punto de vista institucional, el Plan Director 2022-2025 sirve como marco de referencia
para las actividades de investigacion de la entidad. El Patronato es informado regularmente de las
prioridades anuales y de los resultados de la investigacion y las actividades realizadas. Ademas, este
aprueba los presupuestos anuales y las cuentas anuales auditadas, que incluyen la liquidacion del
presupuesto al cierre del ejercicio, asi como la evaluacion de su cumplimiento.

El presupuesto anual debe ser equilibrado en ingresos y gastos y prudente en cuanto a los
ingresos esperados y debe procurar no incurrir en déficit presupuestario al final del ejercicio. En
coherencia con este principio, no se podran planear actividades que carezcan de recursos presu-
puestarios externos garantizados o gue no respondan a los compromisos internos reflejados en el
Plan Director. Los nuevos proyectos, programas o actividades que supongan incrementos presu-
puestarios deben ir acompafiados de nuevos ingresos. CIDOB velara siempre por la transparencia de
SUS recursos y su situacion financiera.

En cuanto a la gestion, CIDOB estructura su labor en torno a las areas de investigacion, gestion
econémico-financiera y administrativa, partenariados, comunicacion y actividades, proyectos y
publicaciones, que dependen del director. Se ha priorizado también la mejora de los sistemas
organizativos, de gestién y contabilidad de la entidad para dar respuesta a los requerimientos de
contabilidad y contratacion publica.
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Con respecto a los procesos de contratacion de personal, se han adaptado los procedimientos a
los estandares competitivos requeridos por los proyectos europeos, y se promueve un esquema de
retribuciones claro que permite la captacion de talento de acuerdo con el convenio de los trabaja-
dores y la relacion de categorias profesionales. También se fomenta el equilibrio de género en la
contratacion, la diversidad del equipo de CIDOB, la formacién continua dentro de los limites presu-
puestarios y la conciliacion laboral, que incluye la posibilidad del teletrabajo.

PRESENTACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DIRECTOR

Una vez aprobado por el Patronato, este Plan Director serd plasmado en los instrumentos de comu-
nicacién institucional de CIDOB, incluyendo su pagina web, un nuevo folleto institucional y un
video de presentacion.

Este documento tendra vigencia hasta finales de 2025 y se revisara a finales de 2023. Su reno-
vaciéon y su actualizacion se realizardn a partir de un proceso de consultas internas y externas,
incluyendo al equipo de CIDOB, los miembros del Patronato, los comités consultivos y los socios de
la entidad.



CIDOB

BARCELONA
CENTRE FOR
INTERNATIONAL
AFFAIRS

2022




