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CONSTRUINT FUTURS | MIKEL GAZTANAGA CINTO

POSTUTOPICS DES DE LA
INNOVACIO DEMOCRATICA

Dels futurs moderns als futuribles
postutopics

El futur, que en la modernitat es va assumir
com a garant de progrés, és avui percebut
com una cosa terrible i amenagadora. Ja no
hi resideixen, com antigament, utopies i pro-
meses afavorides pels grans relats com el
progrés liberal o el socialisme, sind catastro-
fes com el canvi climatic, les intelligéncies
artificials descontrolades, els nous feixismes,
les guerres entre grans poténcies o les pandé-
mies. La percepcid de viure en un mon cada
cop més interconnectat, rapid i canviant, on
emergeixen tecnologies que rivalitzen amb
I’ésser huma en capacitats i intel-ligencia, i on
la intervencid conscient en la realitat es veu
desbordada permanentment per les circum-
stancies, genera en els ciutadans de les demo-
cracies liberals sensacions de descontrol, in-
certesa i impotencia. D’altra banda, I'individu,
historicament integrat en grans cossos socials
que el feien particip de la vida publica com
a col-lectiu, és avui un subjecte andnim en un
mon d’enormes dimensions, pero que sentint-
se plenament sobira -empoderat per les tec-
nologies digitals- reclama atencid personalit-
zada i immediata. Mentrestant, les institucions
democratiques estan ancorades en estructu-
res i procediments de govern que aguesta re-
alitat globalitzada ha convertit en obsoletes i
insuficients davant de les exigéncies d’aquesta
nova era. Es en aquest context en qué s’ha de
situar la consolidacié de mentalitats conspira-
noiques, distopiques, nihilistes, curtterminis-
tes i autoritaries.
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En aquest sentit, una de les tasques més
urgents de les societats democratiques és
la construccio d’horitzons desitjables que
funcionin com a antidot a les narratives
populistes i apocaliptiques, que fan Us dels
grans altaveus mediatics. Perd no es tracta
de construir un futur conceptual ideal, uto-
pic, per després comencg¢ar a concretar-ne
la realitzacio. Una de les llicons del segle xx
és que el format de futurologia de la mo-
dernitat és una arma de doble tall. Un fu-
tur categoric, glorids, lineal, de trens de la
historia, d’avencos imparables també és un
futur d’enemics, de traidors, de saboteja-
dors del progrés. En definitiva, un esquema
simple que no s’assembla a la complexitat
de les realitats humanes i que tendeix a fer
justament el contrari: intentar assimilar les
realitats humanes als marcs conceptuals
esquematics. Avui, a les tres humiliacions
de Freud -la cosmologica, la biologica i la
psicologica- caldria afegir-hi una quarta: la
humiliacioé politicotécnica de no poder con-
trolar el futur com a humanitat. Per aixo, la
construccié de futurs desitjables avui exi-
geix partir d’'unes premisses postutopiques
qgue integrin les limitacions de l'accidé hu-
mana, la dimensid de responsabilitat lliga-
da a I’exercici democratic i la pluralitat de
la realitat. Aquest punt de partida, a priori
més precari gue altres epoques historiques,
en qué la imaginacié del futur estava mo-
nopolitzada per una església o un determi-
nat corrent filosofic, també obre multiples
possibilitats per a la democratitzacié de la
construccié de futurs.



Construir futurs des de la innovacié
democratica

En concordanca amb la idea que el futur
és un espai obert a multiples possibilitats,
darrerament -i molt més arran de la pan-
démia-, s’han popularitzat eines com la
prospectiva o el disseny d’escenaris. La
incertesa generalitzada, les intervencions
militars que desestabilitzen mercats glo-
bals com el de I’energia, les disrupcions en
les cadenes de subministrament durant la
pandémia o el progrés de certes tecnolo-
gies com la Intel-ligéncia Artificial, obliguen
cada cop més governs, institu-
cions internacionals, empreses
o think tanks a preocupar-se

El futur

deconstruccid de visions o de disseny de fu-
turs. Per exemple, la ciutat d’Istanbul, amb
Istanbul 2050 Vision, o la Comunitat Auto-
noma del Pais Basc, amb Euskadi 2040, in-
tenten construir una visié de futur en qué
participen multiples actors socials, com ara
diferents nivells de I'administracié publica,
empreses, think tanks, iniciatives ciutadanes
o associacions de la societat civil. La virtut
d’aquestes iniciatives és que, més enlla de
recollir diversos punts de vista, mitjancant
una Vvisido més plural i democratica, també
ofereixen la possibilitat d’anar construint
agendes compartides entre els participants.
En aquest sentit, les construc-
cions de futur que es basen en

l[obgiques més col-laboratives

seriosament pel futur. Tot i aixi,
la majoria de les aproximacions
al futur es fan des de la indivi-
dualitat de cada actor social.
Es a dir, aguests actors intenten
captar els riscos, les oportuni-
tats i les tendéencies del sector,
del moén o de la regid de manera
aillada, individual. Aixo és previ-
sible, ja que cadascu tendeix a
pensar el mén des del seu lloc,
o s’hi posiciona per defensar els
seus interessos particulars. No

no és una
agregacio
de futurs
particulars,
sinod el fruit

de la inter-
accio de
multiples
practiques,
patrons o
logiques
individuals

permeten alinear visions i agen-
des, alhora que es generen rela-
cions de confianca i marcs per a
la cooperacié futura. A més, la
construccié d’aguesta visio ten-
deix a anar més enlla de la sim-
ple reflexid estratégica, ja que
es fan passes perqué el coneixe-
ment generat tingui una natura
més factible, és a dir, amb més
possibilitats d’incidir en la reali-
tat futura.

Per la seva legitimitat de-

obstant aixo0, a I’hora d’imaginar
o construir el futur de la socie-
tat global, s’haurien de fomentar exercicis
de caracter més ampli i col-laboratiu. | és
que el futur no és una agregacid de futurs
particulars, sind el fruit de la interaccid de
multiples practiques, patrons o logiques in-
dividuals. En aquest sentit, en una societat
democratica, la construccié de futurs jus-
tos i equitatius s’hauria de desenvolupar de
manera més interactiva entre diverses parts
interessades i implicades.

Tot i gue encara predominen aproxi-
macions individuals al futur, ja sén moltes
les institucions que experimenten amb
formes més col-laboratives de prospectiva,

mocratica i la seva capacitat
de lideratge, els governs poden
ser els que facilitin espais perque es do-
nin aquests experiments col-laboratius de
construccié de visions i estratégies futures.
Gracies a ells, es podrien impulsar el dialeg
entre actors socials, les reflexions compar-
tides, I'analisi d’informes quantitatius o la
intervencid d’experts. Perd també es po-
drien promoure practigues més creatives,
com la imaginacid de futurs desitjables amb
la participacié de la ciutadania en primer
terme. Aguestes practiques, encara en fase
d’experimentacio, poden generar capacitats
col-lectives per respondre creativament a
reptes tan urgents com el canvi climatic, les
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desigualtats socials, I'envelliment de la po-
blacio, el problema de I’'habitatge o el man-
teniment dels estats del benestar. En aquest
sentit, el pessimisme, la desconfianca en
les institucions o la por cap al futur no es
combatrien des de la reactivacid de les uto-
pies passades o des d’una projeccid utopica
en el passat -allo que Zygmunt Bauman va
anomenar retrotopia-, sind des de la inno-
vacié democratica.

L’articulacié de futurs, des de la innova-
cié democratica, des de nombrosos punts
de vista i interessos, en agendes compar-
tides amb l'objectiu de construir un desti
desitjable, segurament no tindra la nitidesa
gue al seu dia van tenir les utopies moder-
nes, perd sera sens dubte el més real i in-
clusiu possible. Més que no pas centrar-se
en una arquitectura conceptual brillant, en
qgue la logica argumentativa dibuixara una
coheréncia implacable, s’haura de posar
'accent en el dialeg, en la gestid de conflic-
tes, en la creacidé de llenguatges compartits
o en l'empatia. En comptes d’oferir solu-
cions finals, es generaran avencos progres-
sius parcials. Les practiqgues col:laboratives
reflectiran la realitat contradictoria d’'un moén
plural i cada cop més complex, on cap actor,
per més poderds i influent que sigui, sera ca-
pac de respondre als reptes del segle xxi en
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solitari ni dibuixar un full de ruta de caracter
inclusiu.

Les societats democratiques estan avui
immerses en canvis profunds i han de res-
pondre a una serie de reptes nous i molt
complexos. Aquest context genera sensa-
cions de perplexitat, angoixa i por en grans
sectors de la poblacié i alimenta el desig de
solucions de natura autoritaria o populista.
D’altra banda, moltes organitzacions tenen
cada vegada més la necessitat d’utilitzar
eines com la prospectiva o el disseny
d’escenaris, amb l'objectiu d’anticipar-se a
tendencies, riscos i oportunitats que emer-
geixen en agquest moén globalitzat. Aquestes
eines, que normalment s’utilitzen de mane-
ra individual, no sdn suficients si es pretén
revitalitzar la democracia generant visions
de futur constructives. De fet, es creu que
la solucié no rau a tornar a les velles utopies
modernes, sind a possibilitar espais perquée
els actors socials, juntament amb els dife-
rents nivells de govern i la ciutadania, tre-
ballin conjuntament en el disseny de futurs
desitjables i agendes compartides. Tot aixo
perque a poc a poc es vagi construint un fu-
tur que, per imperfecte que sigui, es basi en
els limits de 'accié humana i respongui a les
exigéncies plurals de les nostres societats
democratiques.



